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ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL
JEFATURA DE GOBIERNO

DECRETO PARA LA SALVAGUARDA Y ADMINISTRACION DE LA ALAMEDA CENTRAL DE LA CIUDAD
DE MEXICO EN SU CARACTER DE ESPACIO ABIERTO MONUMENTAL EN LA CATEGORIA DE PARQUE
URBANO

(Al margen superior un escudo que dice: Ciudad de México.- Capital en Movimiento)

MARCELO LUIS EBRARD CASAUBON, Jefe de Gobierno del Distrito Federal, con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 122, Apartado C, Base Segunda, fraccion I, inciso b), de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 67, fraccion 11, del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal; 14, 26 fraccion IX, 27 fraccion 1V, 33 fraccion
XX, de la Ley Organica de la Administracion Pablica del Distrito Federal; 21, 22 fracciones Il, VI y VII de la Ley de
Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico Arquitectonico del Distrito Federal; 65 de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal; Segundo y Tercero numerales 2, 4, 5, 9'y 10, del Acuerdo por el que se crea el Organo de Apoyo a las actividades
de la Jefatura de Gobierno en el Centro Historico de la Ciudad de México, denominado Autoridad del Centro Historico,
publicado el 22 de enero del 2007 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal; y

CONSIDERANDO

Que la Alameda Central de la Ciudad de México es el parque publico méas antiguo del continente americano y un espacio
emblematico de la Ciudad de México, construido en el siglo XVI a solicitud del Virrey Luis de Velasco, quien pidio al
Ayuntamiento se creara un paseo para darle belleza a la ciudad y que fuera lugar de recreo para sus habitantes;

Que a finales del siglo XVI, el Virrey Gaspar de Zufiiga y Acevedo ordend que la Alameda debia tener un guarda que
cuidase los arboles y evitase que entrasen caballos y ganados, pues destruian la Alameda; y en el siglo XVII, durante el
virreinato de Diego Fernandez de Coérdoba, se efectuaron obras para mejorarla, agregandole tres portadas y la Fuente
Central;

Que en el siglo XVIII la Alameda Central atravesé su primera gran transformacion iniciada y concluida por los virreyes
Carlos Francisco Croix y Antonio Maria de Bucareli y Ursua, respectivamente, al término de la cual, la Alameda Central
estaba rodeada por una barda de mamposteria por la que corria un asiento y contaba con cinco puertas, hermosas fuentes,
veinticuatro jardines triangulares, estatuas de personajes de la mitologia grecolatina, y podian transitar en ella coches, para
lo cual se publicé el Reglamento de Coches;

Que a principios del siglo XIX la Alameda Central sufrié graves dafios y fue objeto de constantes reparaciones, sin que ello
fuese impedimento para que se conmemoraran en ella las principales fiestas civicas anuales como la entrada del Ejército
Trigarante o el Grito de Dolores;

Que durante el siglo XX, la Alameda Central se reubico al Pabellén Morisco y se construy6 el Hemiciclo a Juarez, el
monumento a Ludwig van Beethoven y el Palacio de Bellas Artes;

Que la Alameda Central ha sido inspiracion de obras como Suefio de una tarde dominical en la Alameda Central del
muralista Diego Rivera, La Alameda de México del pintor José Maria Velasco o La Alameda de México tomada en globo,
del litégrafo Casimiro Castro;

Que actualmente, la Alameda Central de la Ciudad de México es un espacio histérico en el que confluye el patrimonio
intangible de las tradiciones y las costumbres populares mas arraigadas de los pobladores y visitantes de la Ciudad de
México;

Que las esculturas y fuentes que alberga la Alameda Central de la Ciudad de México representan un conjunto de valor
artistico cuya instalacion ha atestiguado el desenvolvimiento de la historia nacional;
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Que las especies vegetales en la Alameda Central de la Ciudad de México constituyen recursos vitales y susceptibles de
aprovechamiento para la recreacion, capaces de coadyuvar al equilibrio ecoldgico de la zona, del que depende la salud y
bienestar de los habitantes de la Ciudad de México;

Que la reciente revitalizacion, recuperacion y puesta en valor de la Alameda Central de la Ciudad de México es una
oportunidad invaluable para propiciar su conservacién en favor de las generaciones actuales y futuras, y representa una
nueva etapa en la vida del parque publico mas antiguo del continente americano;

Que en la Alameda Central y sus monumentos tales como el Hemiciclo a Juarez o el Kiosco, se llevan a cabo actos civicos,
festejos, conmemoraciones y una diversidad de actividades, por lo que es indispensable reordenar las atribuciones que sobre
ésta ejercen distintas autoridades, con el objeto de lograr eficiencia y eficacia en el ambito administrativo;

Que con el fin de conservar y mantener a la Alameda Central de la Ciudad de México en tanto Espacio Abierto
Monumental, Patrimonio Cultural Urbano y Patrimonio Urbanistico del Distrito Federal, he tenido a bien expedir el
siguiente:

DECRETO PARA LA SALVAGUARDA Y ADMINISTRACION DE LA ALAMEDA CENTRAL DE LA CIUDAD
DE MEXICO EN SU CARACTER DE ESPACIO ABIERTO MONUMENTAL EN LA CATEGORIA DE PARQUE
URBANO

Articulo Primero.- La Alameda Central de la Ciudad de México es un Espacio Abierto Monumental en la categoria de
Parque Urbano, de conformidad con la fraccidn IV del articulo 12 de la Ley de Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico
Arquitectdnico del Distrito Federal, que representa un conjunto de expresiones y rasgos tangibles e intangibles que reflejan
tanto un momento cultural, como una parte del modo de vivir, pensar y sentir de los habitantes y visitantes de la Ciudad de
México, cuyos valores historicos, estéticos y ambientales, merecen ser legados a las generaciones futuras.

Articulo Segundo.- La Alameda Central comprende el espacio abierto ubicado desde la acera norte de la avenida Juarez
hasta la acera sur de la avenida Hidalgo; y desde el paseo peatonal Angela Peralta hasta la acera oriente de la calle Doctor
Mora,;

Articulo Tercero.- El uso y destino del Parque Urbano Alameda Central es la recreacion, el paseo y el disfrute de
actividades civicas, artisticas y de cultura fisica.

Articulo Cuarto.- Las reglas a que se sujetaran la administracion, el mantenimiento y la conservacion del Parque Urbano
Alameda Central se estableceran en el Plan de Manejo y Conservacion de la Alameda Central (Plan de Manejo).

Articulo Quinto.- Son autoridades responsables de la aplicacién del presente Decreto, en el ambito de sus respectivas
competencias, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, la Secretaria del Medio Ambiente, la Secretaria de Obras y
Servicios, la Oficialia Mayor, la Autoridad del Centro Histdrico y de la Delegacién Cuauhtémoc.

Articulo Sexto.- La Alameda Central estara a cargo de un Administrador que sera designado por la Oficialia Mayor y que,
de acuerdo con el Plan de Manejo, coordinard las actividades y los usos que se autoricen en la misma, asi como la
conservacion, limpia y vigilancia del arbolado, fuentes, monumentos y mobiliario urbano de la Alameda Central, con apoyo
de las secretarias de Desarrollo Urbano y Vivienda, Medio Ambiente, Obras y Servicios, de la Autoridad del Centro
Historico y de la Delegacion Cuauhtémoc.

Articulo Séptimo.- El Consejo Consultivo de la Alameda Central es un 6rgano de apoyo de la Administracion Publica del
Distrito Federal encargado de analizar, evaluar y proponer soluciones a asuntos relacionados con la Alameda Central en
materia cultural, arquitectdnica, urbana o de medio ambiente. Para su conformacion se invitara a un especialista por cada
una de las siguientes instituciones:

l.- Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional Auténoma de México;
11.- Instituto Politécnico Nacional;

I11.- Universidad Autébnoma Metropolitana; e

IV .- Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias.
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Articulo Octavo.- El Consejo sesionara cada seis meses de forma ordinaria y en cualquier momento de forma
extraordinaria, previa convocatoria de su Presidente. Las opiniones que emita el Consejo se tomaran por mayoria y en caso
de empate, el Presidente tendra voto de calidad. Todos los consejeros ejerceran su cargo sin remuneracién alguna. El
Presidente serd nombrado por el Consejo, a propuesta del Jefe de Gobierno del Distrito Federal.

A propuesta del Presidente, el Consejo podra aprobar el nombramiento de hasta tres consejeros honorarios especializados en
la materia del asunto a tratar, que formen parte del Consejo de la Crénica de la Ciudad de México.

Avrticulo Noveno.- La administracion de la Alameda Central estara orientada por criterios de sustentabilidad en el manejo
del agua, de la energia eléctrica y de los productos resultantes de la poda y de los residuos sélidos.

TRANSITORIOS

PRIMERO: EIl presente Decreto entrara en vigor al siguiente dia de su publicacion en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal.

SEGUNDQO: Se revocan todos los permisos otorgados en el perimetro de la Alameda Central contrarios a la naturaleza y
destino de la misma, con anterioridad a la entrada en vigor del presente Decreto.

TERCERO: Las secretarias de Desarrollo Urbano y de Medio Ambiente emitiran el Plan de Manejo y Conservacion del
Parque Urbano Alameda Central en un plazo no mayor a sesenta dias habiles contados a partir de la entrada en vigor del
presente Decreto.

CUARTO: EI Consejo Consultivo de la Alameda Central debera conformarse en un plazo no mayor a treinta dias hébiles
contados a partir de la entrada en vigor del presente Decreto.

Dado en la residencia oficial del Jefe de Gobierno del Distrito Federal, en la Ciudad de México Distrito Federal, a los
veintiséis dias del mes de noviembre del dos mil doce.- EL JEFE DE GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, LIC.
MARCELO LUIS EBRARD CASAUBON.- FIRMA.- EL SECRETARIO DE GOBIERNO, HECTOR SERRANO
CORTES.- FIRMA.- EL SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA, FELIPE LEAL
FERNANDEZ.- FIRMA.- LA SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE, MARTHA TERESA DELGADO
PERALTA.- FIRMA.- EL SECRETARIO DE OBRAS Y SERVICIOS, FERNANDO JOSE ABOITIZ SARO.-
FIRMA.
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SECRETARIA DE GOBIERNO

DECLARATORIA DE UTILIDAD PUBLICA POR LA QUE SE DETERMINA COMO CAUSA DE UTILIDAD
PUBLICA LA EXPROPIACION A FAVOR DEL DISTRITO FEDERAL DEL PREDIO UBICADO EN MONTES
APALACHES NUMERO 525, SECCION VIRREYES, COLONIA LOMAS DE CHAPULTEPEC, DELEGACION
MIGUEL HIDALGO, CON SUPERFICIE DE 4,799.99 METROS CUADRADOS, PARA QUE CONTRIBUYA AL
OBJETO DEL AREA DE VALOR AMBIENTAL DEL BOSQUE DE CHAPULTEPEC, ASI COMO PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA ZONA PRIORITARIA DE PRESERVACION Y CONSERVACION
ECOLOGICA, LA DEFENSA, CONSERVACION, DESARROLLO Y APROVECHAMIENTO DE LOS
ELEMENTOS NATURALES SUSCEPTIBLES DE EXPLOTACION, LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA
EVITAR LA DESTRUCCION DE ELEMENTOS NATURALES Y LOS DANOS QUE LA PROPIEDAD PUEDA
SUFRIR EN PERJUICIO DE LA COLECTIVIDAD, ASI COMO PARA LA PRESERVACION DEL EQUILIBRIO
ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AMBIENTE.

HECTOR SERRANO CORTES, Secretario de Gobierno del Distrito Federal, en ejercicio de las facultades que me
otorgan los articulos 15 fraccion I, 16 fraccién IV y 23 fraccion XIX, de Ley Organica de la Administracion Publica del
Distrito Federal, y 67 y 68 de la Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico, y con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 1° fracciones 1 y XI, 2° ,3° 10, 19, 20, 20 bis y 21 de la Ley de Expropiacidn, 5° fraccion VIII de la Ley
General de Asentamientos Humanos y 3° fraccién Il de la Ley Ambiental del Distrito Federal, y

CONSIDERANDO

Primero.- Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 27 que la propiedad de las
tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del territorio nacional, corresponde originalmente a la Nacion y que ésta
tendré en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad privada las modalidades que dicte el interés publico.

Segundo.- Que el Distrito Federal tiene patrimonio propio y personalidad juridica para adquirir y poseer todos los bienes
muebles e inmuebles necesarios para la prestacion de los servicios pablicos a su cargo, y en general, para el desarrollo de
sus propias actividades y funciones.

Tercero- Que de conformidad con la Ley de Expropiacion son causas de utilidad publica, entre otras, la defensa,
conservacion, desarrollo o aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de explotacién, asi como las medidas
necesarias para evitar la destruccion de los elementos naturales y los dafios que la propiedad pueda sufrir en perjuicio de la
colectividad.

Cuarto.- Que la Ley General de Asentamientos Humanos establece como causa de utilidad publica la preservacion del
equilibrio ecoldgico y la proteccién al ambiente de los centros de poblacion.

Quinto. Que la Ley Ambiental del Distrito Federal es de orden publico e interés social y tiene por objeto conservar y
restaurar el equilibrio ecolégico, asi como prevenir los dafios al ambiente, de manera que sean compatibles la obtencion de
beneficios econémicos y las actividades de la sociedad con la conservacion de los ecosistemas, asi como establecer y
regular las areas verdes, areas de valor ambiental y areas naturales protegidas de competencia del Distrito Federal.

Sexto.- Que la Ley Ambiental del Distrito Federal considera de utilidad publica el establecimiento, proteccién,
preservacion, restauracion, mejoramiento y vigilancia de las areas verdes, areas de valor ambiental, &reas naturales
protegidas de competencia del Distrito Federal, las zonas de restauracion ecoldgica y en general del suelo de conservacion y
suelo urbano para la preservacion de los ecosistemas y elementos naturales.

Séptimo. Que con fecha dos de diciembre de dos mil tres, se publico en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el Decreto por
el que se declard al Bosque de Chapultepec como Area de Valor Ambiental del Distrito Federal, bajo la categoria de Bosque
Urbano.
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Octavo.- Que las Areas de Valor Ambiental son éreas verdes en donde los ambientes originales han sido modificados por
las actividades antropogénicas y que requieren ser restauradas y/o preservadas, en funcion de que aln mantienen
caracteristicas ambientales y escénicas de gran relevancia para la Ciudad, las cuales permiten contribuir a mantener la
calidad de vida de la poblacion, por lo que resulta necesario adoptar medidas que eviten el deterioro y mejoren la funcion
ambiental del area.

Noveno.- Que el predio ubicado en Montes Apalaches nimero 525, Seccion Virreyes, Colonia Lomas de Chapultepec,
Delegacion Miguel Hidalgo, con superficie de 4,799.99 metros cuadrados, se encuentra dentro de la poligonal del Area de
Valor Ambiental del Distrito Federal del Bosque de Chapultepec, por lo que contribuye al objeto de dicha area que se
traduce en conservar, restaurar y rehabilitar los recursos naturales que proporcionen servicios ambientales al area
metropolitana de la Ciudad de México, entre los que destacan la regulacion de la temperatura y de la humedad, el control
del ruido, la recarga de mantos acuiferos, la captura de los contaminantes atmosféricos y la conservacion de valores
escénicos y paisajisticos; aunado a la preservacion del valor histérico, cultural, turistico y recreativo de la zona.

Décimo.- Que el Comité del Patrimonio Inmobiliario en su Vigésima Segunda (22-E/2012) Sesién Extraordinaria celebrada
el 26 de noviembre de 2012, dictamind procedente iniciar los tramites para la expropiacién del predio ubicado en Montes
Apalaches nimero 525, Seccidn Virreyes, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo, con superficie de
4,799.99 metros cuadrados, con la finalidad de que se contribuya al objeto del Area de Valor Ambiental del Bosque de
Chapultepec

Décimo Primero.- Que derivado de lo anterior y de las constancias existentes en el expediente de expropiacion se concluye
que el inmueble citado es susceptible de ser expropiado para el establecimiento de una zona prioritaria de preservacion y
conservacion ecol6gica, la defensa, conservacién, desarrollo y aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de
explotacion, las medidas necesarias para evitar la destruccién de elementos naturales y los dafios que la propiedad pueda
sufrir en perjuicio de la colectividad, asi como para la preservacién del equilibrio ecoldgico y la proteccion al ambiente.

Por lo expuesto y de conformidad con las atribuciones conferidas a la Secretaria de Gobierno, he tenido a bien expedir la
siguiente:

DETERMINACION

UNICA .- Se determina como causa de utilidad ptblica la expropiacion a favor del Distrito Federal del predio ubicado en
Montes Apalaches nimero 525, Seccidn Virreyes, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo, con
superficie de 4,799.99 metros cuadrados, para que contribuya al objeto del Area de Valor Ambiental del Bosque de
Chapultepec, asi como para el establecimiento de una zona prioritaria de preservacion y conservacion ecolégica, la defensa,
conservacion, desarrollo y aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de explotacion, las medidas necesarias
para evitar la destruccion de elementos naturales y los dafios que la propiedad pueda sufrir en perjuicio de la colectividad,
asi como para la preservacion del equilibrio ecoldgico y la proteccion al ambiente.

Dado en la Ciudad de México, a los veintiséis dias del mes de noviembre del afio dos mil doce.
EL SECRETARIO DE GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

(Firma)

HECTOR SERRANO CORTES
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PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL

ACUERDO A/ 018 /2012 DEL C. PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL, POR
EL QUE SE CREAN LAS AGENCIAS DE INVESTIGACION QUE INTEGRAN LA FISCALIA CENTRAL DE
INVESTIGACION PARA LA ATENCION DEL DELITO DE NARCOMENUDEO (FCIN).

Con fundamento en los articulos, 21 y 122 Apartado "D" de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 10
del Estatuto de Gobierno del Distrito Federal; 16 fraccion IV de la Ley Organica de la Administracion Publica del Distrito
Federal; 1, 2, 3, 21, 23 y 24 fraccién XVIII de la Ley Organica de la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal;
1,2, 4,5y 6 de su Reglamento; v,

CONSIDERANDO

Que por disposicion del articulo 21 Constitucional, el Ministerio Publico tiene bajo su responsabilidad la investigacion de
los delitos y la persecucién de los imputados, debiendo prestar sus servicios de acuerdo a los principios de legalidad,
honestidad, lealtad, profesionalismo, imparcialidad, eficiencia, eficacia y respeto a los derechos humanos, durante el
ejercicio de sus funciones.

Que como parte de la estrategia Nacional del Combate al Narcomenudeo que motivé la reforma al articulo 73
Constitucional, derivando la reforma a la Ley General de Salud, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de
agosto de 2009, se instruye la corresponsabilidad entre el Gobierno Federal y los Gobiernos de las Entidades Federativas
para la investigacion de la posesion, comercio, venta y suministro de narcdticos bajo la modalidad de narcomenudeo, asi
como para la persecucién de los imputados ante la autoridad competente; por lo que esta Procuraduria se prepard para la
materializacion de la reforma y por acuerdo A/011/2012, publicado el 20 de agosto de 2012 en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal, crea la Fiscalia Central de Investigacion para la Atencién del Delito de Narcomenudeo (FCIN), primera en su tipo a
nivel nacional.

Que el esquema de operacidn, se centra en los ejes rectores de acopio e intercambio de informacion, con la estructuracion de
bases de datos, para el mapeo, georeferencia y perfil delincuencial. Labor de inteligencia, con la que permite ubicar los
puntos de venta de narcético y establecer acciones vinculadas con la secrecia y la actuacion oportuna. Operatividad de
reaccion, a través de la agencia operativa, quien integra y obtiene las medias cautelares de cateo, para detencién de los
actores del delito, asegurando los bienes muebles e inmuebles utilizados para tales fines y afectar las finanzas del grupo
delincuencial a través de la extincion de dominio.

Que las agencias del Ministerio Publico y sus respectivas unidades de investigacién, son la estructura fundamental para el
soporte de dichos ejes rectores y la vinculacién de las demandas de justicia de la poblacién con el Representante Social, con
la finalidad de eficientar la investigacion y persecucién de los delitos contra la salud en su modalidad de narcomenudeo y
los relativos a la competencia del fuero comin, conforme lo establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Las agencias del Ministerio Publico son la estructura basica para el funcionamiento de la Fiscalia y determinan la
organizacion integral de los servicios de la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal.

Por lo anterior, he tenido a bien expedir el siguiente:
ACUERDO

PRIMERO.- El presente instrumento tiene por objeto crear las agencias con detenido, sin detenido y operativa, las cuales
dependeran organicamente de la Fiscalia Central de Investigacion para la Atencidn del Delito de Narcomenudeo (FCIN).

SEGUNDO.- La Agencia con Detenido, estara compuesta por tres unidades de investigacion con detenido con un horario
de 24 horas de labores por 48 horas de descanso, y cada unidad se integrard por un agente del Ministerio Pablico y tres
Oficiales Secretarios, auxiliandose de los Policias de Investigacion necesarios.
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TERCERO.- La Agencia sin Detenido estara compuesta por cuatro unidades de investigacion sin detenido y cada una de
gstas, se integran por un agente del Ministerio Plblico y dos Oficiales Secretarios, auxiliandose de los Policias de
Investigacién que sean necesarios.

CUARTO.- La Agencia Operativa estara compuesta por cuatro unidades de investigacién sin detenido y cada una de éstas,
se integran por un agente del Ministerio Publico y dos Oficiales Secretarios, auxiliandose de los Policias de Investigacion
que sean necesarios.

QUINTO.- La Oficialia Mayor, por conducto de la Direccion General de Tecnologia y Sistemas Informaticos, proveera los
recursos para los medios de registro y control de actividades de las tres agencias de investigacion de la Fiscalia Central de
Investigacion para la Atencion del Delito de Narcomenudeo, asi como los contenidos en el Sistema de Averiguaciones
Previas (SAP).

TRANSITORIOS.

PRIMERO. - Publiquese en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrara en vigor a los cinco dias habiles de su publicacién en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal.

TERCERO.- La Oficialia Mayor dentro del ambito de su competencia, se encargara de proporcionar los recursos humanos
y materiales para el debido funcionamiento de las Agencias.

CUARTO.- La Subprocuraduria de Averiguaciones Previas Centrales y la Fiscalia Central de Investigacién para la
Atencién del delito de Narcomenudeo (FCIN), llevaran a cabo las acciones correspondientes dentro del ambito de su
competencia, para el cumplimiento del objeto del presente Acuerdo.

QUINTO.- La Visitaduria Ministerial, vigilara el debido cumplimiento del presente Acuerdo.
ATENTAMENTE
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.

MEXICO, D. F., A 26 DE NOVIEMBRE DE 2012.
EL PROCURADOR GENERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL.

DR. JESUS RODRIGUEZ ALMEIDA.
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ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
INSTITUTO DE VIVIENDA DEL DISTRITO FEDERAL

Lic. José Antonio Revah Lacouture, Director General del Instituto de Vivienda del Distrito Federal, con fundamento en los articulos 54,
fraccion 11, y 71, fraccion |, 111 'y X1 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Distrito Federal; 11 de la Ley del Procedimiento
Administrativo del Distrito Federal; 19 y 8 Transitorios del Reglamento Interior de la Administracién Pablica del Distrito Federal,
numerales 5, de la Guia Técnica para la Elaboracién de Manuales Administrativos del Gobierno del Distrito Federal; y 2.4.6.7. de la
Circular Contraloria General para el control y evaluacion de la gestion publica; el desarrollo, modernizacion, innovacién y simplificacion
administrativa, y la atencién ciudadana en la Administracioén Pdblica del Distrito Federal; de conformidad con el Dictamen nimero MA-
223-7/11, emitido por la Coordinacion General de Modernizacion Administrativa de la Contraloria General del Distrito Federal,
correspondiente al Dictamen de Estructura Organica 7/2011 de esta Entidad, tengo a bien emitir el siguiente:

AVISO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL MANUAL ADMINISTRATIVO DEL INSTITUTO DE VIVIENDA
DEL DISTRITO FEDERAL CON NUMERO DE REGISTRO MA-223-7/11

MANUAL DE ORGANIZACION

INDICE

l. Presentacion

1. Antecedentes

1. Marco Juridico-Administrativo
V. Atribuciones

V. Mision, Vision y Objetivo

VI. Estructura Orgéanica

VII. Funciones

VIIL. Glosario

IX. Hoja de Firma

l. Presentacion

El Instituto de Vivienda del Distrito Federal, congruente con la metodologia, politicas y normas generales emitidas por la Contraloria
General del Distrito Federal, en la Circular para el control y evaluacion de la gestion publica; el desarrollo, modernizacion, innovacion y
simplificacion administrativa, y la atencion ciudadana en la Administracion Publica del Distrito Federal, numeral 2.4 Revisién, Dictamen
y Registro de Manuales Administrativos; elaboré el presente Manual de Organizacion para describir los objetivos y las funciones de las
Unidades Administrativas que lo integran, a efecto de que los servidores publicos del Organismo, de otras Instituciones y el publico en
general tengan conocimiento claro y preciso de su operacion.

Su contenido permitird conocer los antecedentes del Instituto, el marco legal y normativo que rige su actuacidn, las atribuciones que le
corresponden y la estructura organica en que se apoya para el estudio, planeacién, administracion, ejecucion y evaluacion de los asuntos
encomendados.

En particular, a los servidores publicos del Instituto, la consulta del Manual les facilitara el conocimiento general y particular de sus
labores cotidianas, delimitando sus responsabilidades y evitando posibles duplicidades a fin de mejorar el aprovechamiento de los
recursos disponibles.

Por ultimo, cabe sefialar que este Manual responde plenamente a lo establecido en la “Guia para la Elaboracion de Manuales de
Organizacion del Gobierno del Distrito Federal”, emitida en mayo de 2011 por la Coordinacion General de Modernizacion Administrativa
de la Contraloria General del Distrito Federal.

1. Antecedentes

El 6 de junio de 1995, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo de creacidn del Instituto de Vivienda de la Ciudad de
México, un 6rgano desconcentrado del entonces, Departamento del Distrito Federal, con autonomia técnica y operativa, adscrito a la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, destacando entre sus objetivos promover, estimular y fomentar programas de adquisicion y
acondicionamiento de suelo urbano, de edificacion de vivienda en todas sus modalidades y de orientacion habitacional.
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A efecto de mejorar las acciones tendientes a satisfacer las necesidades de vivienda, el 16 de octubre de 1998 dicho Organismo fue
sustituido por el Instituto de Vivienda del Distrito Federal, abrogandose el mencionado acuerdo por un nuevo decreto publicado el 29 de
septiembre de 1998 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal. El propésito fundamental de dicha transformacion fue establecer un
organismo con autonomia y capacidad suficientes para atender la problematica en la materia.

Para el cumplimiento de los objetivos del Instituto, el 11 de junio de 1999, la Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal emiti6 el
Dictamen nimero 22, mediante el cual autoriz6 su estructura organica, con vigencia a partir del 1° de junio de 1999.

A principios del afio 2001, como consecuencia légica del cambio de Administracion y de la dinamica propia de todo Organismo Publico,
el H. Consejo Directivo del Instituto de Vivienda del Distrito Federal autorizé al Director General realizar las gestiones necesarias ante
Oficialia Mayor a fin de modificar la estructura organica existente, por lo cual se obtuvo el Dictamen nimero 105/2001.

No obstante, durante el proceso de instrumentacion de la estructura dictaminada, se detectaron aspectos susceptibles de mejorar para
optimizar el funcionamiento en un marco de congruencia administrativa y con un crecimiento minimo, por lo cual a partir del 1° de julio
de 2001, se obtuvo la autorizacion de la Oficialia Mayor de la nueva estructura organica del Instituto, con el Dictamen nimero 159/2001.

En el ejercicio 2003, se tuvo la necesidad de reorganizar la estructura organica y funcional del Instituto, reforzando a las areas operativas
encargadas de llevar a cabo el programa de alto riesgo estructural.

En consecuencia, mediante oficio nimero OM/1463/2003 del 29 de diciembre del 2003, se obtuvo la autorizaciéon favorable de la
estructura organica con el Dictamen nimero 17/2003, misma que entro en vigor a partir del 1° de enero del 2004, modificado el 1° de
agosto de 2005, en la cual la Coordinacion General de Modernizacion Administrativa tuvo a bien emitir un alcance al Dictamen de
Estructura Orgénica 17/2003, a través del similar nimero CGMA/1699/2005, creandose la Subdireccion de Integracion Institucional.

Ante el compromiso de atender la creciente demanda de vivienda de los habitantes del Distrito Federal, asi como el cierre y consecuente
entrega de la administracion 2000-2006, resulté necesario reorganizar la estructura orgénica y funcional del Instituto, reforzando a las
areas operativas encargadas de llevar a cabo los programas de vivienda, con el fin de dejar constancia de la actuacion del Instituto en un
marco de transparencia, y legalidad para una adecuada rendicion de cuentas dentro del Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal, el H. Consejo Directivo del Instituto emitid el acuerdo nimero INVI290RD1339 por el cual autorizo la nueva reestructura a fin
de hacer frente a los compromisos de la Entidad, por lo que a través de oficio nimero OM/0577/2006 de fecha 29 de mayo del 2006, la
Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal autorizé el Dictamen de reestructura niamero 3/2006, mismo que entr6 en vigor el 01 de
mayo del 2006.

Para el periodo 2006-2012, el Gobierno del Distrito Federal asumi6 ante la ciudadania el compromiso de instrumentar los programas de
vivienda bajo los criterios de sustentabilidad, equidad y competitividad. Para esto, el Instituto se convierte en el instrumento innovador de
la nueva politica de vivienda por lo que tiene que establecer los vinculos necesarios con los organismos publicos y privados financieros y
operadores de vivienda, dentro de este panorama y acorde a las metas y programas planteados para el periodo 2006-2012, a través del
oficio numero OM/1016/2007 de fecha 7 de junio de 2007, la Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal autoriz6 la reestructura
del Instituto con numero de dictamen 21/2007 vigente a partir del 16 de junio de 2007, con la finalidad de interactuar de una manera mas
eficiente y eficaz ante la ciudadania.

Durante la presente administracion la politica de vivienda implementada ha buscado permanentemente ampliar el acceso de las familias
de menores ingresos a financiamientos que les permita acceder a la adquisicién de una vivienda que cubra sus necesidades, preferencias y
prioridades; brindando seguridad juridica de los proyectos de construccion y de la vivienda misma. Dentro de este concepto buscando
continuidad de la promocion de herramientas de politica pablica; concertacion de los sectores social, privado y publico, implementando
continuamente estrategias que permitan ampliar las posibilidades de acceso al financiamiento (cofinanciamiento, sistemas de ahorro,
ayuda de beneficio social, entre otros) de vivienda a la poblacién vulnerable de bajos recursos y en situacion de riesgo; resulté necesario
fortalecer aspectos operativos internos y externos que permitieran el desahogo de los trabajos que dan lugar a la rendicion de cuentas y el
encausamiento de los procesos de consolidacion de documentos, brindar certeza laboral a todos los trabajadores del Instituto.

Bajo este contexto el Instituto promovid su reestructuracion, de tal manera que mediante el oficio nimero CG/431/2011, la Contraloria
General del Distrito Federal autorizd su reestructura organica, correspondiéndole el Dictamen nimero 7/2011, con entrada en vigor a
partir del 1° de septiembre de 2011.

Asimismo, mediante oficio nimero CG/482/2011, fechado el 13 de octubre de 2011, la Contraloria General del Distrito Federal comunicd
un alcance al Dictamen 7/2011, realizando una modificacion consistente en un cambio de nomenclatura en la Jefatura de Unidad
Departamental de Costos y Estimaciones de Obra, por el de Jefatura de Unidad Departamental de Costos y Presupuestos de Obra; asi
como la creacion de un puesto de Lider Coordinador de Proyectos, nivel 85.6, con adscripcion en la Contraloria Interna, sin que dicha
modificacion afectara su vigencia.

1. Marco Juridico-Administrativo
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- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. D.O.F. 05-02-1917 y Reformas D.O.F. 17-08-2011.

- Estatuto de Gobierno del Distrito Federal. D.O.F. 26-07-1994 y Reformas D.O.F. 28-01-2011.

- Ley General de Bienes Nacionales. D.O.F. 20-05-2004 y Reformas D.O.F. 31-08-2007.

- Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Pablicos. D.O.F. 31-12-1982 y Reformas D.O.F. 28-05-2009.

- Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente. D.O.F. 28-01-1988 y Reformas D.O.F. 30-08-2011.

- Ley General de Asentamientos Humanos. D.O.F. 21-07-1993 y Reformas D.O.F. 30-11-2010.

- Ley del Seguro Social. D.O.F. 21-12-1995 y Reformas D.O.F. 27-05-2011.

- Ley de la Comisién Derechos Humanos del Distrito Federal. G.O.D.F. 22-06-1993 y Reformas G.0.D.F. 14-05-2010.

- Ley del Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Distrito Federal. G.O.D.F. 21-12-1995 y Reformas G.O.D.F. 24-02-2009

- Ley de Procedimiento Administrativo del Distrito Federal. G.O.D.F. 21-12-1995 y Reformas G.O.D.F. 07-04-2011.

- Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal. G.O.D.F 31-12-2009 y Reformas G.O.D.F. 19-10-2010.

- Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal. G.O.D.F. 29-01-1996 y Reformas G.O.D.F. 15-07-2010.

- Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico. G.O.D.F. 23-12-1996 y Reformas G.O.D.F. 27-12-2010.

- Ley de Procuraduria Social del Distrito Federal. G.O.D.F. 28-09-1998 Reformas G.O.D.F. 03-02-2011.

- Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal. G.O.D.F. 28-09-1998 y Reformas G.O.D.F. 07-04-2011.

- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Distrito Federal. G.O.D.F. 07-03-2008 y Reformas G.O.D.F 29-08-
2011.

- Ley de Archivos del Distrito Federal. G.O.D.F. 08-10-2008.

- Leyde Ingresos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal del afio 2011. G.O.D.F. 30-12-2010.

- Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal. G.O.D.F. 03-10-2008.

- Ley de Participacion Ciudadana del Distrito Federal. G.O.D.F. 17-05-2004 y Reformas G.O.D.F. 26-08-2011.

- Ley Orgénica de la Administracién Pablica del Distrito Federal. G.O.D.F. 29-12-1998 y Reformas G.O.D.F. 16-08-2011.

- Ley de Propiedad en Condominio de Inmuebles para el Distrito Federal. D.O.F. 07-01-1999 y Reformas G.O.D.F. 27-01-2011.

- Ley Ambiental del Distrito Federal. G.O.D.F. 13-01-2000 y Reformas G.O.D.F. 03-05-2011.

- Leyde Vivienda del Distrito Federal. G.O.D.F. 02-03-2000 y Reformas G.O.D.F. 16-06-2011.

- Ley del Notariado para el Distrito Federal. G.O.D.F. 28-03-2000 y Reformas G.O.D.F. 31-03-2011.

- Ley de Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico Arquitectonico del Distrito Federal. G.O.D.F. 13-06-2000 y Reforma G.O.D.F. 22-
12-2008.

- Ley de Proteccion Civil para el Distrito Federal. G.O.D.F. 23-07-2002 y Reformas G.O.D.F. 22-12-2010.

- Ley de Entrega-Recepcién de los Recursos de la Administracion Publica del Distrito Federal. G.O.D.F. 13-03-2002.

- Codigo Fiscal del Distrito Federal. G.O.D. F. 31-12-2009 y Reformas G.O.D. F. 14-02-2011.

- Codigo Civil para el Distrito Federal. D.O.F. 26-05-1928 y Reformas G.O.D.F. 18-08-2011.

- Codigo Penal para el Distrito Federal. D.O.F. 14-08-1931 y Reformas G.O.D.F. 18-08-2011.

- Codigo de Procedimientos Penales para el Distrito Federal. D.O.F. 29-08-1931 y Reformas G.O.D.F. 26-07-2011.

- Codigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal. D.O.F. 01-09-1932 y Reformas G.O.D.F. 15-06-2011.

- Reglamento de Zonificacion para el Distrito Federal. D.O.F. 20-04-1982 y Reformas D.O.F. 19-10-1987.

- Reglamento del Servicio de Agua y Drenaje para el Distrito Federal. D.O.F. 25-01-1990 y Reformas G.0.D.F. 20-10-1997 y D.O.F.
20-01-2004.

- Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal. G.O.D.F. 29-01-2004.

- Reglamento de la Ley de Proteccion Civil para el Distrito Federal. D.O.F. 21-10-1996 y Reformas G.0.D.F. 21-12-2007.

- Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal. G.O.D.F. 29-01-2004.

- Reglamento de la Ley Ambiental de Distrito Federal. G.O.D.F. 3-12-1997.

- Reglamento de la Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal. G.O.D.F. 23-09-1999 y Reformas G.O.D.F. 16-10-2007.

- Reglamento de Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal. G.O.D.F. 11-06-2003 y Reformas
G.0.D.F. 15-09-2008.

- Reglamento de Impacto Ambiental y Riesgo. G.O.D.F. 26-03-2004.

- Reglamento Interior de la Administracion Publica del Distrito Federal. G.O.D.F. 28-12-2000 y Reformas 08-07-2011.

- Reglamento de Transito Metropolitano. G.O.D.F. 20-06-2007 y Reformas 19-08-2010.

- Decreto que crea el Instituto de Vivienda del Distrito Federal. G.O.D.F. 29-09-1998 y Reforma 09-07-2002.

- Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal del Afio 2011. G.0.D.F. 31-12-2010.

- Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2007-2012. G.O.D.F. 08-11-2007.

- Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal. D.O.F. 31-12-2003 y Reforma 08-04-2005.

- Lineamientos que deben observar las dependencias, 6rganos desconcentrados, delegaciones y entidades de la Administracion
Publica del Distrito Federal en los procedimientos de contratacion establecidos en la Ley de Adquisiciones. G.O.D.F. 14-02-2007.

- Lineamientos y Mecanismos de Operacion de los Programas del Instituto de Vivienda del Distrito Federal G.O.D.F 12-02-2010.

- Circular para el control y evaluacidn de la gestion publica; el desarrollo, modernizacidn, innovacion y simplificacién administrativa,
y la atencién ciudadana en la Administracion Publica del Distrito Federal. G.O.D.F. 25-01-2011.

- Circular Uno, Normatividad en Materia de Administracion de Recursos, vigente G.O.D.F. 20-05-2011.

- Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto de Vivienda del Distrito Federal. Diciembre
de 2008, y sus modificaciones, de fechas 05-03-2010, 28-05-2010, 03-08-2010.

- Clasificador por objeto del Gasto del Distrito Federal. G.O.D.F. 18-10-2010.
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- Manual de Normas y Procedimientos Presupuestarios para la Administracion Publica del Distrito Federal. G.O.D.F. 13-01-2006 y
Reforma G.O.D.F. 28-02-2007.

v. Atribuciones
Ley de Vivienda del Distrito Federal

Avrticulo 10. El Instituto, tendra ademas de las atribuciones comprendidas en su Decreto de Creacion, las siguientes:

1. Establecer las medidas conducentes a asegurar el cumplimiento de los programas y orientaciones aprobados por el Jefe de
Gobierno en materia de vivienda; en particular, fijar prioridades cuando fuere necesario en los aspectos no previstos en las normas
generales y asignar en consecuencia los recursos.

I1. Formular y someter a la aprobacion del Jefe de Gobierno las normas reglamentarias que se deriven de la presente Ley, asi como
sus modificaciones.

11 Coordinar las decisiones que adopten otros organismos pUblicos en aspectos conexos.

V. Ser el responsable de ejecutar los fondos habitacionales del Gobierno de la Ciudad.

V. Verificar el cumplimiento de las normas vigentes y evaluar la realizacion de los programas. A este efecto podré:

A. Requerir toda clase de informacion a las dependencias y organismos publicos y privados que operen en materia de vivienda.

B. Hacer observaciones a las dependencias y organismos de la Administracion Puablica del Distrito Federal, sobre las normas, acciones o

procedimientos, en materia de vivienda, para su ajuste o correccion.

Ley Orgénica de la Administracion Publica del Distrito Federal

Avrticulo 54. Los Directores Generales de los organismos descentralizados por lo que toca a su representacion legal, sin perjuicio de las

facultades que se les otorguen en otras leyes, ordenamientos o estatutos, estaran facultados expresamente para:

1. Celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos inherentes a su objeto;

I1. Ejercer las mas amplias facultades de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, ain en aquellas que requieran de autorizacion
especial, seglin otras disposiciones legales o reglamentarias con apego a esta ley o a la ley o decreto de creacion del estatuto
organico;

1. Emitir, avalar y negociar titulos de crédito;

V. Formular querellas y otorgar perdén;

V. Ejercitar y desistirse de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo;
VI. Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones;
VII.  Otorgar poderes generales y especiales con las facultades que les competen, entre ellas las que requieran autorizacion o clausula

especial. Para el otorgamiento y validez de estos poderes, bastara la comunicacion oficial que se expida al mandatario por el
Director General, y
VIII.  Sustituir y revocar poderes generales o especiales.

Los Directores Generales ejerceran las facultades a que se refieren las fracciones Il, 111, VI 'y VII bajo su responsabilidad y dentro de las
limitaciones que sefiale el estatuto organico que autorice el drgano de gobierno o equivalente.

Avrticulo 71. Seran facultades y obligaciones de los directores generales de las entidades las siguientes:

l. Administrar y representar legalmente a la entidad;

I1. Formular los programas institucionales y los presupuestos de la entidad y presentarlos ante el érgano de gobierno dentro de los
plazos correspondientes;

1. Formular los programas de organizacion, reorganizacion y/o modernizacion de la entidad;

V. Establecer los procedimientos y métodos de trabajo para que las funciones se realicen de manera articulada, congruente y eficaz;

V. Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos;

VI. Establecer sistemas eficientes para la administracion del personal, de los recursos financieros y de los bienes y servicios que
aseguren la produccion de bienes o prestacion de los servicios de la entidad;

VII.  Establecer y mantener un sistema de estadisticas que permita determinar los indicadores de gestion de la entidad;

VIII.  Presentar periddicamente al 6rgano de gobierno el informe del desempefio de las actividades de la entidad, en la forma y

periodicidad que sefale el reglamento correspondiente;
IX. Ejecutar los acuerdos del érgano de gobierno;

X. Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales de la entidad con sus
trabajadores, y
XI. Las que se sefialen en otras leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones administrativas aplicables.

Decreto que crea el Instituto de Vivienda del Distrito Federal

Avrticulo Primero.- Se crea el Instituto de Vivienda del Distrito Federal como un organismo publico descentralizado de la Administracion
Publica del Distrito Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio.
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Avrticulo Tercero.- El Instituto de Vivienda del Distrito Federal tendra las atribuciones y obligaciones siguientes:

V.
V.

VI.

VII.
VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIIL.

Proponer y coadyuvar con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda en la integracion, coordinacion, analisis y ejecucién de
la politica de vivienda del Distrito Federal;

Contribuir con la Administracién Publica del Distrito Federal, en la proyeccion, disefio y ejecucion del Programa de Vivienda del
Distrito Federal, enfocado principalmente a la atencién de la poblacion de escasos recursos econémicos de la Ciudad de México;
asi como en la coordinacién de los organismos de vivienda del Gobierno del Distrito Federal;

Fomentar la creacién, uso, mejoramiento y modificacion de los espacios urbanos requeridos para el Programa de Vivienda, asi
como del Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal;

Promover la creacién de una bolsa de suelo urbano con viabilidad técnica y juridica para desarrollos habitacionales;

Promover, estimular, fomentar y ejecutar programas de adquisicién y acondicionamiento de suelo urbano, publico y privado, asi
como la edificacion, remodelacion, regeneracion y rehabilitacion de la vivienda en todas sus modalidades;

Propiciar y concertar la participacién de los sectores publico, social y privado en programas de vivienda, inversion inmobiliaria,
sistemas de ahorro, financiamiento y orientacion habitacional, asi como coadyuvar en la gestion ante el Sistema Financiero para el
otorgamiento de créditos a favor de los beneficiarios de sus programas;

Financiar las obras de construccion que se deriven de la ejecucion de los programas de vivienda;

Promover y ejecutar en coordinacion con instituciones financieras, el otorgamiento de créditos con garantias diversas, para la
adquisicion en propiedad de las viviendas en renta o locales comerciales integrados a éstas, a favor de los beneficiarios del
Programa de Vivienda, incluidas las vecindades en evidente estado de deterioro que requieran rehabilitacion o sustitucion total o
parcial a favor de sus ocupantes;

Coadyuvar con la autoridad competente, en la integracion de los expedientes técnicos y deméas documentacion que se requiera,
para obtener inmuebles a través de la expropiacion o desincorporacion, destinados al Programa de Vivienda;

Recuperar a través del Fideicomiso de Recuperacion Crediticia de la Vivienda Popular, el producto que genere la enajenacion de
las viviendas asignadas a los beneficiarios de sus programas y de los préstamos que otorgue, salvo en los casos en que las
condiciones de préstamo determinen que la recuperacion se realice por medio de otros mecanismos;

Coadyuvar con el fomento y obtencion de préstamos para la construccidn, rehabilitacion, mejoramiento y adquisicion de vivienda,
a favor de la poblacidon de escasos recursos del Distrito Federal;

Otorgar préstamos en forma directa con la correspondiente garantia real, quirografaria o cualquier otra a cargo de los beneficiarios
de sus programas;

Realizar y fomentar la investigacion tecnoldgica que tenga por fin lograr la reduccion de costos y el mejoramiento de la vivienda
Yy Sus espacios;

Administrar y disponer de los recursos humanos, materiales, financieros y de servicios necesarios para el cumplimiento de los
objetivos;

Promover y realizar los actos juridicos y administrativos necesarios, en los casos en que asi proceda, para la constitucion del
Régimen de Propiedad en Condominio, en los inmuebles que adquieran los beneficiarios, a través de los programas de vivienda en
los que intervenga la Administraciéon Publica del Distrito Federal y en general brindar la asesoria y orientaciéon en materia
habitacional que corresponda;

Proporcionar asistencia técnica y administrativa en el desarrollo de los programas de vivienda, asi como asesoria y gestoria en los
tramites relacionados con las obras o acciones en que participe el organismo;

Celebrar los actos juridicos, contratos y convenios, que sean necesarios para el cumplimiento de su objeto, y

Las demas que le confieran otras disposiciones juridicas aplicables y el H. Consejo Directivo.

Avrticulo Décimo.- El Director General tendré las facultades y obligaciones siguientes:

I1.
V.
VI.
VII.

VIII.

Celebrar y otorgar toda clase de actos y documentos inherentes a su objeto;

Ejercer las mas amplias facultades de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, ain de aquellas que requieran autorizacion
especial segun otras disposiciones legales o reglamentarias con apego a la Ley Organica de la Administracion Publica del Distrito
Federal y al presente Decreto;

Otorgar mandatos para pleitos y cobranzas y previa autorizacion del H. Consejo Directivo, poderes para actos de administracion;
Ejecutar los acuerdos aprobados por el H. Consejo Directivo;

Elaborar y someter a la consideracion del H. Consejo Directivo, los anteproyectos de programas institucionales y presupuestos del
organismo descentralizado, las lineas de crédito, asi como ejercerlos de conformidad con las disposiciones aplicables;

Proponer al H. Consejo Directivo los sistemas y procedimientos, técnicos y administrativos de los recursos humanos, financieros
y materiales del Instituto, de acuerdo a sus programas y objetivos, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;
Ejercer respecto del patrimonio del organismo, los actos del dominio y de administracion que sean necesarios, en los términos que
lo apruebe el H. Consejo Directivo, asi como emitir, avalar y negociar titulos de crédito;

Proponer ante el H. Consejo Directivo, el nombramiento y remocion de los servidores publicos que ocupen cargos dentro del nivel
jerarquico inmediato inferior al del Director General; asi como presentar ante dicho érgano de gobierno el monto de los sueldos y
prestaciones que de conformidad con las disposiciones juridicas y administrativas percibiran por sus servicios los trabajadores del
Instituto;

Elaborar y proponer al H. Consejo Directivo, las politicas de administracion crediticia y financiera, las reglas de operacion, la
reglamentacion interna del Instituto, los manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios que preste el organismo
descentralizado;
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X. Establecer y mantener un sistema de estadisticas que permita determinar los indicadores de gestion del organismo;

XI. Presentar periédicamente al H. Consejo Directivo, el informe de actividades de la Entidad, en la forma y prioridad que sefialen los
manuales de organizacion y de procedimientos;

XIl.  Coordinar el desarrollo de las actividades técnicas y administrativas del organismo, dictando las medidas que sean necesarias para
ese fin,y

X1l Las demas que le confieran otras disposiciones juridicas aplicables y el H. Consejo Directivo.

V. Mision, Vision y Objetivo

Mision

El Instituto de Vivienda del Distrito Federal es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pablica del Distrito Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propio. Fue creado para atender la necesidad de vivienda de la poblacion residente en el Distrito
Federal, principalmente a la de bajos recursos econémicos (vulnerable y en situacién de riesgo), a través del otorgamiento de créditos de
interés social para vivienda digna y sustentable. Su finalidad es contribuir a la realizacién del derecho humano basico que significa la
vivienda.

Vision

Consolidar al Instituto en el marco de un proyecto de Ciudad sustentable, como un érgano eficiente y eficaz para satisfacer la demanda de
vivienda de la poblacion residente en el Distrito Federal, coadyuvando a elevar su calidad de vida a través de entornos dignos. Tal
posicién debe ser soportada cumpliendo con valores institucionales, responsabilidad, honestidad y transparencia.

Objetivo

Disefiar, elaborar, proponer, promover, coordinar, concertar, ejecutar y evaluar las politicas y programas de vivienda, enfocados
principalmente a la atencion de la poblacion de escasos recursos econdmicos en el Distrito Federal, dentro del marco del Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal y los programas que del mismo derivan.

VI. Estructura Organica

1.0.0.0.0.0.0.0.0.0. Direccion General del Instituto de Vivienda del Distrito Federal
1.0.0.0.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.0.0.0.0.0.0.1.0.0. Enlace C

1.0.0.0.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.0.0.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Gestion Institucional
1.0.0.1.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.0.0.1.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Control de Gestion
1.0.1.0.0.0.0.0.0.0. Coordinacién de Planeacion, Informacion y Evaluacion
1.0.1.0.0.1.0.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos C

1.0.1.0.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.0.1.0.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.0.1.0.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Informacién
1.0.1.0.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.0.1.0.1.0.0.1.0.0. Enlace C

1.0.1.0.1.0.0.0.0.1. Enlace A

1.0.1.0.1.0.0.0.0.2. Enlace A

1.0.1.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Andlisis y Planeacion
1.0.1.1.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.0.1.1.0.0.0.0.0.2. Enlace A

1.0.1.1.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Planeacion y Disefio
1.0.1.1.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.0.1.1.1.0.0.0.0.1. Enlace A

1.0.1.1.1.0.0.0.0.2. Enlace A

1.0.1.1.2.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Informatica
1.0.1.1.2.0.0.0.0.1. Enlace A

1.0.1.1.2.0.0.0.0.2. Enlace A

1.1.0.0.0.0.0.0.0.0. Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos
1.1.0.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccién de Integracion para la Consolidacion
1.1.0.1.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.1.0.1.0.0.0.0.1.0. Enlace B

1.1.0.1.0.0.0.0.2.0. Enlace B

1.1.0.1.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Analisis Documental
1.1.1.0.0.0.0.0.0.0. Direccion de Formalizacion Notarial y Registral

1.1.1.0.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
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1.1.1.0.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.1.1.0.0.0.3.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.1.1.0.0.0.0.0.1.0. Enlace B

1.1.1.0.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Escrituracion
1.1.1.0.1.0.0.0.0.1. Enlace A

1.1.1.0.1.0.0.0.0.2. Enlace A

1.1.1.0.1.0.0.0.0.3. Enlace A

1.1.1.0.1.0.0.0.0.4. Enlace A

1.1.1.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccién de Enlace Notarial y Registral
1.1.1.1.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.0.0.0.0.0.0.0.0. Direccion Ejecutiva de Operacion
1.2.0.0.0.0.0.1.0.0. Enlace C

1.2.0.0.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.2.0.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Apoyo y Gestion a Organizaciones
1.2.1.0.0.0.0.0.0.0. Direccion de Mejoramiento de Vivienda
1.2.1.0.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.0.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Mejoramiento Barrial
1.2.1.0.1.0.0.0.0.1. Enlace A

1.2.1.0.2.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Atencion a Grupos Sociales
1.2.1.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccidn de Integracion de Expedientes
1.2.1.1.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.0.0.3.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.0.0.4.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Control de Créditos
1.2.1.1.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.1.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.1.0.3.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.1.0.4.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.1.0.5.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.1.1.0.0.0.1.0. Enlace B

1.2.1.1.1.0.0.0.0.1. Enlace A

1.2.1.2.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Seguimiento Técnico
1.2.1.2.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.2.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.2.0.0.3.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.2.0.0.4.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.2.0.0.5.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.2.0.0.6.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.1.2.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.2.1.2.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento y Procesos Técnicos
1.2.1.3.0.0.0.0.0.0. Subdireccion Territorial

1.2.2.0.0.0.0.0.0.0. Direccidn de Asistencia Técnica
1.2.2.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Proyectos Técnicos
1.2.2.1.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.3.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.4.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.5.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.6.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.7.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.8.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.9.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.0.0.0.0.1.0. Enlace B

1.2.2.1.0.0.0.0.2.0. Enlace B

1.2.2.1.0.0.0.0.3.0. Enlace B

1.2.2.1.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.2.2.1.0.0.0.0.0.2. Enlace A

1.2.2.1.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Proyectos de Obra
1.2.2.1.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.2.2.1.1.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.2.2.1.2.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento de Procesos de Crédito
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1.2.2.2.0.0.0.0.0.0.
1.2.2.2.0.0.1.0.0.0.
1.2.2.2.0.0.2.0.0.0.
1.2.2.2.1.0.0.0.0.0.
1.2.2.2.2.0.0.0.0.0.
1.3.0.0.0.0.0.0.0.0.
1.3.0.0.0.0.0.0.0.1.
1.3.1.0.0.0.0.0.0.0.
1.3.1.0.0.0.1.0.0.0.
1.3.1.0.0.0.2.0.0.0.
1.3.1.0.0.0.3.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.0.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.1.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.2.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.3.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.4.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.5.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.6.0.0.0.
1.3.1.1.0.0.0.0.0.1.
1.3.1.1.1.0.0.0.0.0.
1.3.1.1.1.0.1.0.0.0.
1.3.1.1.2.0.0.0.0.0.
1.3.1.1.2.0.1.0.0.0.
1.3.1.1.2.0.0.0.0.1.
1.3.1.1.2.0.0.0.0.2.
1.3.1.1.2.0.0.0.0.3.
1.3.1.1.2.0.0.0.0.4.
1.3.1.1.2.0.0.0.0.5.
1.3.1.2.0.0.0.0.0.0.
1.3.1.2.0.0.1.0.0.0.
1.3.1.2.0.0.2.0.0.0.
1.3.1.2.0.0.0.0.1.0.
1.3.1.2.0.0.0.0.0.1.
1.3.1.2.1.0.0.0.0.0.
1.3.1.2.1.0.1.0.0.0.
1.3.1.2.2.0.0.0.0.0.
1.3.1.2.2.0.1.0.0.0.
1.3.1.2.2.0.2.0.0.0.
1.3.1.2.2.0.3.0.0.0.
1.3.1.2.2.0.4.0.0.0.
1.3.2.0.0.0.0.0.0.0.
1.3.2.0.0.0.1.0.0.0.
1.3.2.0.0.0.2.0.0.0.
1.3.2.0.0.0.3.0.0.0.
1.3.2.1.0.0.0.0.0.0.
1.3.2.1.0.0.1.0.0.0.
1.3.2.1.0.0.2.0.0.0.
1.3.2.1.1.0.0.0.0.0.
1.3.2.1.1.0.1.0.0.0.
1.3.2.1.1.0.0.0.1.0.
1.3.2.2.0.0.0.0.0.0.
1.3.2.3.0.0.0.0.0.0.
1.3.2.3.1.0.0.0.0.0.
1.4.0.0.0.0.0.0.0.0.
1.4.0.0.0.0.0.1.0.0.
1.4.0.0.0.0.0.0.1.0.
1.4.0.0.0.0.0.0.0.1.
1.4.0.0.0.0.0.0.0.2.
1.4.1.0.0.0.0.0.0.0.
1.41.0.0.0.1.0.0.0.
1.4.1.0.0.0.2.0.0.0.
1.4.1.0.0.0.3.0.0.0.
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Subdireccién de Supervision Técnica

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento Técnico de Obra
Jefatura de Unidad Departamental de Costos y Presupuestos de Obra
Direccion Ejecutiva de Promocién y Fomento de Programas de Vivienda
Enlace A

Direccidn de Integracion y Seguimiento de la Demanda de Vivienda
Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Subdireccién de Atencion y Analisis de la Demanda de Vivienda
Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Enlace A

Jefatura de Unidad Departamental de Atencion y Captacion de Demanda
Lider Coordinador de Proyectos B

Jefatura de Unidad Departamental de Analisis y Seguimiento de Demanda
Lider Coordinador de Proyectos B

Enlace A

Enlace A

Enlace A

Enlace A

Enlace A

Subdireccién de Seguimiento de la Demanda de Vivienda

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Enlace B

Enlace A

Jefatura de Unidad Departamental de Fondos de Vivienda

Lider Coordinador de Proyectos B

Jefatura de Unidad Departamental de Alternativas de Atencidn a la Demanda
Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Direccién de Promocion Social

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Subdireccion de Promocion e Integracion de Expedientes

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B
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Jefatura de Unidad Departamental de Integracion de Expedientes Socio-Econémicos

Lider Coordinador de Proyectos B
Enlace B

Subdireccion de Enlace Social
Subdireccion de Alto Riesgo Estructural

Jefatura de Unidad Departamental de Riesgos Geoldgicos e Hidro-Meteoroldgicos

Direccidn Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios
Enlace C

Enlace B

Enlace A

Enlace A

Direccion de Asuntos Juridicos

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B

Lider Coordinador de Proyectos B
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1.4.1.0.0.0.4.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.4.1.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccidn de lo Consultivo

1.4.1.1.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.4.1.1.0.0.0.0.0.2. Enlace A

1.4.1.1.0.0.0.0.0.3. Enlace A

1.4.1.1.0.0.0.0.0.4. Enlace A

1.4.1.2.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de lo Contencioso

1.41.2.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.4.1.2.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Amparos y Procesos
1.4.2.0.0.0.0.0.0.0. Direccién de Asuntos Inmobiliarios

1.4.2.0.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.4.2.0.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.4.2.0.0.0.0.1.0.0. Enlace C

1.4.2.0.0.0.0.2.0.0. Enlace C

1.4.2.0.0.0.0.0.1.0. Enlace B

1.4.2.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccién de Comercializacion Inmobiliaria
1.4.2.1.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.4.2.1.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.4.2.1.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.4.2.1.0.0.0.0.0.2. Enlace A

1.4.2.1.0.0.0.0.0.3. Enlace A

1.5.0.0.0.0.0.0.0.0. Direccion Ejecutiva de Administracién y Finanzas
1.5.0.0.0.1.0.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos C

1.5.0.0.0.0.0.1.0.0. Enlace C

1.5.0.0.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.5.1.0.0.0.0.0.0.0. Direccion de Administracion

1.5.1.0.0.0.0.1.0.0. Enlace C

1.5.1.0.0.0.0.0.1.0. Enlace B

1.5.1.0.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Organizacion y Métodos
1.5.1.0.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.1.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales
1.5.1.1.0.1.0.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos C

1.5.1.1.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.5.1.1.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Recursos Materiales
1.5.1.1.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

15.1.1.1.0.0.1.0.0. Enlace C

15.1.1.1.0.0.0.0.1. Enlace A

1.5.1.2.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Recursos Humanos

1.5.1.2.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Registro y Control de Personal
1.5.1.2.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.1.2.2.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Noéminas
1.5.1.3.0.0.0.0.0.0. Subdireccién de Archivo Institucional

1.5.1.3.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Archivos de Gestion Institucional
1.5.2.0.0.0.0.0.0.0. Direccion de Finanzas

1.5.2.0.0.0.0.0.0.1. Enlace A

1.5.2.0.0.0.0.0.0.2. Enlace A

1.5.2.0.0.0.0.0.0.3. Enlace A

1.5.2.1.0.0.0.0.0.0. Subdireccién de Presupuesto

1.5.2.1.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Control Presupuestal
1.5.2.2.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Contabilidad

1.5.2.2.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.2.2.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.2.2.0.0.3.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.2.2.0.0.4.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.2.2.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Analisis y Depuracién de Estados Financieros
1.5.2.2.2.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Registro de Operaciones
1.5.2.2.2.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.2.2.2.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.2.3.0.0.0.0.0.0. Subdireccion de Tesoreria

1.5.2.3.1.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Tesoreria
1.5.2.3.1.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B

1.5.2.3.2.0.0.0.0.0. Jefatura de Unidad Departamental de Recuperacién de Crédito
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1.5.2.3.2.0.0.0.0.1. Enlace A

1.5.2.3.2.0.0.0.0.2. Enlace A

1.5.2.3.2.0.0.0.0.3. Enlace A

1.5.2.3.2.0.0.0.0.4. Enlace A

1.0.1.0.0.0.0.0.0.0. Contraloria Interna
1.0.1.0.0.0.1.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.0.1.0.0.0.2.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.0.1.0.0.0.3.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.0.1.0.0.0.4.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.0.1.0.0.0.5.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.0.1.0.0.0.6.0.0.0. Lider Coordinador de Proyectos B
1.0.1.1.0.0.0.0.0.0. Subcontraloria

Organogramas



Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:

Nivel
Uireccifm General DIRECCION GENERAL
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 DEL INSTITUTO
1 Enlace C 225 DE VIVIENDA DEL
1 Enlace A 20.5 DISTRITO FEDERAL
Subdireccién de Gestion Institucional N4s5
1 Enlace A 20.5
DIRECCION
EJECUTIVA
DE CIERRE DE
FONDOS
N. 4.5
|
COORDINACION
DIRECCION DE
) FORMALIZACION
Y EVALUACION NOTARIAL Y
N. 40.5 REGISTRAL
N. 405
1
SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION
. GES'] N DE ANALISIS Y DE INTEGRACION DE ENLACE
INSTITUCIONAL PLANEACION PARA LA NOTARIAL Y
N.315 N.315 CONSOLIDACION REGISTRAL
N.315 N.315
J.U.D. DE J.UD. DE J.U.D. DE l
J.UD.DE . J.U.D. A J.U.D. DE
CONTROL DE . PLANEACION . ANALISIS 3 .
GESTION B ¥ DISERO R DOCUMENTAL s
N.255 oo N.255 e N.255 -
Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:
Nivel Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:
Coordinacién de Planeacion, Informacion y Evaluacion Nivel
1 Lider Coordinador de Proyectos C 85.7 Subdireccién de Integracién para la Consolidacién
2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
Jefatura de Unidad Departamental de Informacion 2 Enlace B 21.5
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 Direccion de Formalizacién Notarial y Registral
1 Enlace C 225 3 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
2 Enlace A 20.5 1 Enlace B 21.5
Subdireccién de Andlisis y Planeacion Jefatura de Unidad Departamental de Escrituracion
2 Enlace A 20.5 4 Enlace A 205
Jefatura de Unidad Departamental de Planeacion y Disefio Subdireccion de Enlace Notarial y Registral
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
2 Enlace A 20.5

Jefatura de Unidad Departamental de Informitica

2 Enlace A

20.5



Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:

Nivel DIRECCION
. PP, . < EJECUTIVA DE
Direccién Ejecutiva de Operacién OPERACION
1 Enlace C 22.5 N.dd5
1 Enlace A 20.5

1 1
DIRECCION DE
MEJORAMIENTO

DIRECCION DE

ASISTENCIA
DE VIVIENDA TECNICA
N.40.5 N. 405
1 1 1 I 1
SUBDIRECCION . . s
DE oy SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION ;fl:gl{‘;igf;%‘;\]
GESTION DE INTEGRACION DE SEGUIMIENTO| TERRITORIAL DE PROYECTOS " SUPERVIS
RGANIZACIONE! DE EXPEDIENTES TECNICO N.3L5 TECNICOS N3LS
LS N.3LS N.315 N.315 . 31
1.U.D. DE J.U.D. DE 2.U.D. DE o JUDDE J )
MEJORAMIENTO ATENCION A CONTROL DE oD, o SEGUIMIENTO DE, COSTOS Y
BARRIAL GRUPOS CREDITOS - PROCESOS DE TECNICO DE PRESUPUESTOS
N.255 SOCIALES N.25.5 TECNICOS N.255 CREDITO OBRA DE OBRA
N.255 o N.25.5 e N.255 N.25.5 N.25.5
Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a: Nivel
Nivel Subdireccién de Seguimiento Técnico
Direccién de Mejoramiento de Vivienda 6 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 1 Enlace A 20.5
Jefatura de Unidad Departamental de Mejoramiento Barrial Subdireccién de Proyectos Técnicos
1 Enlace A 20.5 9 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
Subdireccion de Integracién de Expedientes 3 Enlace B 21.5
4 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 2 Enlace A 20.5
Jefatura de Unidad Departamental de Control de Créditos Jefatura de Unidad Departamental de Proyectos de Obra
S Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
1 Enlace B 215 Subdireccién de Supervisién Técnica
1 Enlace A 20.5

2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6



Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:

Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a: DIRECCION DIRECCION
Nivel . .. . . L. F.IF.(‘,IYTI'VA DE
" PP, N o i Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos ASUNTOS
Direccién Ejecutiva de Promocién & Inmobiliarios JURIDICOS E
y Fomento de Programas de Vivienda 1 Enlace C 225 INMOBILIARIOS
1 Enlace A 20.5 1 Enlace B 215 N.d4.5
2 Enlace A 20.5
- 1 I 1
DlRECClON'DE
INTEGRACION Y DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
SEGUIMIENTO DE. PROMOCION ASUNTOS ASUNTOS
LA DEMANDA SOCIAL JURIDICOS INMOBILIARIOS
DE VIVIENDA N.40.5 N.405 N.40.5
N.40.5
1 1 I
SUBDIRECCION : IO — "
£ SUBDIRECCION SUBDIRECCION 5 16 R SUBDIRECCION
DE ATENCION Y DE SEGUIMIENTO DEPROMOCIONE| | SUBPIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION DE
ANALISIS DE LA DE ENLACE DE ALTO RIESGO . .
A - DE LA DEMANDA INTEGRACION DE SOCIAL ESTRUCTURAL DE COMERCIALI-
DEMANDA DE DE VIVIENDA EXPEDIENTES N3l Gt CONSULTIVO CONTENCIOSO ZACION
VI N.3LS N.315 - 31 - 31 N.3L5 N.3L5 INMOBILIARIA
J.UD. DE
J.U.D. DE J.U.D. DE J.UD. DE J.U.D. DE INTEGRACION DE! )
ATENCION Y ANALISIS Y FONDOS DE ALTERNATIVAS EXPEDIENTES Ai\'/i:lflig; Y
CAPTACION DE $EGUIMIENTO DE VIVIENDA DE ATENCION A SOCIO- PROCESOS
DEMANDA DEMANDA N.255 LA DEMANDA ECONGMICOS N.25.5
N.255 N.255 N.255 N.255
Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:
Nivel
Direccién de Integracion y Seguimiento de la Demanda de Vivienda Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:
3 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 Nivel
Subdireccién de Atencién y Andlisis de 1a Demanda de Vivienda Direccién de Asuntos Juridicos
6 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 4 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
1 Enlace A 20.5 . <o .
. . . Subdireccién de lo Consultivo
Jefatura de Unidad Departamental de Atencién y Captacién de Demanda 4 Enlace A 20.5
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 Subdi i6n de lo Contenci o
Jefatura de Unidad Depar 1 de Andl i de D d; u 1reg§|onc ¢ c;' ‘:1 ed C;ISO B 85.6
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 1 Lider Coordinador de Proyectos B
5 Enlace A 20.5 . . P
Subdireccién de Seguimiento de la Demanda de Vivienda D'—“““Q" de Asun_tos Inmobiliarios
2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
1 Enlace B 215 2 Enlace C 225
1 Enlace A 20.5 1 Enlace B 215
Jefalura'de Unidaq Departamental de Fondos de Vivienda Subdireccion de Comercializaciéon Inmobiliaria
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6 2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
Jefatura de Unidad Departamental de Alternativas de Atencién a la Demanda 3 Enlace A 20.5
4 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
Direccién de Promocién Social
3 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
Subdireccién de P, ion e ién de
2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6

Jefatura de Unidad Departamental de de Integracién de Expedientes Socio-econémicos
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
1 Enlace B 215




Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:

SUBCONTRALORIA

N.29.5

Nivel DIRECCION
. . . . . . - EJECUTIVA DE
ireccién Ejecutiva de Administracion y Finanzas 5
D 6n Ejecutiva de Ad it yF ADMINISTRACION
1 Lider Coordinador de Proyectos C 85.7 Y FINANZAS
1 Enlace C 225 X445
1 Enlace A 205
DIRECCION DE 5
E DIRECCION DE
ADMINISTRACION| FINANZAS
N. 405 N. 405
E CION . < o I -
DE RECURSOS SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION
MATERIALES DE_I%ELU'?OS;)S AR DE DE DE
S MANOS PRESUPUESTO ISORERIA
Ly AL conTBILImAD o
NA3LS N.3Ls N.315 N.315 N.315 T
| [ 1 1
J.U.D. DE J.U.D. DE J.UD. DE J.U.D.DE J.U.D. DE J.U.D. DE A:{,‘A,_I‘SII)SEY J.U.D. DE J.U.D. DE J.U.D. DE
ORGANIZACION RECURSOS REGISTRO Y NOMINAS ARCHIVOS DE CONTROL DEPURACION REGISTRO DE TESORERIA RECUPERACION
Y METODOS MATERIALES CONTROL DE ” s ':';Il':l‘sl;‘z?()\;\l AL PRESUPUESTAL DE ESTADOS OPERACIONES DE CREDITO
y PERSONAL N.255 “ION: FINANCIEROS N.25.5 N.25.5 N.255
N.25.5 N.255 - 25 N.255 - 25 - 25
N.25.5 N.255 N.255
Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a: Nivel
Nivel Direccién de Finanzas
Direccién de Administracion 3 Enlace A 20.5
1 Enlace C 22.5 Subdireccién de Contabilidad
1 Enlace B 21.5 4 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6

Jefatura de Unidad Departamental de Organizacion y Métodos

1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

1 Lider Coordinador de Proyectos C 85.7

1 Enlace A 20.5
Jefatura de Unidad Departamental de Recursos Materiales

1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6

1 Enlace C 22.5

1 Enlace A 20.5

Jefatura de Unidad Departamental de Registro y Control de Personal
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6

Jefatura de Unidad Departamental de Registro de Operaciones

2 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6
Jefatura de Unidad Departamental de Tesoreria
1 Lider Coordinador de Proyectos B 85.6

Jefatura de Unidad Departamental de Recuperacion de Crédito
4 Enlace A 20.5

Adicionalmente cuenta con puestos adscritos a:

Contraloria Interna

6 Lider Coordinador de Proyectos B

Nivel

83.6
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Funciones

Ademas de la descripcién de funciones por cada puesto dictaminado sefialadas en el presente Manual, para cada una de las unidades
administrativas, se establecen las funciones de observancia obligatoria de acuerdo al nivel jerarquico estructural que le corresponda.

Direccion Ejecutiva

Obijetivo 1. Cumplimiento a las disposiciones juridico normativas que regulan y permiten la transparencia en la gestion publica, la
rendicion de cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacion que se genera en el Instituto, observando los principios
rectores de certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo.

Funciones

Dirigir e instruir las acciones correspondientes para el seguimiento y cumplimiento a los Acuerdos emitidos por el H. Consejo
Directivo del Instituto, dentro del ambito de su competencia.

Proponer a la Direccion General los asuntos que dentro del ambito de su competencia se presenten al H. Consejo Directivo del
Instituto.

Asegurar el cumplimiento en tiempo y forma, de las disposiciones legales en materia de transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales, dentro del ambito de su competencia.

Asegurar el cumplimiento en tiempo y forma, de las obligaciones que derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Distrito Federal y la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal, con celeridad y eficiencia, con el
objeto de reducir los tiempos de atencion en beneficio del solicitante, y sin mas limite que el interés pablico, los derechos de
privacidad y de proteccion de datos establecidos por la ley.

Coordinar la atencién en tiempo y forma y la sustanciacion veraz de los requerimientos, observaciones y recomendaciones de los
diversos drganos de control y auditoria, externos e internos, dentro del ambito de su competencia, de acuerdo a lo establecido en la
normatividad aplicable.

Dirigir e instruir en la elaboracion de los procedimientos sustantivos de la Direccidn para ser incorporados al Manual Administrativo
del Instituto.

Implementar las acciones conducentes que aseguren que los procesos a su cargo, cuenten con los procedimientos sustantivos de
operacion, conforme a la normatividad aplicable en la materia.

Realizar la programacion correspondiente en el ambito de su competencia, para que a partir de la misma y de los criterios establecidos
por la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal, se integre y envie a la Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas, la
informacion para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, del calendario de presupuesto de egresos del Instituto, a través de
los sistemas de control dispuestos para ello, en los que se reflejen los programas y actividades que permitan dar cumplimiento al
objetivo, politicas, estrategias, prioridades y metas del Instituto.

Dirigir e instruir las acciones correspondientes para el seguimiento y cumplimiento a los Acuerdos emitidos por el Comité de Riesgo
del Instituto, dentro del &mbito de su competencia, a fin contribuir en la actualizacion del Sistema de Control Interno, para el analisis
y seguimiento de la deteccion y administracion de riesgos.

Objetivo 2. Fomentar el desarrollo administrativo para la mejora de la gestion publica y la atencién a los particulares, bajo criterios de
eficiencia, simplificacion, aprovechamiento de los recursos y procedimientos técnicos con que cuenta el Instituto.

Funciones

Planear y dirigir las actividades de las &reas adscritas a su cargo, observando la aplicacion de la normatividad en la materia.

Elaborar y rendir con oportunidad los informes, estudios y opiniones de asuntos de su competencia, de conformidad con el marco
normativo aplicable y en los términos que les sean requeridos, para ser presentados ante las instancias internas y externas
correspondientes.

Convocar y atender las reuniones de trabajo con las instancias externas y areas internas que considere pertinentes para la agilizacion
de la respuesta y cumplimiento de acuerdos, compromisos y asuntos pendientes de atencién, o el logro de los objetivos de su area.
Someter a consideracion de su superior jerarquico y, en su caso, acordar la resolucion de los asuntos que correspondan al ambito de su
competencia, informarle del seguimiento de los mismos, hasta su conclusion.

Establecer las medidas necesarias para que la atencion a las solicitudes que le sean formuladas por areas internas, instancias externas,
0 por el publico en general, se realice de manera eficaz y oportuna, en el &mbito de su competencia y conforme a las disposiciones
normativas aplicables.

Establecer las medidas necesarias para que la atencion al publico se realice de manera eficaz, oportuna y respetuosa, en el ambito de
su competencia y conforme a las disposiciones normativas aplicables.

Supervisar que el personal a su cargo, desempefie las comisiones que le sean conferidas conforme a las disposiciones normativas
aplicables e informar oportunamente del resultado de las mismas.

Integrar, siguiendo las directrices y normativas especificas, la documentacién que vaya completando el tramite, expediente o asunto
que se derive de sus funciones y transferirlos al Archivo Central de Tramite Canela 660, manteniéndolos actualizados con sus
respectivos inventarios, o bien, al Archivo de Concentracion, segdn sea el caso.
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Determinar las medidas conducentes que aseguren que esa Direccion Ejecutiva y sus areas adscritas den cumplimiento a la
normatividad expedida en cuanto al uso, cuidado y resguardo de los bienes del Instituto.

Establecer las acciones necesarias que permitan contar con la informacion actualizada que generen sus areas adscritas de acuerdo al
ambito de su competencia.

Establecer las acciones concretas y requisitos que aseguren la correcta y completa integracion de los expedientes que se generen en
sus areas adscritas con motivo de sus funciones, observando la normatividad y/o criterios establecidos en materia archivistica.
Conducir sus actividades y desempefiar sus funciones conforme a los principios rectores de certeza, legalidad, objetividad,
imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo, asi como a los objetivos, programas, politicas, lineamientos y disposiciones
normativas aplicables.

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones en términos de las disposiciones normativas aplicables.

Proponer el establecimiento de normas, politicas y lineamientos relacionados con el desarrollo de los Programas de Vivienda, la
agilizacion y simplificacién de actividades, tramites y procesos operativos del area.

Direccion de Area

Objetivo 1. Cumplimiento a las disposiciones juridico normativas que regulan y permiten la transparencia en la gestion publica, la
rendicion de cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacién que se genera en el Instituto, observando los principios
rectores de certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo.

Funciones

Coordinar las acciones correspondientes para el seguimiento y cumplimiento a los Acuerdos emitidos por el H. Consejo Directivo del
Instituto, dentro del &mbito de su competencia.

Proponer a la Direccion Ejecutiva los asuntos que dentro del &mbito de su competencia se presenten al H. Consejo Directivo del
Instituto.

Vigilar, supervisar y observar el cumplimiento en tiempo y forma, de las disposiciones legales en materia de transparencia, acceso a la
informacion y proteccidn de datos personales, dentro del &mbito de su competencia.

Cumplir en tiempo y forma las obligaciones que derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito
Federal y la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal, con celeridad y eficiencia, con el objeto de reducir los
tiempos de atencion en beneficio del solicitante, y sin mas limite que el interés publico, los derechos de privacidad y de proteccion de
datos establecidos por la ley.

Supervisar la atencion y el seguimiento en tiempo y forma del cumplimiento y sustanciacion veraz de los requerimientos,
observaciones y recomendaciones de los diversos drganos de control y auditoria, externos e internos, dentro del ambito de su
competencia, de acuerdo a lo establecido en la normatividad aplicable y en coordinacion con su Direccion Ejecutiva.

Elaborar los manuales administrativos, conjuntamente con la Direccion de Administracion.

Coordinar las acciones conducentes que aseguren que las areas de la Direccion Ejecutiva de adscripcion, cuenten con los
procedimientos sustantivos de operacién, y fungir como enlace con la Direccién de Administracion, para el caso de su elaboracion,
autorizacion y registro, conforme a la normatividad aplicable en la materia.

Colaborar con la Direccidn Ejecutiva en la programacion correspondiente en el ambito de su competencia, para que a partir de la
misma y de los criterios establecidos por la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal, se integre y envie a la Direccién Ejecutiva de
Administracion y Finanzas, la informacion para la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, del calendario de presupuesto de
egresos del Instituto, a través de los sistemas de control dispuestos para ello, en los que se reflejen los programas y actividades que
permitan dar cumplimiento al objetivo, politicas, estrategias, prioridades y metas del Instituto.

Implementar las acciones para la operacion de los Sistemas de Control Interno.

Objetivo 2. Fomentar el desarrollo administrativo para la mejora de la gestién pablica y la atencién a los particulares, bajo criterios de
eficiencia, simplificacion, aprovechamiento de los recursos y procedimientos técnicos con que cuenta el Instituto.

Funciones

Coordinar, organizar y supervisar las actividades de las areas a su cargo, observando la aplicacion de la normatividad en la materia.
Elaborar y rendir con oportunidad los informes, estudios y opiniones de asuntos de su competencia, de conformidad con el marco
normativo aplicable y en los términos que les sean requeridos, para ser presentados ante las instancias internas y externas
correspondientes.

Convocar y atender las reuniones de trabajo con las instancias externas y areas internas que considere pertinentes para la agilizacion
de la respuesta y cumplimiento de acuerdos, compromisos y asuntos pendientes de atencidn, o el logro de los objetivos de su area.
Someter a consideracion de su superior jerarquico y, en su caso, acordar la resolucion de los asuntos que correspondan al ambito de su
competencia.

Observar las medidas y/o acciones establecidas para que las solicitudes que le sean formuladas por areas internas, instancias externas,
o por el publico en general, se atiendan de manera eficaz y oportuna, en el &mbito de su competencia y conforme a las disposiciones
normativas aplicables.

Coordinar y observar las medidas establecidas para que la atencion al publico se realice de manera eficaz, oportuna y respetuosa, en el
ambito de su competencia y conforme a las disposiciones normativas aplicables.
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Supervisar que el personal a su cargo, desempefie las comisiones que le sean conferidas conforme a las disposiciones normativas
aplicables e informar oportunamente del resultado de las mismas.

Integrar, siguiendo las directrices y normativas especificas, la documentacion que vaya completando el tramite, expediente o asunto
que se derive de sus funciones y transferirlos al Archivo Central de Tramite Canela 660, manteniéndolos actualizados con sus
respectivos inventarios, o bien, al Archivo de Concentracion, segun sea el caso.

Supervisar y dar cumplimiento a la normativa expedida en cuanto al uso, cuidado y resguardo de los bienes del Instituto, entre el
personal adscrito a su area.

Disefiar, proponer a la Direccion Ejecutiva de adscripcidn, y en su caso establecer, las acciones que garanticen que las areas adscritas
cuenten con informacién actualizada en el ambito de sus competencias.

Contar con la informacion actualizada que se genere en el ambito de su competencia.

Asegurar que se lleven a cabo las acciones para la correcta y completa integracién de los expedientes que se generen en las areas
adscritas a la Direccién Ejecutiva de adscripcion con motivo de sus funciones.

Conducir sus actividades y desempefiar sus funciones conforme a los principios rectores de certeza, legalidad, objetividad,
imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo, asi como a los objetivos, programas, politicas, lineamientos y disposiciones
normativas aplicables.

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones en términos de las disposiciones normativas aplicables.

Proponer el establecimiento de normas, politicas y lineamientos relacionados con el desarrollo de los Programas de Vivienda, la
agilizacion y simplificacion de actividades, tramites y procesos operativos del area.

Subdireccién

Objetivo 1. Cumplimiento a las disposiciones juridico normativas que regulan y permiten la transparencia en la gestién publica, la
rendicion de cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacién que se genera en el Instituto, observando los principios
rectores de certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo.

Funciones

Dar seguimiento y ejecutar las acciones correspondientes para el cumplimiento a los Acuerdos emitidos por el H. Consejo Directivo
del Instituto, dentro del &mbito de su competencia.

Elaborar y consolidar la informacién que se requiera para la presentacion de los asuntos que dentro del ambito de su competencia se
presenten al H. Consejo Directivo del Instituto.

Observar y cumplimentar en tiempo y forma, las disposiciones legales en materia de transparencia, acceso a la informacion y
proteccién de datos personales, dentro del &mbito de su competencia.

Cumplir en tiempo y forma las obligaciones que derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Distrito
Federal y la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal, con celeridad y eficiencia, con el objeto de reducir los
tiempos de atencion en beneficio del solicitante, y sin mas limite que el interés pablico, los derechos de privacidad y de proteccion de
datos establecidos por la ley.

Atender y dar seguimiento en tiempo y forma a los requerimientos y sustanciacion veraz de las observaciones y recomendaciones de
los diversos 6rganos de control y auditoria, externos e internos, dentro del &mbito de competencia, de acuerdo a lo establecido en la
normatividad aplicable.

Proponer a la Direccion de adscripcion, los procedimientos sustantivos que se operan en el &mbito de su competencia, observando la
normatividad aplicable en la materia; asi como ejecutar las acciones que al respecto se emitan.

Ejecutar las acciones que permitan la operacion del Sistema de Control Interno.

Objetivo 2. Fomentar el desarrollo administrativo para la mejora de la gestién pablica y la atencion a los particulares, bajo criterios de
eficiencia, simplificacion, aprovechamiento de los recursos y procedimientos técnicos con que cuenta el Instituto.

Funciones

Proponer a su superior jerarquico la programacion de las actividades que en el ambito de su competencia realiza, observando en su
ejecucion la aplicacién de la normatividad en la materia.

Elaborar y rendir con oportunidad los informes, estudios y opiniones de asuntos de su competencia, de conformidad con el marco
normativo aplicable y en los términos que les sean requeridos, para ser presentados ante las instancias internas y externas
correspondientes.

Convocar y atender las reuniones de trabajo con las instancias externas y areas internas que considere pertinentes para la agilizacion
de la respuesta y cumplimiento de acuerdos, compromisos y asuntos pendientes de atencidn, o el logro de los objetivos de su area.
Someter a consideracion de su superior jerarquico y, en su caso, acordar la resolucion de los asuntos que correspondan al ambito de su
competencia.

Observar las medidas y/o acciones establecidas para que las solicitudes que le sean formuladas por areas internas, instancias externas,
o por el publico en general, se atiendan de manera eficaz y oportuna, en el ambito de su competencia y conforme a las disposiciones
normativas aplicables.

Observar las medidas establecidas para que la atencidn al pablico se realice de manera eficaz, oportuna y respetuosa, en el &mbito de
su competencia y conforme a las disposiciones normativas aplicables.
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Supervisar que el personal a su cargo, desempefie las comisiones que le sean conferidas conforme a las disposiciones normativas
aplicables e informar oportunamente del resultado de las mismas.

Integrar, siguiendo las directrices y normativas especificas, la documentacion que vaya completando el tramite, expediente o asunto
que se derive de sus funciones y transferirlos al Archivo Central de Tramite Canela 660, manteniéndolos actualizados con sus
respectivos inventarios, o bien, al Archivo de Concentracion, segun sea el caso.

Supervisar y dar cumplimiento a la normativa expedida en cuanto al uso, cuidado y resguardo de los bienes del Instituto, entre el
personal adscrito a su area.

Contar con la informacidn actualizada que se genere en el ambito de su competencia.

Integrar correcta y completamente los expedientes que se generan en su area, con motivo de sus funciones y asuntos encomendados.
Conducir sus actividades y desempefiar sus funciones conforme a los principios rectores de certeza, legalidad, objetividad,
imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo, asi como a los objetivos, programas, politicas, lineamientos y disposiciones
normativas aplicables.

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones en términos de las disposiciones normativas aplicables.

Proponer el establecimiento de normas, politicas y lineamientos relacionados con el desarrollo de los Programas de Vivienda, la
agilizacion y simplificacién de actividades, tramites y procesos operativos del area.

Jefatura de Unidad Departamental

Objetivo 1. Cumplimiento a las disposiciones juridico normativas que regulan y permiten la transparencia en la gestion publica, la
rendicion de cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacion que se genera en el Instituto, observando los principios
rectores de certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo.

Funciones

Dar seguimiento y ejecutar las acciones correspondientes para el cumplimiento a los Acuerdos emitidos por el H. Consejo Directivo
del Instituto, dentro del &mbito de su competencia.

Elaborar y consolidar la informacion que se requiera para la presentacion de los asuntos que dentro del ambito de su competencia se
presenten al H. Consejo Directivo del Instituto.

Observar y cumplimentar en tiempo y forma, las disposiciones legales en materia de transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales, dentro del &mbito de su competencia.

Cumplir en tiempo y forma las obligaciones que derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito
Federal y la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal, con celeridad y eficiencia, con el objeto de reducir los
tiempos de atencién en beneficio del solicitante, y sin mas limite que el interés publico, los derechos de privacidad y de proteccion de
datos establecidos por la ley.

Atender y dar seguimiento en tiempo y forma a los requerimientos y sustanciacion veraz de las observaciones y recomendaciones de
los diversos 6rganos de control y auditoria, externos e internos, dentro del &mbito de competencia, de acuerdo a lo establecido en la
normatividad aplicable.

Proponer a su superior jerarquico, los procedimientos sustantivos que se operan en el &mbito de su competencia, observando la
normatividad aplicable en la materia; asi como ejecutar las acciones que al respecto se emitan.

Ejecutar las acciones que permitan la operacion del Sistema de Control Interno.

Objetivo 2. Fomentar el desarrollo administrativo para la mejora de la gestion publica y la atencién a los particulares, bajo criterios de
eficiencia, simplificacion, aprovechamiento de los recursos y procedimientos técnicos con que cuenta el Instituto.

Funciones

Proponer a su superior jerarquico la programacion de las actividades que en el &mbito de su competencia realiza, observando en su
ejecucion la aplicacion de la normatividad en la materia.

Elaborar y rendir con oportunidad los informes, estudios y opiniones de asuntos de su competencia, de conformidad con el marco
normativo aplicable y en los términos que les sean requeridos, para ser presentados ante las instancias internas y externas
correspondientes.

Convocar y atender las reuniones de trabajo con las instancias externas y areas internas que considere pertinentes para la agilizacion
de la respuesta y cumplimiento de acuerdos, compromisos y asuntos pendientes de atencion, o el logro de los objetivos de su area.
Someter a consideracion de su superior jerarquico y, en su caso, acordar la resolucion de los asuntos que correspondan al ambito de su
competencia.

Observar las medidas y/o acciones establecidas para que las solicitudes que le sean formuladas por areas internas, instancias externas,
o por el publico en general, se atiendan de manera eficaz y oportuna, en el ambito de su competencia y conforme a las disposiciones
normativas aplicables.

Observar las medidas establecidas para que la atencion al publico se realice de manera eficaz, oportuna y respetuosa, en el &mbito de
su competencia y conforme a las disposiciones normativas aplicables.

Supervisar que el personal a su cargo, desempefie las comisiones que le sean conferidas conforme a las disposiciones normativas
aplicables e informar oportunamente del resultado de las mismas.
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» Integrar, siguiendo las directrices y normativas especificas, la documentacién que vaya completando el tramite, expediente o asunto
que se derive de sus funciones y transferirlos al Archivo Central de Tramite Canela 660, manteniéndolos actualizados con sus
respectivos inventarios, o bien, al Archivo de Concentracion, segin sea el caso.

« Supervisar y dar cumplimiento a la normativa expedida en cuanto al uso, cuidado y resguardo de los bienes del Instituto, entre el
personal adscrito a su area.

» Contar con la informacion actualizada que se genere en el ambito de su competencia.

» Integrar correcta y completamente los expedientes que se generan en su area, con motivo de sus funciones y asuntos encomendados.

« Conducir sus actividades y desempefiar sus funciones conforme a los principios rectores de certeza, legalidad, objetividad,
imparcialidad, equidad, eficacia y profesionalismo, asi como a los objetivos, programas, politicas, lineamientos y disposiciones
normativas aplicables.

» Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones en términos de las disposiciones normativas aplicables.

*  Proponer el establecimiento de normas, politicas y lineamientos relacionados con el desarrollo de los Programas de Vivienda, la
agilizacion y simplificacion de actividades, tramites y procesos operativos del area.

Direccion General del Instituto de Vivienda del Distrito Federal

Mision. Dirigir, ejecutar y evaluar los planes y estrategias que den cumplimiento a la Ley de Vivienda del Distrito Federal, Ley de
Desarrollo Urbano del Distrito Federal, vigentes; las politicas y programas en materia de vivienda del Distrito Federal, para la atencion de
la poblacion, principalmente de escasos recursos econémicos y grupos vulnerables, dentro del marco del Programa General de Desarrollo
del Distrito Federal y de los programas que se deriven de él.

Objetivo 1. Representar legal y permanentemente durante su gestion, al Instituto de Vivienda del Distrito Federal, como organismo
publico descentralizado en materia de vivienda, ante los sectores publico, social y privado, nacional e internacional.

Funciones

» Ejercer las mas amplias facultades de dominio, administracion, pleitos y cobranzas, ain de aquellas que requieran de autorizacion
especial segun otras disposiciones legales o reglamentarias con apego a la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Distrito
Federal y al Decreto que crea el Instituto de Vivienda del Distrito Federal.

Objetivo 2. Dirigir y controlar el funcionamiento del Instituto de Vivienda del Distrito Federal.

Funciones

» Dirigir la integracion de los planes estratégicos, Programa Operativo Anual y presupuesto del Instituto, de conformidad con las
disposiciones aplicables.

+ Dirigir la ejecucion de los programas de organizacion, reorganizacion, y modernizacion del Instituto.

» Autorizar la instrumentacion de procesos y métodos de trabajo que permitan la realizacion articulada, congruente y eficaz de las
funciones, asi como los sistemas de control necesarios para alcanzar los objetivos y metas institucionales.

» Autorizar el establecimiento de sistemas para la administracion de los recursos humanos, financieros, materiales y archivos, que
aseguren la prestacion eficiente de los servicios del Instituto.

« Dirigir la ejecucién de las politicas de administracion crediticia y financiera, las reglas de operacidn y la reglamentacién interna del
Instituto.

« Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales del Instituto con sus trabajadores.

* Proponer al H. Consejo Directivo la creacion de comités, subcomités y comisiones a fin de atender y fortalecer la operacion del
Instituto.

+ Dirigir la atencion de observaciones y requerimientos de los diversos Organos de Control y Auditoria, externos e internos.

 Dirigir la atencion para el seguimiento y cumplimiento de los Acuerdos emitidos por el H. Consejo Directivo del Instituto.

+ Dirigir el cumplimiento en tiempo y forma, de las disposiciones legales en materia de transparencia, acceso a la informacién pablica y
proteccién de datos personales.

» Dirigir e instruir el cumplimiento de las disposiciones juridico normativas que regulan y permiten la transparencia en la gestion
publica y rendicién de cuentas, observando los principios rectores de certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, equidad, eficacia y
profesionalismo.

Objetivo 3. Formular los planes y estrategias en el &mbito local que permitan el cumplimiento de los programas en materia de vivienda,
en el marco del Programa General de Desarrollo del Distrito Federal.

Funciones

 Dirigir la instrumentacion de sistema estadistico y de resultados, que permita determinar los indicadores de gestion del organismo.

» Promover e implementar, previa autorizacion del H. Consejo Directivo, los instrumentos de coordinacion y colaboracion
interinstitucionales, asi como los de concertacion con los sectores social y privado, para el cumplimiento de los Programas en materia
de vivienda.
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Objetivo 4. Impulsar el desarrollo administrativo para la mejora de la gestion publica bajo criterios de eficiencia, simplificacion,
aprovechamiento de recursos y procedimientos técnicos con que cuenta el Instituto, permanentemente.

Funciones

» Dirigir y establecer las medidas necesarias para que la atencién al pablico se realice de manera eficaz, oportuna y respetuosa,
procurando la calidad en el servicio.

» Dirigir las acciones concretas y requisitos que aseguren la correcta y completa integracion de los expedientes que se generan en el
Instituto, observando la normatividad y/o criterios establecidos en materia archivistica.

» Dirigir la atencién de los procedimientos para el control y uso de los expedientes que obran en los archivos del Instituto, empleando
métodos y sistemas dptimos para conservar en buen estado los documentos en custodia.

« Instruir que se garantice el cumplimiento de los principios rectores de certeza, legalidad, objetividad, imparcialidad, equidad, eficacia
y profesionalismo, asi como a los objetivos, programas, politicas, lineamientos y disposiciones normativas aplicables.

» Promover el establecimiento de normas, politicas y lineamientos relacionados con el desarrollo de los Programas de Vivienda, la
agilizacion y simplificacion de actividades, tramites y procesos operativos del Instituto.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Contribuir con las acciones necesarias para que la atencion al pablico se realice de manera eficaz y oportuna, procurando la
calidad del servicio.

Objetivo 1. Coadyuvar al desarrollo de las funciones que tiene la Direccién General a través de la consolidacion ejecutiva de
informacion.

Funciones

» Coordinar con las diversas areas del Instituto la informacion y documentacion necesaria para la elaboracién de analisis para la toma
de decisiones.

+ Atender a la ciudadania, asociaciones u organizaciones sociales que acudan por asuntos diversos propios de la operacion de la
Direccidn General.

» Integrar los reportes sobre el desarrollo y resultados que guardan los programas del Instituto.

» Apoyar en el seguimiento y evaluacién de avances, a través de los informes, determinando variaciones y desviaciones resultantes.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C

Mision. Coordinar la instrumentacion de procesos y métodos de trabajo que permitan la realizacion articulada, congruente y eficaz de las
funciones de la Direccion General.

Objetivo 1. Atender y participar con las areas que integran la Direccion General, con la finalidad de recabar de estas, los informes y/o
documentos que les precisen, las areas internas y externas al Instituto.

Funciones

»  Obtener informacion vinculada con los eventos institucionales para integrar la agenda de la Direccién General.

* Presentar a la Direccion General los eventos de interés a desarrollarse por parte de las diferentes areas del Gobierno del Distrito
Federal.

» Apoyar en la organizacion de la agenda del Director General y eventos o reuniones oficiales celebrados dentro y fuera del Instituto.

» Registrar los eventos institucionales en los que deba participar la Direcciéon General, y su seguimiento.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Mision. Apoyar a la Direccion General para la atencién y cumplimiento de sus funciones.

Objetivo 1. Coadyuvar en la operacion y funcionamiento de la Direccién General a través de la coordinacion, supervision y ejecucion
permanente de actividades que le son prioritarias.

Funciones
» Mantener el enlace continuo entre la Direccion General y las instancias de Gobierno del Distrito Federal, para la atencion y
seguimiento de agendas relacionadas con diversas organizaciones sociales y solicitantes de vivienda.
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» Coadyuvar en la sistematizaciéon de informacién y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por areas
internas, instancias externas, publico en general y/o beneficiarios, en el ambito de competencia de la Direcciéon General y conforme a
las disposiciones normativas aplicables.

» Consolidar la informacién y dar seguimiento a la atencién de las reuniones de trabajo que realice la Direccion General de acuerdo al
ambito de su competencia, con solicitantes de crédito de vivienda de que se presentan de manera individual u organizada.

Coadyuvar en la sistematizacion y organizacion del archivo en tramite en resguardo de la Direccion General.

» Controlar y separar la correspondencia para atencién y/o resolucion de la Direccion General, asi como turnarla a las areas
correspondientes y darle seguimiento.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién de Gestion Institucional

Misién. Conducir la atencion ciudadana y el control estratégico de las acciones, 0 programas especiales que le encomiende la Direccion
General con el objeto de localizar las desviaciones y proponer acciones correctivas que permitan el logro de un servicio y cobertura con
calidad, eficiencia y eficacia.

Objetivo 1. Garantizar de manera permanente, que la atencion al pablico se otorgue conforme a la Politica de Calidad y a Principios
Rectores.

Funciones

» Definir y establecer de manera conjunta con la Direccion General y las Direcciones Ejecutivas, la Politica de Calidad y los Principios
Rectores de atencidn al publico.

« Instrumentar el Modelo de Atencién Ciudadana y asegurar su funcionamiento, implementando acciones de mejora en la atencion
ciudadana.

» Concentrar los informes referentes a la atencion ciudadana y remitirlos a la Contraloria General, a través de la Coordinacion General
de Modernizacion Administrativa.

+  Fungir como Coordinador de la Mejora de las Areas de Atencién Ciudadana (COMAAC) de acuerdo a la normatividad aplicable.

Objetivo 2. Elaborar, permanentemente, el analisis de resultados obtenidos sobre el avance y evaluacion de las acciones o programas
especiales que le encomiende la Direccion General en materia de vivienda para la toma de decisiones.

Funciones

» Analizar el seguimiento y los resultados en la gestion de las acciones o programas especiales que le encomiende la Direccién General
en materia de vivienda, proponiendo acciones que aporten certeza juridica y operativa.

* Recabar de las diversas areas del Instituto la informacién y documentacion necesarias para la elaboracion de los analisis de resultados.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Mision. Colaborar para que en el Modelo de Atencidn Ciudadana se brinde atencion ciudadana accesible, confiable y de calidad

Objetivo 1. Coordinar con las diversas areas del Instituto la informacion necesaria que permitan la agilizacion de los asuntos que se
encomienden a las areas que integran el Instituto, orientando y dando seguimiento a la resolucién de los mismos.

Funciones

* Apoyar en la instrumentacion del Modelo de Atencidn Ciudadana.

» Consolidar la informacion que permita la elaboracién de los informes referentes a la atencién ciudadana, a fin de ser remitidos a la
Contraloria General, a través de la Coordinacion General de Modernizacién Administrativa.

+  Coadyuvar en las acciones inherentes al Coordinador de la Mejora de las Areas de Atencion Ciudadana (COMAAC) de acuerdo a la
normatividad aplicable.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Control de Gestion

Misién. Apoyar a la Direccion General en el seguimiento de la operacién de las areas del Instituto para la atencion de las solicitudes en
materia de vivienda.

Objetivo 1. Agilizar de manera continua, los tramites administrativos necesarios para el desarrollo de las actividades propias de la
Direccion General.
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Funciones

* Requerir toda clase de informacion a las dependencias y organismos publicos y privados, que operen en materia de vivienda, previo
acuerdo de la Direccion General.

» Conocer, registrar y dar seguimiento a los acuerdos, compromisos y asuntos canalizados para la atencion de la Direccion General.

» Organizar la agenda de la Direccién General: audiencias, reuniones, eventos, y acuerdos especificos.

» Establecer cronogramas de tiempos y fechas preestablecidas y de pre-agenda semanal y mensual, conjuntamente con la Direccion
General y retroinformando de las mismas para atender los requerimientos en tiempo y forma.

« Atender directamente a la ciudadania, asociaciones u organizaciones por asuntos diversos propios de la operacion o administracion.

» Canalizar los asuntos a las diferentes areas u otras instituciones a fin de dar respuesta oportuna a las solicitudes.

* Recibir y proporcionar informacién oficial del Instituto y/o de Direccion General, tanto interna como externa; organizando dicha
informacion y retroalimentando continuamente a la Direccion General sobre la atencion y operacion de las areas.

» Preparar tarjetas informativas y documentos especiales para la Direccion General.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Coordinacién de Planeacion, Informacion y Evaluacion

Mision. Definir y coordinar la implantacion y seguimiento de la planeacion de los programas sustantivos del Instituto, asi como el
desarrollo de tecnologias de informacion, para la toma de decisiones.

Objetivo 1. Coordinar, normar y vigilar los procesos de analisis, sistematizacion y difusion de la informacidn procedente de las
diferentes areas que conforman el Instituto, asegurando de forma permanente, su uso y flujo continuo para la toma de decisiones en la
operacion y planeacion de los programas sustantivos.

Funciones

« Establecer la metodologia y procedimientos para recopilacion, analisis, sistematizacion y resguardo de informacion generada por las
diferentes areas del Instituto, asi como informacion periodistica y hemerografica en materia de politica de vivienda.

» Analizar la informacion sobre el rezago en la atencién de asentamientos humanos que viven en condiciones de vivienda precaria, en
riesgo o deteriorada en el Distrito Federal y proponer a la Direccion General las medidas para su integracion en la politica de vivienda
del Gobierno del Distrito Federal.

» Disefiar, y coordinar la elaboracién, difusion y actualizacion de la informacion contenida en la péagina web del Instituto, previa
autorizacion de la Direccion General.

» Disefiar y coordinar la elaboracion de los medios informativos del Instituto tales como, carteles, tripticos, folletos, videocintas, entre
otros, para publicacion y/o difusion interna o externa.

« Dirigir la integracion de los informes que se le requieran para ser presentados ante instancias internas y externas correspondientes, de
conformidad con el marco normativo vigente en la materia.

* Vigilar que la operacion de la Oficina de Informacion Puablica del Instituto, se lleve a cabo conforme a lo establecido en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal y demas normatividad aplicable en la materia.

» Disefiar los mecanismos para el control y seguimiento de la Oficialia de Partes, vigilando que su operacidn se lleve a cabo dentro del
marco de los principios de legalidad y transparencia.

» Fungir como enlace institucional para la atencion y seguimiento de observaciones y requerimientos de érganos fiscalizadores.

Objetivo 2. Brindar apoyo a la Secretaria Técnica del H. Consejo Directivo, con la finalidad de asegurar que en todas las sesiones de
acuerdo a la normatividad aplicable se cuente de forma permanente con la informacion veraz y oportuna que permita al érgano colegiado,
autorizar los acuerdos para contribuir a dar cumplimiento a la mision del Instituto.

Funciones

» Consolidar de las unidades administrativas que integran el Instituto la documentacién necesaria para la presentacion y seguimiento de
los acuerdos emitidos por el H. Consejo Directivo.

» Analizar, precisar, y en su caso presentar ante la Direccion General, H. Consejo Directivo y las instancias correspondientes, las
propuestas realizadas por las diferentes areas del Instituto respecto de modificaciones a las Reglas de Operacion y Politicas de
Administracion Crediticia y Financiera del Instituto.

*  Vigilar que se cumplan con los requerimientos del H. Consejo Directivo.

Objetivo 3. Definir la metodologia, herramientas y lineamientos que permitan instrumentar la planeacion de los programas sustantivos,
con el fin de contribuir a alcanzar los objetivos institucionales.

Funciones

» Disefiar, implementar y evaluar la operacién y seguimiento del Sistema de Seguimiento de Metas, que asegure la congruencia entre
objetivos y metas planteadas, los recursos asignados y los resultados obtenidos, a través de la practica de evaluaciones a los diversos
programas del Instituto.



27 de Noviembre de 2012 GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL 33

» Instrumentar las evaluaciones internas de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito
Federal.

Objetivo 4. Instrumentar y fortalecer de manera continua, controles internos que permitan prevenir, detectar y atacar factores de riesgo,
asegurando que se cumplan los acuerdos emitidos por el Comité de Administracion de Riesgos del Instituto.

Funciones

» Instrumentar y coordinar las acciones necesarias que permitan la administracion de riesgos a través de un Sistema de Control Interno.
» Coordinar e instruir en la atencion de requerimientos de informacion respecto del Comité de Administracion de Riesgos del Instituto.
» Desempefiar las funciones inherentes al cargo de Presidente del Comité de Administracion de Riesgos del Instituto.

Objetivo 5. Implementar, de forma continua, tecnologias de informacién y comunicaciones de vanguardia para hacer eficientes los
procesos sustantivos y administrativos del Instituto.

Funciones

« Formular el Programa Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, asi como vigilar su cumplimiento.

« Definir y promover el desarrollo de la cultura informéatica al interior del Instituto para el correcto uso de la infraestructura y
comunicaciones.

+ Dirigir la implantacion de nuevos proyectos y tecnologia que contribuya a hacer mas eficientes las tareas administrativas y sustantivas
del Instituto.

« Asegurar que se apliquen las mejores practicas gubernamentales en el disefio e implantacion de proyectos de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

Objetivo 6. Dirigir el desarrollo del Centro de Servicios de Informacion, con la finalidad de automatizar los procesos operativos de cada
una de las areas para proporcionar de forma permanente informacion real, confiable y oportuna.

Funciones
» Verificar los mecanismos de seguridad en el acceso, procesamiento y respaldo de informacion contenida en el Centro de Servicios de
Informacion.

+ Disefiar e instrumentar en coordinacion con FIDERE 111 procesos eficientes de envio - recepcion de informacion referente a la cartera.

» Promover la instrumentacion de Sistemas que fortalezcan la administracion de informacidn fisico - financiera de los procesos de
crédito, en apego a la normatividad aplicable.

» Consolidar la informacién desde los distintos origenes de datos internos y externos, en el Centro de Servicios de Informacion, para dar
lugar a una eficaz gestion interna, y apoyar en la toma de decisiones.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos C

Misidén. Establecer y conducir el proceso de integracion y analisis de informacion para dar atencion y seguimiento a observaciones y
requerimientos de los drganos fiscalizadores.

Objetivo 1. Proponer la metodologia, herramientas y lineamientos para la adecuada integracion y envio de informacion.

Funciones

+ Consolidar la informacion para la solventacion de recomendaciones, medidas preventivas, pliegos de observaciones y observaciones
de los 6rganos fiscalizadores que auditan al Instituto.

» Apoyar en el andlisis e interpretacion de la informacion sujeta a envio a los diferentes 6rganos fiscalizadores.

« Integrar y presentar avances mensuales sobre el estado que guardan las recomendaciones, pliegos de observaciones y observaciones.

» Coadyuvar con las areas del Instituto en la solventacion de las observaciones y atencidn a recomendaciones formuladas por los
organos fiscalizadores.

» Recopilar, revisar y analizar la informacion que proporcionen las diferentes areas del Instituto con el propésito de dar respuesta a las
observaciones y/o recomendaciones formuladas por los 6rganos fiscalizadores.

» Dar seguimiento a los resultados de las auditorias y comunicar a las areas involucradas las observaciones y/o recomendaciones
derivadas de las revisiones realizadas.

» Apoyar en la integracidn y presentacion de la informacion que sirve como base para el cierre de administracion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B
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Misién. Coadyuvar en el control y seguimiento de los mecanismos que permitan la operacion de la Oficialia de Partes, en el marco de los
principios de legalidad y transparencia.

Objetivo 1. Procurar la atencion a toda la correspondencia recibida por la Oficialia de Partes del Instituto, en apego a los lineamientos
existentes en la materia.

Funciones

» Dar seguimiento a la correspondencia turnada para atencién de las areas del Instituto.

» Participar en las reuniones de seguimiento de respuesta de la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal y de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda.

+ Participar en la elaboracion de los lineamientos para el debido registro, turno y seguimiento de respuestas de la gestion de entrada y
salida de los documentos recibidos en la Oficialia de Partes del Instituto.

» Elaborar informes y reportes estadisticos del estado que guarda la correspondencia que ingresa a través de Oficialia de Partes.

* Reunir de forma periddica a los enlaces de las Direcciones Ejecutivas para dar a conocer los lineamientos a seguir, cambios o
adecuaciones al Sistema de Seguimiento de Correspondencia y cualquier informacién necesaria que dé cumplimiento y debida
atencion de la correspondencia.

» Coadyuvar en las adecuaciones del Sistema Integral de Seguimiento de Correspondencia.

» Apoyar en la digitalizacién de documentos recibidos por la Oficialia de Partes del Instituto.

» Coordinar la operacion y funcionamiento del archivo de la Coordinacion de Planeacion, Informacion y Evaluacion, y sus respectivas
areas.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Disefar y desarrollar sistemas informaticos que fortalezcan la administracion de informacion fisico - financiera de los procesos
de crédito, en apego a la normatividad aplicable.

Objetivo 1. Implementar y asegurar la operacion de sistemas informaticos que fortalezcan la administracion de informacién fisico -
financiera de los procesos de crédito.

Funciones

» Coadyuvar en la captura y registro de los trdmites presupuestarios en el Sistema GRP- INVI.

* Apoyo y atencion al personal en la captura y registro de trdmites presupuestarios y operacion del Sistema GRP- INVI.

» Dar seguimiento a la supervision y apoyo técnico en la operacién del Sistema GRP- INVI, a cargo de la Coordinacién de Planeacion,
Informacion y Evaluacion.

» Elaboracién de cédulas prorrateadas.

» Generar reportes presupuestarios, contables, financieros, y otros del Sistema GRP- INVI.

* Registrar altas y bajas de usuarios en el Sistema GRP-INVI.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Informacion

Mision. Establecer y conducir el proceso de recoleccion, andlisis y difusion de la informacién del Instituto para la generacion de
informacion agil, veraz y oportuna que influya en la toma de decisiones de las diferentes areas.

Objetivo 1. Instrumentar los mecanismos y metodologias de generacion, analisis y difusidon de la informacion proveniente de las
diferentes areas operativas, con la finalidad de proporcionar de forma permanente tanto a usuarios como los beneficiarios, datos precisos,
claros, especificos y en un menor tiempo.

Funciones

» Desarrollar e implementar los procesos comunicativos internos y externos que aseguren la integracion y flujo continuo de informacion
procedente de las diferentes areas que conforman el Instituto.

» Planear, dirigir y controlar las estrategias de comunicacion planteadas para el correcto uso y difusion de la informacion del Instituto, a
través de los medios de comunicacion.

» Recopilar, sistematizar y clasificar la informacion periodistica y hemerografica que se publica sobre el Instituto, asi como la
elaboracion cotidiana de la sintesis de noticias relevantes y su clasificacion en temas vinculados con la vivienda en la ciudad.

» Recopilar, consolidar y editar la informacion para ser difundida en la pagina web del Instituto.

» Recopilar y sistematizar la informacion sobre la politica habitacional, suelo y desarrollo urbano que se publica en los principales
diarios de circulacion nacional, la Gaceta Oficial del Distrito Federal y el Diario Oficial de la Federacion.
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» Elaborar los medios informativos del Instituto tales como, carteles, tripticos, folletos, videocintas, entre otros, observando la
normatividad vigente emitida para tal efecto.

» Fortalecer en coordinacién con la Jefatura de Unidad Departamental de Informatica el Centro de Servicios de Informacion a través de
la automatizacion de la informacion generada por las areas en los procesos sustantivos para dar atencion a los requerimientos internos
y externos.

» Coordinar y supervisar que la recepcion, registro, asignacién de turno y control de la correspondencia que ingresa a través de la
Oficialia de Partes se realicen en apego a las leyes, codigos y normatividad aplicable, verificando que la documentacion recibida sea
clasificada y agrupada de manera correcta a efecto de dar atencidn a las solicitudes en tiempo y forma.

» Establecer los controles de registro y acceso del publico visitante a través del modulo de recepcion y acceso, ofreciendo informacion
sobre los tramites y servicios otorgados en las diferentes areas.

Objetivo 2. Analizar y consolidar de forma permanente la informacion recibida por las diferentes areas a fin de integrarla en reportes e
informes para dar atencién a los requerimientos de informacion normativos internos y externos, y que paralelamente ofrezca a la
ciudadania transparencia en la informacién y rendicion de cuentas.

Funciones

+ Consolidar la documentacién e informacién proveniente de las diferentes areas que conforman el Instituto para dar atencion y
seguimiento a las observaciones y requerimientos de los drganos fiscalizadores.

» Integrar la informacion requerida por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito Federal, como evaluaciones externas de EVALUA,
publicacién anual de reglas de operacion de los programas sociales del Instituto, reporte de avances de cumplimiento de metas del
programa de Desarrollo Social del Distrito Federal.

+ Elaborar de acuerdo a requerimientos especificos, informes: de gestién de la Direccion General, de actividades para el Jefe de
Gobierno y el Secretario de Desarrollo Urbano y Vivienda.

» Elaborar periédicamente, y de acuerdo a requerimientos especificos, reportes analiticos e informes respecto del avance de los
programas que opera y desarrolla el Instituto a efecto de que permitan la toma de decisiones.

» Asegurar la actualizacion de informacion en el Sistema de Seguimiento de Metas Gubernamentales (SIGOB), asi como en el Sistema
del Programa de Monitoreo y Evaluacion del Desempefio Gubernamental (SIPROMUEVA).

Objetivo 3. Apoyar a la Secretaria Técnica del H. Consejo Directivo, con la finalidad de asegurar que en todas las sesiones, se cuente de
forma permanente con la informacién veraz y oportuna que le permitan autorizar los acuerdos, y dar cumplimiento a los objetivos
institucionales.

Funciones

+ Integrar las propuestas de acuerdos presentadas por las diferentes areas que integran el Instituto para aprobacion del H. Consejo
Directivo.

» Integrar y consolidar las propuestas realizadas por las diferentes areas del Instituto respecto de modificaciones a las Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto.

« Coordinar mesas de trabajo para el seguimiento y control de los acuerdos aprobados, con la finalidad de asegurar su cumplimiento.

» Coordinar la elaboracion de actas de las sesiones del H. Consejo Directivo, informes y reportes requeridos, integracion y envio de
carpetas, entre otros.

Objetivo 4. Operar la Oficina de Informacién Publica del Instituto, con estricta aplicacion de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica del Distrito Federal y demas normatividad en la materia, con la finalidad de garantizar a la ciudadania de forma
permanente informacién veraz y oportuna sobre la gestion del Instituto de Vivienda, bajo los principios de legalidad, certeza juridica y
transparencia.

Funciones

» Coordinar y supervisar la solicitud, recepcion y envio de la informacion requerida a través de la Oficina de Informacién Publica de
acuerdo con la normatividad aplicable en la materia.

» Atender los requerimientos derivados de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal y su
Reglamento, asi como los de Ley de Proteccion de Datos Personales.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Atender y orientar a los solicitantes de informacién publica y de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion de datos
personales, garantizando el derecho de acceso a la informacion con la que cuenta el Instituto.

Objetivo 1. Transparentar la funcion institucional en los términos sefialados en la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Pablica
del Distrito Federal, asi como coadyuvar en la materia de proteccién de datos personales, acorde con los principios establecidos en la Ley
de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal.
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Funciones

* Recibir, tramitar y responder las solicitudes de acceso a la informacion puablica y de acceso, rectificacion, cancelacién y oposicion de
datos personales asi como su resguardo.

» Coordinar las acciones efectuadas en el portal de INFOMEX del Instituto, con los enlaces de la Oficina de Informacion Plblica en las
diferentes areas del Instituto, administrando y tramitando las claves y las respuestas que se otorgan a través de dicho sistema.

» Elaboracién de informes mensuales, trimestrales y anuales.

» Atender los recursos de revision interpuestos en contra de las respuestas otorgadas por el Instituto.

« Atender y turnar los correos electronicos enviados al portal de atencion ciudadana en cuanto a temas de vivienda.

» Encabezar la Secretaria Técnica de Comité de Trasparencia del Instituto.

» Fungir como Secretaria Ejecutiva del Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos.

»  Fungir como responsable de la Oficina de Informacion Publica, y cumplir con las atribuciones que enmarca la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Plblica del Distrito Federal.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C

Misién. Coadyuvar en el desarrollo de procesos comunicativos internos y externos que aseguren la integracion y flujo continuo de
informacion procedente de las diferentes &reas operativas que conforman el Instituto.

Objetivo 1. Integrar y sistematizar la informacién proveniente de las diferentes areas operativas a fin de dar a conocer el avance de los
programas que opera el Instituto.

Funciones

+ Consolidar de forma permanente la informacidn recibida por las diferentes areas a fin de integrarla en reportes e informes para dar
atencion a los requerimientos de informacidn normativos internos y externos.

» Elaborar y mantener actualizados instrumentos de recopilacion, sistematizacion y andlisis de la informacion.

» Elaborar formatos e instrumentos requeridos en los procesos de comunicativos internos y externos que aseguren la integracion y flujo
continuo de informacion.

« Fortalecer en coordinacion con la Jefatura de Unidad Departamental de Informatica el Centro de Servicios de Informacién a través de
la automatizacion de la informacion generada por las areas en los procesos sustantivos para dar atencion a los requerimientos internos
y externos.

» Coadyuvar en la elaboracién periédicamente, y de acuerdo a requerimientos especificos, reportes analiticos e informes respecto del
avance de los programas que opera y desarrolla el Instituto a efecto de que permitan la toma de decisiones.

+ Establecer los controles de registro y acceso del publico visitante a través del médulo de recepcién y acceso, ofreciendo informacion
sobre los tramites y servicios otorgados en las diferentes areas.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Misién. Apoyo en la funcién de la Secretaria Técnica del H. Consejo Directivo, asi como en la implementacion de mecanismos que
permitan la integracion de informacién requerida por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito Federal.

Objetivo 1. Ejecutar las acciones necesarias que permitan la celebracion de las sesiones del H. Consejo Directivo del Instituto.

Funciones

» Integrar las propuestas de acuerdos presentadas por las diferentes areas que conforman el Instituto para aprobacion del H. Consejo
Directivo.

» Coadyuvar en la Integracion de las propuestas realizadas por las diferentes areas del Instituto respecto de modificaciones a las Reglas
de Operacion y Politicas de Administracién Crediticia y Financiera del Instituto para ser su presentacion al Consejo Directivo.

* Integrar las carpetas de sesiones del H. Consejo Directivo

» Colaborar en el seguimiento a los acuerdos aprobados por el H. Consejo Directivo.

» Participar en las mesas de trabajo para el seguimiento y control de los acuerdos aprobados, con la finalidad de asegurar su
cumplimiento.

Objetivo 2. Coadyuvar en la integracién de la informacion requerida por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito Federal.
Funciones

* Colaborar en la integracion y seguimiento de informacién requerida por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito Federal,
resultado de evaluaciones externas.
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» Integrar la informacién para publicacién Lineamientos y Mecanismos de Operacion de los Programas del Instituto de Vivienda del
Distrito Federal en cumplimiento al art. 50, 51 y 52 del Reglamento de la Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal.

» Colaborar en la elaboracion de reporte de avances de cumplimiento de metas del programa de Desarrollo Social del Distrito Federal.

» Colaborar en la publicacion en Gaceta Oficial del Distrito Federal, de los padrones de beneficiarios de ayudas de renta y ayudas de
beneficio social de los Programas de Vivienda en Conjunto y Mejoramiento de Vivienda en cumplimiento de los articulos 34 y 35 de
la Ley de Desarrollo Social del Distrito Federal

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Misién. Coadyuvar en la produccion de estrategias de comunicacion que permitan a la poblacion conocer y valorar el quehacer del
Instituto.

Obijetivo 1. Consolidacion de la informacion periodistica y hemerografica concerniente al Instituto para la elaboracién de sintesis y su
registro en el sistema de prensa.

Funciones

« Elaborar la sintesis periodistica diaria y registrarla en el sistema de prensa.

» Elaborar boletines de prensa concernientes a los eventos realizados por el Instituto.

» Gestionar ante las areas del Instituto, solicitudes de informacidn y entrevistas requeridas por los medios de comunicacion.

»  Cubrir los eventos que realiza el Instituto, tales como entrega de vivienda, de escrituras, y otros.

» Elaborar medios de difusion del quehacer institucional, tales como carteles, dipticos y videos entre otros, observando la normatividad
aplicable.

» Consolidar y actualizar la informacion referente al tema de vivienda para su difusion en la pagina web del Instituto.

« Elaborar informes trimestrales del sistema de prensa para conocer la percepcion de los medios de comunicacién sobre el Instituto.

» Colaborar en la elaboracion de informes de gestion de la Direccién General, de actividades para el Jefe de Gobierno, asi como de
actividades para el Secretario de Desarrollo Urbano y Vivienda.

» Colaborar en la elaboracion del compendio de informacion sobre la politica habitacional, suelo y desarrollo urbano que se publica en
los principales diarios de circulacién nacional, la Gaceta Oficial del Distrito Federal y el Diario Oficial de la Federacion.

« Actualizar y dar seguimiento a la informacién en los sistemas de evaluacion y seguimiento de metas en la pégina del Sistema de
Seguimiento de Metas Gubernamentales (SIGOB) y en el Sistema del Programa de Monitoreo y Evaluacion del Desempefio
Gubernamental (SIPROMOEVA).

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Andlisis y Planeacion

Mision. Disefiar y desarrollar los mecanismos de andlisis, seguimiento y evaluacion de los programas sustantivos del Instituto, asi como
las acciones de operacion de los sistemas informaticos, que permitan la identificacion de obstaculos y la determinacion de medidas de
solucién, coadyuvando con las areas que operan los programas institucionales.

Objetivo 1. Proponer las metodologias, herramientas y lineamientos para hacer participes a las areas en el modelo de planeacién de los
programas sustantivos del Instituto, con la finalidad de alcanzar el logro de los objetivos institucionales, permanentemente.

Funciones

» Analizar documentos normativos y programaticos, iniciativas, modificaciones e informacion estratégica en materia de gestion y
politica de vivienda, que permitan evaluar, proponer y disefiar mecanismos factibles dirigidos a la solucién de las diversas
problematicas que se presentan en las areas operativas del Instituto.

» Supervisar que las areas definan los indicadores de desempefio conforme a la metodologia y establezcan las metas a alcanzar con el
fin de conformar la planeacion estratégica institucional.

» Supervisar el desarrollo y ejecucién de los mecanismos e instrumentos (estadisticas, estudios, analisis, sondeo, etcétera), que permitan
la evaluacion y el seguimiento de las politicas y programas de vivienda.

» Analizar y presentar los resultados del seguimiento, avance y evaluacion de las actividades propias del Instituto para coadyuvar en la
toma de decisiones.

» Coordinar las evaluaciones internas de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito
Federal.

Objetivo 2. Supervisar, permanentemente, que se lleven a cabo las funciones y acciones inherentes al cargo de la Secretaria Técnica del
Comité de Administracion de Riesgos del Instituto, con la finalidad de consolidar la informacion que permita a las areas prevenir, detectar
y atacar factores de riesgo a través de la instrumentacion y fortalecimiento de controles internos para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.
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Funciones
» Establecer las acciones necesarias que permitan implantar un Sistema de Control Interno.
» Supervisar el cumplimiento de los requerimientos de informacion respecto del Comité de Administracion de Riesgos del Instituto.

Obijetivo 3. Garantizar, de forma continua, la ejecucién del Programa Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones de
vanguardia en apoyo a las actividades institucionales.

Funciones

»  Supervisar la ejecucion del Programa Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

» Supervisar la implantacion de nuevos proyectos y tecnologia que contribuya a hacer mas eficientes las tareas administrativas y
sustantivas del Instituto.

» Supervisar la aplicacién de las mejores practicas gubernamentales en el disefio e implantacion de proyectos de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones.

» Disefiar y supervisar la aplicacion de medidas de control y utilizacién adecuada de equipo, software y equipo de telecomunicaciones
propiedad del Instituto, en apego al cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos.

Objetivo 4. Generar las estrategias de desarrollo informatico para mantener actualizado y ampliar el uso del Centro de Servicios de
Informacién como una herramienta Gnica de consulta, de manera continua.

Funciones

« Coadyuvar en el proceso de captacion y procesamiento de la informacion de las diferentes areas funcionales del Instituto, a fin de
robustecer las bases de datos asociadas al Centro de Servicios de Informacion.

» Controlar los procesos de envio-recepcion de informacion referente a la cartera.

»  Supervisar la automatizacion de informacion para alimentar las bases de datos del Centro de Servicios de Informacion.

« Implantar Sistemas para fortalecer la administracion de informacion fisico - financiera de los procesos de crédito, que permita cumplir
con las disposiciones de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal.

* Operar y mantener actualizado el Sistema de Informacién Geografico que permita la automatizacion, visualizacion y consulta
oportuna de informacion descriptiva y cartografica que coadyuve en la planeacion y evaluacion de los programas del Instituto,
observando la correcta aplicacion de la normatividad en materia de desarrollo urbano.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (2)

Mision. Coadyuvar en el disefio e implementacion del Sistema de Informacion Geogréfica del Instituto, para la consulta oportuna de
informacion descriptiva y cartogréafica de la reserva inmobiliaria y de los programas sustantivos del Instituto.

Objetivo 1. Colaborar en el disefio y desarrollo de una base de datos geogréafica asociada a una base de datos alfanumérica que permita la
visualizacion y consulta oportuna de la reserva inmobiliaria, mediante el mapeo de la informacidn proporcionada por las areas.

Funciones

» Recopilar y estandarizar la informacion de predios que conforman la reserva inmobiliaria que proporcionan las diferentes areas
referente al status juridico, técnico, social y financiero.

» Actualizar la informacion referente a los predios que conforman la reserva inmobiliaria del Instituto con el estatus y el seguimiento de
las diferentes areas que permitan controlar la asignacion del suelo destinado para vivienda en cuanto a superficie y acciones concretas
que ha realizado el Instituto.

» Recopilacion y estandarizacion de informacidn cartografica segin el origen de las fuentes tales como Catastro, INEGI, SEDUVI,
CONAPO, etcétera.

» Georeferenciar la reserva inmobiliaria asi como las direcciones de los beneficiarios de las acciones de vivienda de los diferentes
programas del Instituto.

» Disefiar e implementar una base de datos alfanumérica y geogréafica para la integracion del SIG del Instituto.

» Apoyar en el desarrollo, creacién y actualizacion de la base de datos de la reserva inmobiliaria del Instituto.

» Apoyar en la automatizacion de los programas sustantivos del Instituto para su mejor analisis y consulta.

»  Georeferenciacion de elementos de la estructura urbana y la vectorizacion de los rasgos lineales de la misma.

* Integrar, digitalizar y automatizar los programas de desarrollo urbano delegacionales para su utilizacién de manera pronta y oportuna.

* Mantener actualizada la informacion normativa para la construccion de vivienda.

» Elaborar el analisis urbano del entorno referente a la ubicacidn de predios que integran la reserva inmobiliaria y de los proyectos de
vivienda del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Realizar analisis de potencialidad de predios con base a la norma urbana vigente.

» Elaboracion de planos digitalizados en software CAD y SIG con base al trabajo de campo.
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» Elaboracién de mapas tematicos que contengan informacion especifica a peticion de las areas, respecto de la Reserva inmobiliaria y
de los programas sustantivos del Instituto.

» Coadyuvar en la elaboracién de presentaciones, informes y reportes de acuerdo a requerimientos especificos, segin las areas y de
diversos temas: estatus de obra, predios catalogados, predios con sustentabilidad, predios del centro historico, predios alto riesgo,
necesidades y rezago de vivienda.

» Las demaés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Planeacién y Disefio

Mision. Analizar y disefiar instrumentos de planeacion que permitan monitorear el desarrollo de las funciones sustantivas a fin de que las
areas del Instituto cumplan las metas establecidas en los programas operativos anuales.

Obijetivo 1. Identificar areas de oportunidad para implantacion de herramientas de planeacién y seguimiento, con el fin de establecer las
estrategias para alcanzar los objetivos institucionales, en cada ejercicio fiscal.

Funciones

« Asesorar a las areas en la aplicacion de las metodologias, herramientas y lineamientos con el fin de definir las estrategias a seguir
para alcanzar los objetivos estratégicos institucionales, observando el marco legal aplicable.

»  Operar el Sistema de Seguimiento de Metas del Instituto.

» Integrar con las areas los indicadores de desempefio y establecer las metas a alcanzar con el fin de conformar la planeacion
estratégica institucional.

» Aplicar los mecanismos e instrumentos que permitan la planeacion y seguimiento de las politicas y programas de vivienda.

» Elaborar periédicamente, y de acuerdo a requerimientos especificos, reportes analiticos e informes respecto del avance y desarrollo de
los mecanismos y metodologias de evaluacion de actividades, operacion y sistemas del Instituto.

» Analizar el seguimiento de los indicadores de desempefio y el cumplimiento de metas para detectar variaciones significativas e
informar a las &reas responsables y a la alta direccion para facilitar la toma de decisiones.

« Elaborar las evaluaciones internas de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito
Federal.

» Registrar y mantener actualizados de forma periddica en el Centro de Servicios de Informacion.

Objetivo 2. Apoyar a la Secretaria Técnica para llevar a cabo las sesiones del Comité de Administracién de Riesgos del Instituto, con la
finalidad de consolidar la informacién que permitan a las areas prevenir, detectar y atacar factores de riesgo a través de la instrumentacion
y fortalecimiento de controles internos para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Funciones

* Ejecutar las acciones necesarias que permitan el desarrollo del Sistema de Control Interno.

» Unificar los flujos de informacidn de las areas operativas a fin de poder establecer puntos de control especificos sobre la cadena del
otorgamiento del crédito en sus diferentes etapas.

» Coordinarse con la Jefatura de Unidad Departamental de Informatica para el establecimiento de los puntos de control dentro de los
madulos del Centro de Servicios de Informacion.

»  Supervisar la ejecucion de andlisis y administracion de riesgos de las reas para la correcta toma de decisiones.

» Coordinar mesas de trabajo para el seguimiento de los compromisos establecidos a través de las cédulas de riesgo, con la finalidad de
asegurar su cumplimiento.

» Consolidar las propuestas de acuerdos presentadas por las diferentes areas que integran el Instituto para aprobacion del Comité de
Administracion de Riesgos.

» Procesar las actas de las Sesiones del Comité de Administracion de Riesgos, informes y reportes requeridos, asi como la integracion
y envio de carpetas, entre otros.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Apoyo en la funcion de la Secretaria Técnica del Comité de Anélisis de Riesgos del Instituto, asi como en la instrumentacion del
sistema de control interno que permita prevenir, detectar y atacar factores de riesgo.

Objetivo 1. Ejecutar las acciones que permitan el desarrollo de las sesiones del Comité de Administracion de Riesgos del Instituto.

Funciones

» Consolidar la informacion para integrar las carpetas de Sesiones del Comité de Administracion de Riesgos del Instituto.
»  Procesar las actas de las sesiones del Comité de Administracion de Riesgos.

» Dar seguimiento a los acuerdos del Comité de Administracion de Riesgos.
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» Dar seguimiento a los compromisos establecidos a través de las cédulas de riesgo, hasta su cumplimiento.
» Consolidar las propuestas de acuerdos presentados por las areas del Instituto para aprobacion de Comité de Administracion de
Riesgos.

Objetivo 2. Coadyuvar en la conformacion del sistema de control interno detectando, administrando y supervisando conjuntamente con
las areas que conforman el Instituto los riesgos que se generen.

Funciones

» Conformar el sistema de control interno disefiado para controlar y mitigar los riesgos.

« Establecer mecanismos para reportar posibles desviaciones en el cumplimento de metas y objetivos.

» Colaborar en la calificacion de la suficiencia y efectividad de controles internos.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (2)
Mision. Disefiar y desarrollar los mecanismos de analisis, seguimiento y evaluacion de los programas sustantivos del Instituto.

Objetivo 1. Disefiar las metodologias, herramientas y lineamientos para hacer participes a las areas en el modelo de planeacién de los
programas sustantivos del Instituto, con la finalidad de alcanzar el logro de los objetivos institucionales.

Funciones

* Recabar y analizar documentos normativos y programaticos, iniciativas, modificaciones e informacién estratégica en materia de
gestion y politica de vivienda.

» Coadyuvar a que las areas definan los indicadores de desempefio conforme a la metodologia 'y establezcan las metas a alcanzar con el
fin de conformar la planeacion estratégica institucional.

» Colaborar en la integracion de informacion para mantener actualizado el Sistema de Seguimiento de Metas del Instituto.

« Instrumentar los mecanismos (estadisticas, estudios, andlisis, sondeo, etcétera), que permitan la evaluacion y el seguimiento de las
politicas y programas de vivienda del Instituto.

» Presentar los resultados del seguimiento, avance y evaluacion de las actividades propias del Instituto para coadyuvar en la toma de
decisiones.

* Colaborar en la elaboracion de evaluaciones internas de los programas sociales del Instituto de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Consejo de Desarrollo Social del Distrito Federal.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Informatica

Mision. Planear y propiciar el desarrollo informético en las diferentes &reas del Instituto para hacer eficientes los procesos sustantivos y
administrativos del Instituto, apoyados por Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones de vanguardia.

Objetivo 1. Propiciar el desarrollo permanente de la cultura informatica al interior del Instituto, para contar con herramientas de
vanguardia que permitan eficientar los procesos operativos y administrativos de los programas de vivienda.

Funciones

» Elaborar el Programa Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, y participar en la estructura del programa
operativo anual, en los rubros referentes a la funcién informatica y telecomunicaciones.

» Determinar la viabilidad e implantacion de nuevos proyectos y tecnologia que contribuya a hacer mas eficientes las tareas
administrativas y sustantivas del Instituto.

» Aplicar las mejores practicas gubernamentales en el disefio e implantacion de proyectos de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones.

» Coadyuvar en el desarrollo de programas internos de capacitacién en materia de informatica para el personal del Instituto.

» Ejecutar las medidas de control y utilizacion adecuada de software y equipo de procesamiento y telecomunicaciones propiedad del
Instituto.

» Generar las medidas necesarias para el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos en la administracion eficiente de los
recursos informaticos.

Objetivo 2. Automatizar permanentemente los procesos necesarios para consultar y mantener actualizado el Centro de Servicios de
Informacion.

Funciones



27 de Noviembre de 2012 GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL 41

Desarrollar los sistemas de captacién y procesamiento de la informacion de las diferentes areas funcionales del Instituto, a fin de
reabastecer las bases de datos asociadas al Centro de Servicios de Informacion.

Desarrollar procesos eficientes de envio - recepcion de informacion referente a la cartera con FIDERE 1.

Instrumentar los moédulos de automatizacion de informacién que se requieran para alimentar las bases de datos del Centro de
Servicios de Informacion.

Brindar soporte técnico a usuarios de los diferentes mddulos del Centro de Servicios de Informacion.

Disefiar los reportes que exploten las bases de datos del Centro de Servicios de Informacion.

Asesorar a las areas del Instituto en el uso y explotacion de sistemas que fortalezcan la administracion de la informacién fisico -
financiera de los procesos de crédito.

Disefiar, publicar y mantener actualizado el portal web del Instituto, conforme a los estandares establecidos por la Coordinacién
General de Modernizacion Administrativa.

Administrar a la Intranet del Instituto y promover su uso como una herramienta de colaboracion interna que permita la publicacion de
informacion administrativa.

Objetivo 3. Fortalecer y mantener permanentemente la infraestructura de acceso, procesamiento y almacenamiento de la informacion
usada por las diversas areas del Instituto para asegurar su disponibilidad en el momento que se requiera para la toma de decisiones.

Funciones

Identificar areas de oportunidad para el disefio e implantacion de nuevas tecnologias.

Disefiar, instalar y optimizar la arquitectura de hardware, software, redes (voz, datos y telefonia) y comunicaciones del Instituto.
Controlar y mantener el resguardo fisico del licenciamiento de software propiedad del Instituto.

Verificar la operacion del Subalmacén de insumos informaticos y el cumplimiento de las disposiciones normativas en la materia.
Administrar y mantener en condiciones optimas de operacion del software y equipo informético de uso comun de las diversas areas
del Instituto.

Administrar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes informaticos y de telecomunicaciones
contratados por el Instituto.

Gestionar la renovacion de equipos de computo, impresoras, scanners plotters y todo aquel equipo obsoleto.

Suministrar de consumibles e insumos informaticos a las &reas del Instituto, para la impresion, digitalizacion y almacenamiento de
informacion en medios portables.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Mision. Coadyuvar en el disefio de sistemas de informacién y administracion de los recursos tecnologicos para favorecer las tareas
administrativas de las reas del Instituto.

Objetivo 1. Implementar y asegurar la operacion de sistemas de informacion que complementan al Centro de Servicios de Informacion.

Funciones

Administrar, monitorear y mantener activos los servidores del Instituto (servicios de impresidn, correo electronico, recursos
compartidos, usuarios de red).

Realizar monitoreos diariamente de los respaldos de informacion y bases de datos ejecutados acorde al plan de mantenimientos.
Colaborar en la administracion de las bases de datos correspondientes al Centro de Servicios de Informacion.

Apoyar en la administracion de la red de datos del Instituto.

Objetivo 2. Apoyar en el éptimo funcionamiento del soporte técnico referente a los equipos, programas informaticos y tecnologia, para la
realizacion de las actividades diarias del personal del Instituto.

Funciones

Instalacion del software adecuado para las actividades del Instituto.

Introduccidn a los usuarios del funcionamiento del software, asi como el soporte técnico de los equipos de cémputo.

Apoyar en la logistica para la celebracion de las sesiones del H. Consejo Directivo y Comité de Financiamiento.

Apoyar en el suministro de los consumibles como tdner, tintas, tarjetas inalambricas, a las diversas éreas del Instituto.

Auxiliar a las areas y 6rganos colegiados del Instituto en el escaneo a gran escala.

Coordinar la revision y reparacion de los equipos de cémputo del Instituto.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
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Misién. Colaborar en el control y seguimiento de las funciones sustantivas para el uso, operacién y mantenimiento del Sistema Integral de
Seguimiento de Correspondencia Institucional (SISCO), entre areas, personas y tecnologia involucrada.

Objetivo 1. Brindar de forma permanente, oportuna, real y segura los procesos de recepcion, consulta y seguimiento de correspondencia
institucional.

Funciones

» Disefiar y analizar los requerimientos de areas y usuarios relacionados con el seguimiento de la correspondencia institucional.

» Implementar mejoras, cambios y solicitudes al sistema integral de seguimiento de correspondencia.

» Atender a los usuarios en el uso del sistema integral de correspondencia y generar reportes de entrega de areas y personas
relacionadas.

» Atender telefonicamente y en sitio la operacion del sistema integral de seguimiento de correspondencia.

Obijetivo 2. Apoyar en mantener operando el Centro de Servicios de Informacién.

Funciones

* Monitorear el funcionamiento acceso y el almacenamiento de la informacion en las bases de datos del Instituto.

» Desarrollar mecanismos que eficienten el proceso de almacenamiento de informacion y digitalizacion de documentos.

» Atender a las areas en el uso y explotacion de sistemas que fortalezcan la administracion de la informacion.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos

Mision. Proporcionar seguridad juridica al patrimonio de los beneficiarios que obtuvieron un crédito para la edificacion de sus viviendas
a través de los extintos organismos FIVIDESU y FICAPRO, asi como por el Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006 y por el
FONHAPO, cuando estos recursos se hayan aplicado para la construccion de viviendas dentro de los programas de los mencionados
fideicomisos, vigilando que los procesos se apeguen a los criterios establecidos por el Instituto y la normatividad aplicable a los casos
concretos, estableciendo las politicas y estrategias que resulten necesarias.

Objetivo 1. Planear las actividades necesarias para la regularizacion de las acciones de vivienda construidas y/o entregadas dentro de su
universo de trabajo.

Funciones

» Disefiar en conjunto con las diversas instancias de gobierno, las actividades necesarias para regularizar la propiedad, en los casos que
se requiera, de los predios de los cuales se ejerci6 algun crédito por parte de FIVIDESU, de FICAPRO o del Instituto hasta el
ejercicio presupuestal 2006.

» Autorizar la implementacion de los mecanismos que se requieran para lograr el cierre de los créditos que hayan sido otorgados y
ejercidos por el FIVIDESU o el FICAPRO.

« Autorizar la implementacién de los mecanismos que se requieran para lograr el cierre de los créditos que hayan sido otorgados y
ejercidos por el FIVIDESU o el FICAPRO.

» Establecer los mecanismos de comunicacion con las instancias de gobierno con las cuales el Instituto haya suscrito algin convenio
para lograr la escrituracion de las viviendas, lotes o predios con los cuales los extintos FIVIDESU y FICAPRO hayan otorgado y
ejercido algun crédito o se encuentren considerados dentro del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Objetivo 2. Implementar de manera permanente las actividades necesarias para la escrituracion de las acciones de vivienda construidas
y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Dirigir las actividades necesarias para que sean elevados a escritura pablica los créditos otorgados por los extintos organismos
FIVIDESU y FICAPRO vy por el INVI en cuyos predios se haya terminado la obra hasta el ejercicio presupuestal 2006, asi como por
el FONHAPO cuando los créditos se hayan ejercido a través de los programas de los extintos fideicomisos; estableciendo los
mecanismos y procedimientos que deban instrumentarse para el logro del objetivo.

» Establecer los criterios para la integracion de las carpetas técnicas para la constitucion del régimen de propiedad en condominio ante
los Notarios Puablicos del Distrito Federal en relacion a los créditos otorgados y ejercidos por el INVI en cuyos predios se haya
terminado la obra hasta el ejercicio presupuestal 2006, los fideicomisos FIVIDESU y FICAPRO, asi como en aquellos predios en los
cuales se haya establecido esta obligacion por parte de esos Organismos.

»  Expedir las instrucciones que se giren a los Notarios Publicos en el Distrito Federal de las operaciones correspondientes a los créditos
otorgados y ejercidos para las acciones de vivienda financiadas y/o entregadas por el FIVIDESU, el FICAPRO o el Instituto hasta el
ejercicio presupuestal 2006.
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» Instruir a efecto del seguimiento de las instrucciones notariales hasta lograr que las partes otorgantes firmen el instrumento respectivo,
respecto de los asuntos que sean competencia de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

« Autorizar las escrituras de los predios correspondientes a su universo de trabajo que vayan a ser firmadas por el titular del Instituto.

» Autorizar las escrituras correspondientes a las operaciones a los predios que conforman el universo de trabajo de la Direccién
Ejecutiva.

Objetivo 3. Implementar de manera permanente las actividades necesarias para liberacion de gravamenes en operaciones y
financiamientos de acciones de vivienda construidas y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

« Emitir las cartas de no adeudo, cuando estas sean solicitadas y proceda su emision de los predios que al momento de su extincion
formaban parte de los bienes del FIVIDESU y del FICAPRO.

»  Expedir, cuando asi proceda, los documentos que sean necesarios para la liberacion de los gravamenes que se hayan constituido como
resultado de las trasmisiones de propiedad que llevaron a cabo en su momento los extintos organismos FIVIDESU o FICAPRO o el
Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006.

« Autorizar para firma del titular del Instituto, cuando asi proceda y sea solicitado por los interesados, las cartas de renuncia al derecho
de preferencia por el tanto en predios con obra concluida hasta el ejercicio 2006.

Objetivo 4. Implementar de manera permanente las actividades necesarias para la regularizacion de operaciones y financiamientos de
acciones de vivienda construidas y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

« Suscribir los contratos y convenios necesarios para la formalizacion del otorgamiento de los créditos y la entrega de las viviendas a
favor de los beneficiarios, en los casos que asi se requiera, respecto de los predios correspondientes a sus universos de trabajo del
FIVIDESU, del FICAPRO vy del Instituto con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Establecer criterios para la solicitud de alta y/o inicio de la recuperacién de los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU y
FICAPRO en los predios que al momento de su extincion formaban parte de sus bienes y en los predios del Instituto con obra
terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

Objetivo 5. Dirigir de manera permanente las actividades necesarias para la atencion de requerimientos de informacion, coordinando los
programas de trabajo con sus areas adscritas.

Funciones

» Establecer criterios para la atencion de las solicitudes a la Direccién de Asuntos Juridicos para la implementacion de las acciones
legales o0 administrativas necesarias para el logro de la recuperacién del crédito otorgado por parte del FIVIDESU o FICAPRO que
formaban parte de sus bienes al momento de su extincién y por el Instituto en predios con obra terminada hasta el ejercicio
presupuestal 2006.

» Establecer criterios para la entrega de la informacion necesaria a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliario para la
atencion de las quejas y juicios que sean promovidos respecto de predios que al momento de la extincion del FIVIDESU vy del
FICAPRO formaban parte de sus bienes, asi como de los predios del Instituto con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Establecer criterios para la atencion de los requerimientos de las autoridades administrativas y judiciales, asi como de los érganos de
control interno o externo, que le sean requeridos a la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Objetivo 6. Implementar los criterios necesarios para la atencion de beneficiarios de acciones de vivienda construidas y/o entregadas
dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Establecer criterios para que las areas que tiene adscritas brinden la asesoria conforme a derecho, en atencion a las solicitudes que le
sean formuladas por instancias internas o externas al Instituto o por el publico en general, en relacién a los inmuebles que forman
parte de su universo de trabajo.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccidn de Integracion para la Consolidacion

Misidn. Establecer los mecanismos e instrumentos necesarios que permitan regularizar la situacion juridica de los predios que formaron
parte del universo de trabajo de los extintos organismos FIVIDESU y FICAPRO, asi como del Instituto con obra terminada hasta el
ejercicio 2006, con la finalidad de continuar con el proceso de individualizacién de las unidades privativas, vigilando que los procesos se
apeguen a los criterios establecidos por el Instituto y la normatividad aplicable a los casos concretos, estableciendo las politicas y
estrategias que resulten necesarias.
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Obijetivo 1. Proponer de manera permanente las actividades necesarias para la regularizacion de las acciones de vivienda construidas y/o
entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

« Desarrollar con las diversas instancias de gobierno acciones con la finalidad de realizar las actividades necesarias para regularizar la
propiedad, en los casos que se requiera, de los predios de los cuales se ejercié algun crédito por parte de FIVIDESU, de FICAPRO o
del Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Someter a consideracion de su Director Ejecutivo la implementacion de los mecanismos que se requieran para lograr el cierre de los
créditos que hayan sido otorgados y ejercidos por el FIVIDESU o el FICAPRO.

»  Supervisar los mecanismos de comunicacion con las instancias de gobierno con las cuales el Instituto haya suscrito algin convenio
para lograr la escrituracion de las viviendas, lotes o predios en los cuales los extintos FIVIDESU y FICAPRO hayan otorgado y
ejercido algun crédito o se encuentren considerados dentro del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Obijetivo 2. Supervisar de manera permanente las actividades necesarias para la escrituracion de las acciones de vivienda construidas y/o
entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Programar la realizacion de los trabajos técnicos, juridicos y/o sociales necesarios para la determinacion de las problematicas que
impidan la regularizacion de los predios que al momento de la extincién de FIVIDESU y FICAPRO formaban parte de sus bienes y
contaban con obra terminada.

» Coordinar la integracion de los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion de las
adquisiciones y enajenaciones de suelo y viviendas construidas y financiadas por el INVI hasta el ejercicio presupuestal 2006, asi
como de los predios que al momento de la extincion de FIVIDESU y FICAPRO formaban parte de sus bienes y contaban con obra
terminada.

« Coordinar la integracién de los expedientes juridicos y sociales para la conclusion de la regularizacién de las adquisiciones y
enajenaciones de suelo y viviendas construidas o financiadas por los extintos FIVIDESU y FICAPRO.

» Coordinar la integracion de la carpeta técnica para la constitucion del régimen de propiedad en condominio ante los Notarios Publicos
del Distrito Federal en relacion a los créditos otorgados y ejercidos por los fideicomisos FIVIDESU y FICAPRO, asi como en
aquellos predios en los cuales se haya establecido esta obligacion por parte de esos Organismos

Objetivo 3. Regularizar de manera permanente las operaciones y financiamientos de acciones de vivienda construidas y/o entregadas
dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Coordinar la atencién conforme a la normatividad aplicable, las solicitudes de cesion de derechos, respecto de los predios que al
momento de su extincion formaban parte de los bienes del FIVIDESU y del FICAPRO, realizando las acciones e implementando los
procedimientos necesarios para la determinacion de la solicitud presentada.

Objetivo 4. De manera permanente realizar las actividades necesarias para la atencion de requerimientos de informacion, vigilando su
cumplimiento en tiempo y forma.

Funciones

* Vigilar la elaboracién de las solicitudes a la Direccién de Asuntos Juridicos para la implementacion de las acciones legales o
administrativas necesarias para el logro de la recuperacion del crédito otorgado por parte del FIVIDESU o FICAPRO que formaban
parte de sus bienes al momento de su extincidn y por el Instituto en predios con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Preparar la informacion necesaria para su entrega a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliaria para la atencion de las
quejas y juicios que sean promovidos respecto de predios que al momento de la extincion del FIVIDESU y del FICAPRO formaban
parte de sus bienes, asi como de los predios del Instituto con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Elaborar los informes necesarios para la atencién de los requerimientos de las autoridades administrativas y judiciales, asi como de los
organos de control interno o externo, que le sean requeridos a la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Objetivo 5. Planear de manera permanente las actividades para el resguardo del acervo documental, estableciendo programas de trabajo.

Funciones

» Coordinar la sistematizacion y control de los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion
de las adquisiciones y enajenaciones de suelo y viviendas de los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU y FICAPRO en los
predios que al momento de su extincion formaban parte de sus bienes y que cuentan con obra terminada.

Objetivo 6. Coordinar de manera permanente las actividades necesarias para la atencion de beneficiarios de acciones de vivienda
construidas y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones
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» Atender y asesorar a los beneficiarios del FIVIDESU o del FICAPRO para la resolucién de la problematica que presenten en el
crédito que les fuera otorgado.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Presentar alternativas de solucién juridica que permita la escrituracion de los predios de los extintos organismos FIVIDESU,
FICAPRO, y del Instituto con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

Objetivo 1. Andlisis de orden juridico para resolver problematicas de predios de los extintos FIVIDESU, FICAPRO vy del Instituto con
obra terminada hasta el 2006; y de requerimientos administrativos.

Funciones

» Apoyar en la elaboracion de alternativas de solucién y ejecucion de acciones juridicas que permitan la regularizacion de acciones de
vivienda de los extintos FIVIDESU, FICAPRO vy del Instituto con obra terminada hasta el 2006.

« Apoyar en la elaboracion de proyectos de respuesta de orden juridico para los distintos requerimientos de informacién de instancias
de gobierno, 6rganos fiscalizadores y areas del Instituto.

»  Proyectar criterios juridicos para la emision de respuesta a las peticiones de particulares.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace B (2)

Mision. Coadyuvar en la ejecucion de actividades necesarias para la escrituracion de las acciones de vivienda construidas y/o entregadas
dentro del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Objetivo 1. Analizar los expedientes técnicos, juridicos y sociales, para la regularizacion de las adquisiciones y enajenaciones de suelo y
viviendas construidas y financiadas que al momento de la extincién de FIVIDESU y FICAPRO formaban parte de sus bienes y contaban
con obra terminada.

Funciones

+ Integrar y resguardar los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion de las adquisiciones
y enajenaciones de suelo y viviendas de los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU y FICAPRO en los predios que al
momento de su extincion formaban parte de sus bienes y que cuentan con obra terminada.

* Realizar los trabajos técnicos, juridicos y/o sociales necesarios para la determinacion de las probleméaticas que impidan la
regularizacion de predios.

+ Integrar los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, en la regularizacion de las adquisiciones y
enajenaciones de suelo y viviendas con obra terminada.

» Integrar la carpeta técnica para la constitucion del régimen de propiedad en condominio ante los Notarios Publicos del Distrito
Federal.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Andlisis Documental

Misidn. Ejecutar las acciones y mecanismos que permitan la continuacion del proceso de escrituracion en los predios con obra terminada
en los que haya sido otorgado un crédito por los extintos organismos FIVIDESU o FICAPRO, asi como por el FONHAPO cuando estos
créditos se hayan otorgado dentro de los programas de los mencionados fideicomisos, vigilando que los procesos se apeguen a los
criterios establecidos por el Instituto y la normatividad aplicable a los casos concretos, estableciendo las politicas y estrategias que
resulten necesarias.

Objetivo 1. De manera permanente realizar las actividades necesarias para la regularizacion de las acciones de vivienda construidas y/o
entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Realizar el andlisis juridico necesario para determinar la situacion que guardan los inmuebles en los cuales se haya otorgado y
ejercido un crédito por parte del FIVIDESU o del FICAPRO, asi como en aquellos predios en los cuales se haya establecido esta
obligacion por parte de esos organismos, a efecto que se ejecuten las acciones necesarias para la resolucion de las problematicas
existentes.
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* Realizar las actividades que le encomiende la Subdireccién de Integracién para la Consolidacion, para la instauracion de los
mecanismos de comunicacién con las instancias de gobierno con las cuales el Instituto haya suscrito algin convenio para lograr la
escrituracion de las viviendas, lotes o predios con los cuales los extintos FIVIDESU y FICAPRO hayan otorgado y ejercido algin
crédito o se encuentren considerados dentro del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Objetivo 2. De manera permanente realizar las actividades necesarias para la escrituracion de las acciones de vivienda construidas y/o
entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Coordinar en conjunto con la Subdireccién de Enlace Notarial y Registral, los trabajos sociales y/o técnicos necesarios para la
continuacion del proceso de escrituracion de los inmuebles en los cuales se haya otorgado y ejercido un crédito por parte del
FIVIDESU o del FICAPRO, asi como en aquellos predios en los cuales se haya establecido esta obligacion por parte de esos
Organismos.

» Integrar los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion de las adquisiciones y
enajenaciones de suelo y viviendas construidas y financiadas por los predios que al momento de la extincion de FIVIDESU y
FICAPRO formaban parte de sus bienes y contaban con obra terminada.

« Integrar en los expedientes administrativos individuales la documentacion que aporten los acreditados por parte del FIVIDESU o del
FICAPRO.

« Conjuntar los documentos que obren en los archivos de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos para la integracién de la carpeta
técnica para la constitucion del régimen de propiedad en condominio ante los Notarios Publicos del Distrito Federal en relacién a los
créditos otorgados y ejercidos por los fideicomisos FIVIDESU y FICAPRO, asi como en aquellos predios en los cuales se haya
establecido esta obligacion por parte de esos Organismos.

Objetivo 3. Ejecutar de manera permanente las actividades para el resguardo del acervo documental.

Funciones
» Resguardar los expedientes relacionados con el proceso de escrituracion que hayan sido integrados en su momento por el FIVIDESU
o el FICAPRO.

Objetivo 4. Ejecutar de manera permanente las actividades necesarias para la atencion de beneficiarios de acciones de vivienda
construidas y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Atender y asesorar a los beneficiarios del FIVIDESU o del FICAPRO para la resolucion de la problemética que presenten en el
crédito que les fuera otorgado.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion de Formalizacion Notarial y Registral

Mision. Otorgar certeza juridica a través de una escritura pablica, a los beneficiarios que se les dio crédito para la construccion de sus
viviendas a través de los extintos organismos FIVIDESU y FICAPRO, asi como por el Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006 y por
el FONHAPO, cuando estos recursos se hayan aplicado para la construccion de viviendas dentro de los programas de los mencionados
fideicomisos; vigilando que los procesos se apeguen a los criterios establecidos por el Instituto y la normatividad aplicable a los casos
concretos, estableciendo las politicas y estrategias que resulten necesarias.

Objetivo 1. Proponer de manera permanente las actividades necesarias para la regularizacion de las acciones de vivienda donde se otorgo
crédito para edificacion y/o entregadas por el Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006.

Funciones
» Someter a consideracion de la Direccién Ejecutiva de Cierre de Fondos la implementacion de los mecanismos con los cuales se logre
el cierre de los créditos que hayan sido otorgados por el Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006.

Objetivo 2. Proponer de manera permanente las actividades necesarias para la escrituracion de las acciones de vivienda donde se otorgd
crédito para edificacion y/o entregadas dentro de su universo de trabajo, en coordinacion con la Subdireccion de Integracion para la
Consolidacion.

Funciones

» Coordinar la sistematizacion y control de los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion
de las adquisiciones y enajenaciones de suelo y viviendas construidas y financiadas por el INVI hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Coordinar en conjunto con la Subdireccién de Integracion para la Consolidacion la planeacion de las actividades necesarias para que
sean elevados a escritura publica los créditos otorgados dentro de su universo de trabajo.
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» Coordinar la integracion de la carpeta técnica para la constitucion del régimen de propiedad en condominio ante los Notarios Publicos
del Distrito Federal en relacion a los créditos otorgados y ejercidos por el INVI en cuyos predios se haya terminado la obra hasta el
ejercicio presupuestal 2006.

» Autorizar para firma de la Direccion Ejecutiva a la cual esta adscrita las instrucciones que se giren a los Notarios Publicos en el
Distrito Federal en las operaciones correspondientes a los créditos otorgados y ejercidos de Unidades Habitacionales con obra
terminada por el FIVIDESU, el FICAPRO o el Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Planear el seguimiento de las instrucciones notariales hasta lograr que las partes otorgantes firmen el instrumento respectivo, respecto
de los asuntos que sean competencia de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

« Validar para su firma de las escrituras correspondientes a las operaciones a los predios que conforman el universo de trabajo de la
Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Obijetivo 3. De manera permanente coordinar la realizacion de las actividades necesarias para liberacion de gravamenes en operaciones y
financiamientos de acciones de vivienda construidas y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Coordinar la realizacion de las actividades necesarias para la emision de las cartas de no adeudo, cuando estas sean solicitadas y
proceda su emision de los predios que al momento de su extincién formaban parte de los bienes del FIVIDESU y del FICAPRO.

» Autorizar para firma de la Direccion Ejecutiva a la cual se encuentra adscrita, los documentos necesarios cuando asi proceda, para el
cierre de los créditos otorgados por el FIVIDESU o el FICAPRO, asi como la liberacion de los gravdmenes que hayan sido
constituidos por dichos fideicomisos.

« Coordinar la elaboracion, para firma del Director General, cuando asi proceda y sea solicitado por los interesados, las cartas de
renuncia al derecho de preferencia por el tanto en predios con obra concluida hasta el ejercicio 2006.

Objetivo 4. Coordinar de manera permanente la realizacién de las actividades necesarias para la regularizacion de operaciones y
financiamientos de acciones de vivienda construidas y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Coordinar la integracion de los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion de las
adquisiciones y enajenaciones de suelo y viviendas construidas y financiadas por el INVI hasta el ejercicio presupuestal 2006.

« Coordinar la realizacién de las actividades necesarias para que en atencion a las solicitudes de devolucion de aportaciones realizadas
por los beneficiarios ante el FIVIDESU o el FICAPRO sean remitidas a las diferentes areas externas o del propio Instituto para que en
el &mbito de sus facultades determine la procedencia de dichas solicitudes.

» Coordinar la realizacién de las actividades necesarias para el otorgamiento de los instrumentos juridicos en los que se precisen los
derechos y obligaciones referentes a los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU y FICAPRO, en los predios que al momento
de su extincion formaban parte de sus bienes, asi como en los otorgados en predios del Instituto con obra terminada hasta el ejercicio
presupuestal 2006.

» Coordinar la realizacion de las actividades necesarias a fin de concluir con el proceso de solicitud de alta y/o inicio de la recuperacion
de los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU y FICAPRO en los predios que al momento de su extincion formaban parte de
sus bienes y en los predios del Instituto con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

Objetivo 5. Coordinar de manera permanente las actividades necesarias para la atencion de beneficiarios que asi lo soliciten de acciones
de vivienda construidas y/o entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Proporcionar la asesoria correspondiente en relacion a los tramites necesarios para el logro del cierre de los créditos otorgados y
ejercidos por el Instituto, en predios con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (3)

Mision. Coadyuvar en proporcionar certeza juridica a los beneficiarios de un crédito otorgado por los extintos FIVIDESU, FICAPRO y
del Instituto con obra terminada hasta el 2006, a través del instrumento juridico que lo avale.

Objetivo 1. Atender a los beneficiarios de un crédito de vivienda a través de la consolidacion de informacion y documentacion para la
contratacion

Funciones

» Integrar y resguardar los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion de las adquisiciones
y enajenaciones de suelo y viviendas construidas y financiadas por el INVI hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Elaborar contratos, convenios modificatorios, de reestructuras de crédito, convenios de entrega de vivienda, de usufructos vitalicios,
de condonaciones, asi como los clausulados para la escrituracion individual.
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» Realizar la elaboracion y entrega de las notificaciones para lograr la firma de los diversos instrumentos juridicos.
» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace B

Misién. Coadyuvar en la consolidacién de informacion para solicitar el inicio de la recuperacion de los créditos otorgados por los extintos
FIVIDESU, FICAPRO, asi como por el Instituto con obra terminada hasta el ejercicio fiscal 2006.

Objetivo 1. Adecuar las corridas financieras para alta e inicio de recuperacion y reestructuras de créditos, asi como las bases necesarias
para la firma de documentos contractuales.

Funciones

» Actualizar y entregar las corridas financieras necesarias para solicitar las altas e inicios de recuperacion de los créditos a FIDERE I,
a través de la Direccion Ejecutiva de Administracién y Finanzas.

» Controlar movimientos de altas, inicios y reestructuras de créditos a través de informes periddicos a la Direccion Ejecutiva y a la
Direccion de Formalizacion Notarial y Registral.

« Elaborar y actualizar las corridas financieras y las bases de clausulados para la regularizacion y escrituracion de los créditos otorgados
por los extintos FIVIDESU, FICAPRO y del Instituto con obra terminada hasta el 2006.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Escrituracion

Mision. Realizar las acciones necesarias de conformidad con el marco juridico vigente, para formalizar la trasmision de la propiedad a
favor de los beneficiarios que obtuvieron un crédito para la edificacion de sus viviendas a través de los extintos organismos FIVIDESU y
FICAPRO, asi como por el Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006 y por el FONHAPO, cuando estos recursos se hayan aplicado
para la construccion de viviendas dentro de los programas de los mencionados fideicomisos, asi como la constitucién de las garantias
hipotecarias en los casos que se requiera.

Objetivo 1. Realizar permanentemente las actividades necesarias de conformidad con el marco para la escrituracién de las acciones de
vivienda construidas y/o entregadas, provenientes de los extintos FIVIDESU y FICAPRO, asi como del Instituto hasta el ejercicio
presupuestal 2006, dentro del universo de trabajo.

Funciones

» Conjuntar la informacién social, juridica y financiera que le sea remitida por las diversas areas de la Direccion Ejecutiva de Cierre de
Fondos para la el proceso de escrituracion de los predios contemplados en el universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva y de
conformidad a la normatividad aplicable.

» Elaborar las instrucciones a los notarios publicos y en los casos que se requieran a las instituciones fiduciarias para firma de la
Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos, para la elaboracion de las escrituras individuales de las unidades privativas que se
encuentren dentro del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

» Dar seguimiento ante los notarios publicos y el Registro Publico de la Propiedad a los procesos de escrituracion individual de los
predios que conforman el universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

» Revisar las escrituras de los predios correspondientes a su universo de trabajo que vayan a ser firmadas por los titulares del Instituto.

» Revisar y validar los proyectos de escrituras elaborados por los Notarios Publicos asignados, respecto de predios contemplados en el
universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Objetivo 2. Ejecutar de manera permanente las actividades necesarias para la atencién de beneficiarios de acciones de vivienda
construidas y/o entregadas por el Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006, estableciendo las politicas y estrategias necesarias dentro
del marco legal para el logro de este objetivo.

Funciones

» Brindar asesoria a los interesados de conformidad a las disposiciones juridicas aplicables para el logro de la escrituracion de las
unidades privativas en predios con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006, en las cuales el Instituto haya otorgado algin
crédito para su construccion o adquisicion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (4)

Misién. Coadyuvar en el proceso de escrituracion de los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU, FICAPRO y del Instituto con
obra terminada hasta el 2006, a favor de los beneficiarios que cumplen con los requisitos establecidos por la normatividad aplicable.
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Obijetivo 1. Efectuar las acciones necesarias que permitan la escrituracion de las viviendas contempladas en el universo de trabajo de la
Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Funciones

» Proporcionar a las Notarias Publicas la informacién necesaria y documentacion soporte de los expedientes individuales y valores de
operacion de cada unidad privativa para la escrituracion.

» Dar seguimiento a las Instrucciones Notariales de acciones individuales correspondientes al universo de trabajo de la Direccion
Ejecutiva de Cierre de Fondos.

» Revisar los proyectos de escrituras que contienen garantia hipotecaria, asi como las cancelaciones de hipoteca de créditos otorgados
que ya fueron liquidados.

» Sistematizar los primeros y segundos testimonios con Garantia Hipotecaria que son enviados por las Notarias Publicas a la Direccion
Ejecutiva de Cierre de Fondos para su remision al area correspondiente para su resguardo.

» Elaborar y entregar las instrucciones, cuando asi se requiera, a las instituciones fiduciarias.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Enlace Notarial y Registral

Mision. Establecer los vinculos de comunicacion y atencion entre los Notarios del Distrito Federal y la Direccién Ejecutiva de Cierre de
Fondos, para llevar a cabo la escrituracién en predios con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006, de las viviendas edificadas
con créditos otorgados por los extintos FIVIDESU y FICAPRO, asi como por el Instituto, vigilando que los procesos se apeguen a los
criterios establecidos por el Instituto y la normatividad aplicable a los casos concretos, estableciendo las politicas y estrategias necesarias
para el logro de este objetivo.

Objetivo 1. De manera permanente realizar las actividades necesarias para la regularizacion de las acciones de vivienda construidas y/o
entregadas dentro del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

Funciones

» Realizar el andlisis técnico necesario para determinar la situacion que guardan los inmuebles en los cuales se haya otorgado y ejercido
un crédito por parte del FIVIDESU o del FICAPRO, asi como en aquellos predios en los cuales se haya establecido esta obligacion
por parte de esos Organismos o del Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006, a efecto que de ser necesario se ejecuten las acciones
necesarias para la resolucion de las probleméticas existentes.

Objetivo 2. Coordinar de manera permanente las actividades necesarias para la escrituracion de las acciones de vivienda construidas y/o
entregadas dentro de su universo de trabajo.

Funciones

» Coordinar y supervisar la realizacion de los trabajos técnicos y/o sociales necesarios para la obtencién de los documentos que se
requieran para la constitucion del régimen de propiedad en condominio en los predios con obra terminada y en los cuales se haya
otorgado y ejercido un crédito por parte de FIVIDESU, de FICAPRO o del Instituto hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Integrar los expedientes técnicos, juridicos y sociales, cuando asi se requiera, para la regularizacion de las adquisiciones y
enajenaciones de suelo y viviendas construidas y financiadas por el INVI hasta el ejercicio presupuestal 2006.

* Programar y coordinar, cuando asi se requiera, los expedientes técnicos y/o sociales necesarios para lograr la suscripciéon de las
escrituras publicas sobre los predios o viviendas que regularice o enajene el Instituto, respecto de los inmuebles contemplados dentro
del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos y de conformidad a la normatividad aplicable.

» Coordinar y supervisar la integracion de la carpeta técnica con los documentos necesarios para la constitucion del régimen de
propiedad en condominio ante los Notarios Publicos del Distrito Federal en relacion a los créditos otorgados y ejercidos por el
FIVIDESU, FICAPRO o por el INVI en cuyos predios se haya terminado la obra hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Elaborar las instrucciones a los notarios publicos y en los casos que se requieran a las instituciones fiduciarias para firma de la
Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos, para la elaboracion de las escrituras de régimen de propiedad en condominio que se
encuentren dentro del universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

* Vigilar el seguimiento ante los notarios publicos y el Registro Pablico de la Propiedad a los procesos de constitucion del régimen de
propiedad de los predios que conforman el universo de trabajo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos.

» Realizar la revision y validacion de los proyectos de escrituras de régimen de los predios contemplados en el universo de trabajo de la
Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos, elaboradas por los Notarios Publicos asignados.

Objetivo 3. Coordinar de manera permanente las actividades necesarias para dar la atencion a las solicitudes de informacion, respecto al
proceso de escrituracion, que hagan los de beneficiarios de acciones de vivienda construidas y/o entregadas dentro de su universo de
trabajo.

Funciones
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» Proporcionar la asesoria correspondiente en relacion a los tramites necesarios para el logro del cierre de los créditos otorgados y
ejercidos por el Instituto, en predios con obra terminada hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Coadyuvar en proporcionar a través de la elaboracion de escrituras de propiedad, seguridad juridica a los beneficiarios de créditos
otorgados por los extintos FIVIDESU, FICAPRO vy del Instituto con obra terminada hasta el 2006.

Objetivo 1. Realizar de manera permanente las actividades técnicas necesarias para la regularizacion de las acciones de vivienda
construidos o entregados por los extintos FIVIDESU, FICAPRO y del Instituto con obra terminada hasta el 2006.

Funciones

* Revisar y analizar los expedientes generales de los predios del universo de la Direccion Ejecutiva de Cierre de Fondos, a fin de
checar si se cuenta con la documentacidn necesaria para la constitucion del régimen de propiedad en condominio.

« Integrar las carpetas técnicas con los documentos necesarios para la constitucion del régimen de propiedad en condominio ante los
Notarios Publicos del Distrito Federal en relacién a los créditos otorgados y ejercidos por el FIVIDESU, FICAPRO o por el INVI en
cuyos predios se haya terminado la obra hasta el ejercicio presupuestal 2006.

» Realizar visitas técnicas a los predios de los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU, FICAPRO y del Instituto con obra
terminada hasta el 2006, para corroborar la informacion técnica de los mismos.

» Elaborar las memorias técnicas para la constitucion del régimen de propiedad en condominio, resolviendo los imprevistos,
problemética o documentacion faltante de cada inmueble.

» Proporcionar atencién a beneficiarios de los créditos otorgados por los extintos FIVIDESU, FICAPRO y del Instituto con obra
terminada hasta el 2006.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccién Ejecutiva de Operacion

Mision. Dirigir la planeacion y coordinacion en el desarrollo de las obras generadas por los programas de Vivienda en Conjunto y de
Mejoramiento de Vivienda, garantizando asistencia técnica y administrativa a los acreditados del Instituto.

Objetivo 1. Coordinar de manera oportuna y correcta la viabilidad técnica de los créditos dentro de los Programas de Vivienda en
Conjunto y Mejoramiento de Vivienda dentro del Programa Operativo Anual.

Funciones

» Definir los criterios y lineamientos conforme a los cuales se incorporara a los programas de vivienda, los conceptos, criterios y
componentes de sustentabilidad, calidad y competitividad en dichos programas.

» Coordinar la aplicacion de las politicas y lineamientos conforme a los cuales se integrara el padrén de contratistas que podran prestar
sus servicios a los beneficiarios de los Programas de Vivienda en Conjunto y de Mejoramiento de Vivienda, asi como mantenerlo
actualizado y difundirlo ante el Comité de Evaluacion Técnica.

» Coordinar la integracion y/o revision del proyecto ejecutivo, licencias, constancias y demas elementos técnicos necesarios para la
contratacion de los servicios por parte de los beneficiarios que permitan el ejercicio de los recursos de crédito autorizados para los
distintos programas a su cargo.

» Coordinar las acciones inherentes a la suscripcién de contratos con prestadores de servicios para el desarrollo de los Estudios y
proyectos y para el proceso de la obra.

» Brindar asistencia técnica a todas las areas del Instituto que lo soliciten para el desarrollo de sus programas.

» Evaluar los expedientes técnicos de empresas contratistas en disefio que presten sus servicios a los beneficiarios.

» Coordinar en la elaboracién de los Dictamenes Técnicos requeridos por la Direccion de Integracion y Seguimiento de la Demanda
para la integracion de los casos que se presentan a la consideracién del Comité de Financiamiento.

+ Coordinar las actividades del Comité de Evaluacion Técnica.

*  Vigilar el estricto apego de los trabajos en obra en coordinacion con la supervision externa, a los contratos y sus anexos que suscriban
los beneficiarios; en cumplimiento con el Reglamento de Construcciones del Distrito Federal y sus normas técnicas complementarias
y demas ordenamientos.

» Verificar, en coordinacidn con la supervision externa, los avances financiero y fisico de las obras de edificacion contratadas por los
beneficiarios en forma estricta y oportuna, para garantizar el ejercicio en tiempo de los recursos crediticios autorizados.

» Elaborar y difundir los lineamientos de los programas a su cargo, asi como ejecutar las acciones inherentes para el cumplimiento de
sus objetivos.

 Participar, en coordinacién con la Direccién de Promocién y Fomento de Programas de Vivienda, en la propuesta institucional para la
formulacion de la politica de vivienda del Gobierno del Distrito Federal.
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» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C
Mision. Apoyar a la Direccion Ejecutiva para la atencién y cumplimiento de sus funciones.

Objetivo 1. Apoyar a la Direccion Ejecutiva en la coordinacién, supervision y ejecucion de actividades que le son prioritarias
permanentemente.

Funciones

» Coadyuvar en la sistematizacion de informacién y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por areas
internas, instancias externas, publico en general y/o beneficiarios, en el &mbito de competencia de la Direccion Ejecutiva y conforme
a las disposiciones normativas aplicables.

» Consolidar la informacion y dar seguimiento a la atencion de las reuniones de trabajo que realice la Direccion Ejecutiva con
representantes de organizaciones sociales, y prestadores de servicios (constructoras, proyectistas, supervision, laboratorio), de acuerdo
al &mbito de su competencia.

» Fungir como enlace con los érganos colegiados en los que participe la Direccion Ejecutiva.

« Coadyuvar en la sistematizacion y organizacion del archivo en tramite en resguardo de la Direccion Ejecutiva.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Mision. Coadyuvar con la Direccion Ejecutiva en el desarrollo administrativo, la gestion publica y la atencion a los particulares, bajo
criterios de eficiencia, simplificacion, aprovechamiento de los recursos y procedimientos técnicos con que cuenta el Instituto.

Objetivo 1. Apoyar a la Direccion Ejecutiva para la atencion y cumplimiento de sus funciones.

Funciones

« Mantener el control de gestion a través del Sistema Integral de Seguimiento a la Correspondencia (Sintev web), para el desarrollo de
las actividades propias de la Direccion Ejecutiva.

» Integrar y mantener actualizado el archivo de gestion de la Direccion Ejecutiva.

» Atender a la ciudadania, asociaciones u organizaciones que acudan por asuntos diversos propios de la operacion de la Direccion
Ejecutiva.

» Apoyar en la organizacion de la agenda de la Direccion Ejecutiva y eventos o reuniones oficiales celebrados dentro y fuera del
Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Apoyo y Gestion a Organizaciones

Mision. Proporcionar a los solicitantes los elementos necesarios para obtener las facilidades administrativas, condonaciones y estimulos,
para la constitucion del Régimen de Propiedad en Condominio de viviendas de interés social y popular, asi como la escrituracion de las
unidades privativas resultantes, de proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto y de los predios en que participe el Instituto o planee
participar, y aquellos que cumplan con la normatividad ain cuando no soliciten créditos.

Objetivo 1. Realizar de manera continua las gestiones necesarias, para obtener, integrar oportunamente, los permisos, autorizaciones y
licencias de construccién, constancias, certificados de uso de suelo, alineamientos, nimeros oficiales y otros documentos de los proyectos
financiados y construidos por el Instituto o aquellos en los que se programe su participacion, del mismo.

Funciones

« Elaborar y entregar carta poder al representante o proyectista, para obtener certificados, constancias, licencias y autorizaciones en
materia de construccion de los predios ante las Delegaciones, Secretarias y otras dependencias.

» Integrar la documentacion, para ingresar el expediente ante la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, a fin de obtener opinion
favorable sobre la exencion parcial o total de cajones de estacionamiento, estudios de impacto urbano, dictdmenes de sustentabilidad,
entre otros.

* Revisar e integrar la documentacion requerida para solicitar la fusion o subdivision de predios y de cuentas de predial y agua.

« Contestar las prevenciones realizadas por las Delegaciones y otras dependencias.

* Revisar e integrar el expediente técnico enviado por la Direccion de Asistencia Técnica, verificar que cumpla con la normatividad
vigente, para obtener el Aviso de Obra por articulo 62 del Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal o licencia y/o
manifestacion.
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Obijetivo 2. Obtener de manera constante, las autorizaciones y factibilidades de servicios, para la instalacion de las redes hidrosanitarias
en los predios del Programa de Vivienda en Conjunto construidos o financiados por el Instituto o aquellos en los que participe o planee
participar.

Funciones

» Solicitar ante el Sistema de Aguas de la Ciudad de México (SACM) la opinidn técnica para proporcionar los servicios de agua potable
y drenaje a los predios.

» Realizar las acciones necesarias para obtener la condonacién del pago de aprovechamientos ante la Tesoreria del Distrito Federal,
para solicitar ante el Sistema de Aguas de la Ciudad de México (SACM) la conexion de los servicios de agua potable y drenaje para
los conjuntos habitacionales.

Objetivo 3. Obtener oportunamente la Constancia de Reduccion Fiscal.

Funciones

» Revisar e integrar el expediente técnico para la elaboracion del oficio de solicitud de Constancia de Regularizacion Fiscal.

* Llenar del formato DAPU-3 Solicitud de Constancia de Reduccion Fiscal para vivienda de interés social o popular.

« Solicitar ante la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda la Constancia para obtener los beneficios fiscales que esta proporciona.

Objetivo 4. Regularizar las construcciones existentes en predios propiedad de particulares ain cuando no se otorgue ningun crédito, que
se integren al Programa Condominio Familiar mediante la Constitucion del Régimen de Propiedad en Condominio, y escrituracion de las
Unidades Privativas Resultantes, segin se presente el caso.

Funciones

« Otorgar a los propietarios de predios particulares que se integren a Condominio Familiar asesoria técnica especializada, para la
elaboraciéon de las memorias técnicas descriptivas, planos, Dictdmenes de Habitabilidad y de Seguridad Estructural, entre otros
elementos técnicos necesarios para la constitucion del Régimen de Propiedad en Condominio.

» Asesorar juridicamente a los interesados en ingresar al Programa de Condominio Familiar, con base en lo que establecen los Acuerdos
de Facilidades Administrativas y Resoluciones de Caréacter General emitidos por la Administracion Publica del Distrito Federal y a las
Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto.

» Revisar la documental de la propiedad y de los propietarios registrales, revision de los valores catastrales y aprobacion para su ingreso
al Programa Condominio Familiar, comprobando que se cumpla con lo que establezca la normatividad aplicable.

» Revisar y validar los proyectos arquitectonicos asi como las Memorias Técnicas Descriptivas necesarias para la constitucion del
Régimen de Propiedad en Condominio.

» Integrar, capacitar y registrar a los Asesores Técnicos Externos que elaboran las memorias técnicas que se requieren para la
constitucion del Régimen de Propiedad en Condominio Familiar.

Objetivo 5. Regularizar integramente, segun el caso, las construcciones existentes en predios de los Programas de este Instituto, asi como
de predios construidos o financiados por instituciones puablicas locales o federales, que se integren al Programa Condominio Popular,
mediante la Constitucion del Régimen de Propiedad en Condominio.

Funciones

+ Otorgar a los representantes y proyectistas de predios expropiados, fideicomitidos o desincorporados a favor del Instituto, o
propiedades de algtn organismo de vivienda, ya sea local o federal, asesoria técnica especializada para la elaboracion de las memorias
técnicas descriptivas, planos, Dictdmenes de Habitabilidad y de Seguridad Estructural, entre otros elementos técnicos necesarios para
la constitucion del Régimen de Propiedad en Condominio.

» Asesorar juridicamente a los interesados en ingresar al Programa Condominio Popular, con base en lo que establecen los Acuerdos de
Facilidades Administrativas y Resoluciones de Caracter General emitidos por la Administracidon Publica del Distrito Federal y a las
Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto.

» Revisar la documental de la propiedad y de los propietarios registrales, personas fisicas 0 morales, y revision de los valores catastrales
y aprobacion para su ingreso al Programa Condominio Popular, comprobando que se cumpla con lo que establezca la normatividad
aplicable.

» Revisar y validar los proyectos arquitectonicos asi como las Memorias Técnicas Descriptivas necesarias para la constitucion del
Régimen de Propiedad en Condominio.

» Integrar, capacitar y registrar a los Asesores Técnicos Externos que elaboran las memorias técnicas para la constitucion del Régimen
de Propiedad en Condominio Popular.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion de Mejoramiento de Vivienda
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Misién. Asegurar la debida y oportuna operacién del Programa de Mejoramiento de Vivienda, para mejorar la habitabilidad de la
poblacién del Distrito Federal, preferentemente en situacion de pobreza que presente problemas de hacinamiento, desdoblamiento
familiar, vivienda precaria, provisional o en riesgo.

Objetivo 1. Planear, programar, dirigir, controlar y evaluar permanentemente las acciones derivadas de la autorizacion de
financiamientos, el control y seguimiento de los procesos de obra, y ejercicio de recursos correspondientes al Programa de Mejoramiento
de Vivienda, coordinando las actividades encomendadas a las unidades administrativas que ejecutan el mismo.

Funciones

» Autorizar y dirigir la ejecucién del Programa Operativo Anual en materia de mejoramiento de vivienda.

» Establecer las normas, politicas, lineamientos y procedimientos que deberan seguir los médulos delegacionales de la Direccion de
Mejoramiento de Vivienda, para la atencion y ejecucion del programa.

» Establecer los mecanismos que permitan el cumplimiento del programa en tiempo, calidad y costo.

» Establecer los procesos operativos del area y procurar la agilizacion de las actividades y tramites que pudieran afectar el buen
desarrollo del programa.

« Disefiar y proponer las acciones, instrumentos y apoyos para el mejoramiento de vivienda de las familias de escasos recursos.

* Vigilar que se proporcione la atencién oportuna a las solicitudes de crédito, asi como la adecuada operacién y funcionamiento de las
areas a su cargo.

» Presentar a la Direccion Ejecutiva de Operacion para su consideracion y registro, la cartera de técnicos que se dedican al disefio y
supervision de los proyectos de mejoramiento de vivienda.

« Establecer y mantener coordinacion con la Direccion de Finanzas, a efecto de agilizar la ministracion de recursos destinados a los
beneficiarios.

» Evaluar en forma integral el avance de las acciones de mejoramiento de vivienda, estableciendo las medidas pertinentes para dar
solucién a las contingencias.

+ Consolidar la informacion contenida en los reportes que generen las &reas a su cargo y someterla a consideracion de la Direccion
Ejecutiva.

» Coordinar la elaboracidn y firma de los contratos de apertura de crédito, que correspondan al Programa de Mejoramiento de Vivienda.

» Evaluar los proyectos de vivienda que se realizan dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda, asegurando su sustentabilidad y
economia.

+ Coordinar los informes del avance fisico financiero de las acciones del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B
Misién. Coadyuvar a fin de asegurar la debida y oportuna operacion del programa de Mejoramiento de Vivienda.
Objetivo 1. Realizar las acciones que permitan la atencion en el ambito juridico del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Funciones

» Proporcionar atencion juridica para regularizar la documentacion personal de los solicitantes de crédito, o del inmueble respecto del
que se solicita un crédito.

» Elaborar el Dictamen Juridico de expedientes individuales de los solicitantes de crédito para su procedencia y autorizacion.

» Elaborar los modelos de contratos de apertura de crédito y convenios modificatorios.

» Atender a requerimientos formulados por areas internas, instancias externas o pablico en general, en el &mbito de competencia de la
Direccion de Mejoramiento de Vivienda, y conforme a las disposiciones normativas aplicables.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Mejoramiento Barrial

Mision. Ejecutar la conjuncion de los procesos de coordinacion interinstitucional y los financiamientos otorgados para la consolidacion
de los Proyectos de Mejoramiento Barrial y mantenimiento del parque habitacional multifamiliar, con la finalidad de lograr el
mejoramiento de las colonias y barrios populares de la ciudad.

Objetivo 1. Lograr el desarrollo de planes comunitarios de mejoramiento barrial, a través del seguimiento y aplicacion de recursos locales
y/o federales, destinados para ello, en cada ejercicio fiscal.

Funciones
» Asegurar la correcta aplicacion de las politicas y lineamientos que regulan y norman las actividades del Instituto.
» Realizar las metodologias de mejoramiento y recuperacion urbana, establecidas por la Direccion de Mejoramiento de Vivienda.
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» Programar las tareas de coordinacién asignadas por la Direccion de Mejoramiento de Vivienda con las dependencias y entidades cuya
participacion sea necesaria para el desarrollo de los programas y acciones de mejoramiento de barrios, colonias populares, unidades
habitacionales, centros histéricos y pueblos.

» Operar la participacion del Instituto en las actividades que promueve el Gobierno del Distrito Federal en materia de mejoramiento y
rescate urbano.

» Gestionar los procedimientos para la elaboracion de los planes enfocados al mejoramiento de barrios, unidades habitacionales, centros
historicos y pueblos, se apeguen a los lineamientos establecidos.

» Consolidar con las Subdirecciones Territorial, y de Seguimiento Técnico, y Jefaturas de Unidad Departamental de Atencion a Grupos
Sociales, y de Seguimiento y Procesos Técnicos, en la identificacion, definicion e integracion de los expedientes de los mejoramientos
de vivienda que podrian ser aplicados en torno a planes comunitarios de mejoramiento barrial.

» Presentar la aplicacién de casos para fondo de ayuda social (fas) en torno a planes comunitarios de mejoramiento barrial, via la
Direccién de Mejoramiento de Vivienda.

» Dar seguimiento a la aplicacion de los créditos otorgados en relacion a planes comunitarios de mejoramiento barrial.

» Asegurar las acciones de sustentabilidad: ahorro de agua, azoteas verdes, utilizacion de energia solar, etcétera, de conformidad con los
planes comunitarios de mejoramiento barrial.

» Gestionar la celebracion de los actos juridicos para el cumplimiento de los objetivos del Programa de Ahorro y Subsidio para la
Vivienda “Tu Casa”.

+ Elaborar el Plan de Trabajo Anual (PTA) conforme a la asignacién recursos presupuestarios para ser operados en el territorio del
Distrito Federal.

« Consolidar con las Subdirecciones Territorial, y de Seguimiento Técnico, y Jefaturas de Unidad Departamental de Atencidn a Grupos
Sociales, y de Seguimiento y Procesos Técnicos, la identificacion, definicion e integracion de los expedientes (CUIS), de los
candidatos al programa.

» Revisar los expedientes de la demanda integrada por las Subdirecciones Territorial, y de Seguimiento Técnico, y Jefaturas de Unidad
Departamental de Atencion a Grupos Sociales, y de Seguimiento y Procesos Técnicos, para presentarlas a la entidad auxiliar para la
captura en el SIDI y validacion de las mismas.

« Gestionar y dar seguimiento al otorgamiento de recursos (no recuperables) provenientes del gobierno federal, a traveés del FONHAPO.

* Contratar con el Beneficiario la ejecucion de la accion de vivienda derivada del Programa “Tu Casa”.

» Verificar la operacién del Programa “Tu Casa”, asi como el ejercicio de los subsidios otorgados por FONHAPO, hasta su conclusién.

« Tramitar ante la Instancia Normativa Federal la validacion de la sustitucion de un Beneficiario.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Misién. Consolidar los Proyectos de Mejoramiento Barrial bajo las metodologias de mejoramiento y recuperacion urbana, establecidas
por la Direccion de Mejoramiento de Vivienda.

Objetivo 1. Ejecucion y seguimiento de las acciones que permitan el desarrollo de planes comunitarios de mejoramiento barrial.

Funciones

+ Coadyuvar en la gestion de los planes enfocados al mejoramiento de barrios, unidades habitacionales, centros historicos y pueblos,
observando que se apeguen a los lineamientos establecidos.

» Control y seguimiento de los expedientes de los mejoramientos de vivienda que podrian ser aplicados en torno a planes comunales de
mejoramiento barrial.

» Dar seguimiento a la aplicacion de los créditos otorgados en relacién a planes comunitarios de mejoramiento barrial.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Atencién a Grupos Sociales

Mision. Apoyar en la atencion dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda las solicitudes de financiamiento de la poblacion del
Nor-poniente, Distrito Federal principalmente de bajos recursos econémicos, vulnerable y en situacion de riesgo, con la finalidad de
mejorar la habitabilidad y el apoyo a los procesos de autoadministracion.

Objetivo 1. Apoyar en la ejecucién de las acciones del Programa de Mejoramiento de Vivienda, atendiendo a las familias residentes en
las delegaciones: Benito Juarez, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, con base en Programa Operativo Anual por ejercicio fiscal.

Funciones

» Llevar a cabo la atencion y recepcion de solicitudes de crédito de las mesas de tramite, ubicadas en las delegaciones Benito Juarez,
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.

» Gestionar la integracién de expedientes Unicos de los solicitantes de crédito de las mesas de tramite, ubicadas en las delegaciones
Benito Juarez, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.
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Coordinar las visitas domiciliarias sociales y técnicas de los solicitantes de crédito.

Validar dictamenes con base en la informacién proporcionada en las solicitudes de crédito recibidas y el resultado de las visitas
domiciliarias.

Coordinar la elaboracion de los estudios socio-econémicos de los solicitantes de crédito.

Validar y entregar a la Direccion de Mejoramiento de Vivienda, las bases de datos de los solicitantes de crédito que resultan
favorables en los dictamenes social, juridico, técnico y financiero para su aprobacién ante el Comité de Financiamiento y/o H.
Consejo Directivo.

Gestionar, con base en la programacion realizada por la Direccion de Mejoramiento de Vivienda, la firma de los contratos de apertura
de crédito y convenios modificatorios por créditos complementarios de todos aquellos casos autorizados por el Comité de
Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de Mejoramiento de Vivienda de las mesas de tramite ubicadas en las
delegaciones Benito Juarez, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.

Dar seguimiento de los recursos financieros del Instituto destinados al Programa de Mejoramiento de Vivienda de las mesas de
tramite, ubicadas en las delegaciones Benito Juarez, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.

Integrar los expedientes de los créditos aprobados y ejercidos de las mesas de tramite, ubicadas en las delegaciones Benito Juarez,
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.

Realizar la entrega de tarjetas de pago, emitidas por el FIDERE IlI, para la recuperacion de los créditos.

Coordinar el funcionamiento de las mesas de tramite, ubicadas en las delegaciones Benito Judrez, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo,
vigilando la correcta aplicacion de las politicas y lineamientos aplicables.

Fomentar y dar seguimiento a la aplicacion de acciones de sustentabilidad.

Proporcionar informacion a la Direccidon de Mejoramiento de Vivienda para dar respuesta a requerimientos de los diversos drganos de
control y auditoria, externos e internos.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Integracion de Expedientes

Mision. Ejecutar con transparencia, eficacia y eficiencia el control de la gestion y el seguimiento de los financiamientos autorizados, y los
recursos federales otorgados por la Comisién Nacional de Vivienda; que se otorgan a los beneficiarios del Programa de Mejoramiento de
Vivienda.

Objetivo 1. Control y seguimiento de los financiamientos desde su autorizacion hasta su recuperacion, a través de bases de datos y
solicitud de recursos por ejercicio fiscal.

Funciones

Coordinar la consolidacion de las bases de informacion de los expedientes de las subdirecciones y jefaturas de unidad departamental
del &rea, para la presentacion de casos ante el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para su aprobacion.

Coordinar la elaboracion de la base de datos de los solicitantes de crédito que seran presentados al Comité de Financiamiento para su
aprobacion.

Preparar y dar seguimiento a los asuntos que se presentan y sean aprobados por el H. Consejo Directivo.

Dar seguimiento a la integracion de expedientes de los acreditados, que realizan las Subdirecciones Territorial, de Seguimiento
Técnico, asi como la Jefatura de Unidad Departamental de Atencidn a Grupos Sociales, y de Seguimiento y Procesos Técnicos.
Gestionar y dar seguimiento a los recursos de los financiamientos (recuperables y no recuperables) aprobados.

Coordinar las actividades de gestion y seguimiento de los recursos federales (CONAVI) otorgados a los beneficiarios del Programa de
Mejoramiento de Vivienda.

Gestionar y dar seguimiento a los recursos correspondientes al pago de asesoria técnica, derivado de los financiamientos (recuperables
y no recuperables) ejercidos.

Coordinar las acciones de seguimiento de toda la documentacién derivada del proceso de contratacion y recuperacion de los créditos.
Coordinar las acciones para llevar a cabo las altas de los créditos ejercidos ante el sistema de recuperacion FIDERE I11.

Coordinar las acciones de conciliacién y comprobacién entre los financiamientos (recuperables y no recuperables) aprobados y
ejercidos.

Coordinar las actividades de seguimiento del proceso de recuperacion de los créditos, coadyuvando en las tareas de formalizacion de
convenios modificatorios por ejercicio parcial, por créditos complementarios, por reestructuracion de créditos, por sustituciéon de
beneficiarios, desfases de inicio de recuperacion y suspension temporal de recuperacion.

Coordinar las actividades de notificacion al FIDERE 111, a través de la Direccion de Finanzas, sobre todas las modificaciones que se
generen en la cartera de los créditos en recuperacion.

Coordinar las actividades de los tramites relativos al pago de prima de seguros de vida e invalidez total o permanente de los
acreditados.

Gestionar en coordinacion con la Direccidn de Finanzas la liberacién de finiquitos de los créditos otorgados dentro del Programa de
Mejoramiento de Vivienda.

Coordinar con la Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento y Procesos Técnicos el padrén de asesoria técnica para la
elaboracién y formalizacion de los convenios de colaboracién.

Preparar las respuestas y dar seguimiento a las auditorias que se realicen a la Direccion de Mejoramiento de Vivienda.
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* Coordinar las actividades para mantener actualizado y bajo un sistema de registro los expedientes de los financiamientos
(recuperables y no recuperables) autorizados, en el archivo de la Direccion de Mejoramiento de Vivienda.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (2)

Misidén. Ejecutar con transparencia, eficacia y eficiencia el control de la gestion y el seguimiento de los financiamientos autorizados a los
beneficiarios del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Objetivo 1. Control y seguimiento de los financiamientos desde su integracion, autorizacion y ejercicio del crédito, a través de bases de
datos y solicitud de recursos por ejercicio fiscal.

Funciones

* Revisar y registrar las solicitudes de recurso para obra de créditos iniciales y complementarios.

» Revisar y registrar solicitudes de recursos para pago de asesoria técnica de créditos iniciales y complementarios.

» Elaborar Base Concentradora por sesion de Comité de Financiamiento.

» Revisar base de Layout de los diversos médulos, para la solicitud de tarjetas de pre-pago (TDP’s)

* Solicitar la emision de TDP’s para su entregar a los acreditados, tramitar las cancelaciones, solicitudes de resguardos y fondeos, asi
como dar seguimiento.

* Solicitar y dar seguimiento de TDP’s de reposicién a las diferentes areas que intervienen en el proceso (Subdireccion de Tesoreria 'y
Modulos del Programa de Mejoramiento de Vivienda).

»  Atender a los acreditados que reciben su TDP’s. (Tramites de resguardo).

» Tramitar las bajas ante la compafiia aseguradora y del FIDERE Il de los acreditados que no recibieron recurso para obra,
exclusivamente.

« Coordinar las actividades inherentes a la operacion del programa de esquemas de financiamiento y subsidio federal para vivienda
“Esta es tu Casa” de la CONAVI.

» Atender requerimientos provenientes de la CONAVI.

* Atender y dar seguimiento a las auditorias relacionadas con los subsidios federales que otorga el Programa “Esta es tu Casa” de la
CONAVI.

« Tramitar la solicitud de recurso de subsidio federal de CONVAI ante la Subdireccion de Tesoreria.

* Registrar y dar seguimiento de los cheques de subsidio federal, asi como reexpedicion de los mismos.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Ejecutar con transparencia, eficacia y eficiencia el control de la gestion y el seguimiento de los financiamientos autorizados a los
beneficiarios del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Objetivo 1. Control y seguimiento de la contratacién y recuperacion de los financiamientos autorizados, a través de bases de datos por
ejercicio fiscal.

Funciones

» Tramitar el alta ante la compafiia aseguradora, del padron de acreditados que son autorizados por el Comité de Financiamiento en sus
diferentes sesiones.

* Revisar y registrar las fichas de dep6sito que comprenden el pago del seguro de vida que generan los acreditados para la contratacion
del crédito, enviados por las Subdirecciones.

» Tramitar ante la Subdireccion de Tesoreria, de manera fisica y en archivo electrénico las fichas de depésito que comprenden el pago
del seguro de vida que generan los acreditados para la contratacion del crédito, enviados por las Subdirecciones.

» Revisar y registrar los pagarés firmados por los acreditados, que son enviados por las Subdirecciones.

« Tramitar ante la Subdireccién de Tesoreria, de manera fisica y en archivo electrénico los pagarés firmados por los acreditados.

* Recibir, registrar y preparar para firma del titular de la Direccion, los contratos de apertura de crédito generados por las
Subdirecciones, registrarlos y enviarlos debidamente firmados al Centro de Informacion y Documentacion.

* Revisar en la base de datos proporcionada por la Jefatura de Unidad Departamental de Tesoreria, los casos finiquitados por la
aseguradora, para notificar a los familiares de los acreditados y orientarlos para que procedan al tramite de la carta de no adeudo.

» Elaborar y enviar a las Subdirecciones, oficios emitidos por las Direccidon de Finanzas por lo que se remiten las notificaciones de
improcedencia emitidas por las aseguradoras correspondientes.

» Dar atencion a los tramites de seguro de vida e invalidez total y permanente.

» Dar seguimiento a los requerimientos de la aseguradora de los expedientes tramitados ante la Direccidn de Finanzas.

+ Dar seguimiento en base de datos de la cancelacion de los créditos.
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» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Ejecutar con transparencia, eficacia y eficiencia el control de la gestion y el seguimiento de los financiamientos autorizados a los
beneficiarios del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Obijetivo 1. Ejecutar las acciones relacionadas con la guarda y custodia de los documentos que integran los expedientes Unicos de los
acreditados del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Funciones

» Coordinar la recepcion, clasificacion y acomodo de los expedientes Unicos de los acreditados del Programa de Mejoramiento de
Vivienda; asi como su registro.

» Coordinar la revision y captura de cada uno de los documentos que integran los expedientes Unicos de los acreditados del Programa
de Mejoramiento de Vivienda.

« Atender requerimientos de documentacion relativos a las auditorias que realizan los érganos fiscalizadores al Programa de
Mejoramiento de Vivienda.

« Atender los requerimientos de documentacién solicitados por las unidades administrativas de la Direccion para la realizaciéon de
tramites diversos.

» Atender los requerimientos de contratos de apertura de crédito, convenios modificatorios de créditos complementarios, convenios
modificatorios de créditos ejercidos parcialmente, para realizar tramite de finiquito.

« Brindar atencion al publico.

» Asistir como enlace de la Direccion de Mejoramiento de Vivienda ante el Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Control de Créditos

Mision. Generar las altas, bajas y modificaciones a la recuperacion ante el sistema de recuperacion FIDERE Ill, con la finalidad de
consolidar los sistemas de seguimiento de los créditos aprobados y ejercidos, en beneficio de los acreditados del Programa de
Mejoramiento de Vivienda.

Objetivo 1. Coordinar las actividades correspondientes a los procesos de recuperacion de los créditos otorgados con base en el Programa
Operativo Anual, mediante la actualizacion de bases de datos por ejercicio fiscal.

Funciones

» Revisar la informacion proporcionada por las Subdirecciones Territorial y de Seguimiento Técnico, relacionada con los casos que
serdn sometidos al Comité de Financiamiento para su aprobacion.

» Generar la base de datos y cuadro de sintesis de los casos que serdn sometidos al Comité de Financiamiento para su aprobacion.

» Validar la informacion proporcionada por las Subdirecciones Territorial y de Seguimiento Técnico, relacionada con los créditos
aprobados, ejercidos totalmente, parcialmente o cancelados.

» Elaborar la corrida financiera de cada uno de los créditos aprobados y ejercidos, para generar las altas respectivas ante el sistema de
recuperacion de FIDERE II1.

» Solicitar la expedicion de las credenciales de pago y entregarlas a las Subdirecciones Territorial y de Seguimiento Técnico para
hacerlas llegar a los acreditados.

* Notificar las modificaciones que tengan los créditos dados de alta (bajas, ejercicio parcial, créditos complementarios,
reestructuraciones, sustitucion de beneficiarios, desfase de inicio de recuperacion, suspension temporal de pago, fe de erratas,
etcétera).

» Dar atencién a 6rdenes de trabajo relativas a tramites de regularizacién de cartera ante el FIDERE Il (bajas, ejercicio parcial, créditos
complementarios, reestructuraciones, sustitucion de beneficiarios, desfase de inicio de recuperacion, suspension temporal de pago, fe
de erratas, etcétera).

» Conciliar periddicamente, conjuntamente con la Direccion de Finanzas, las bases de datos.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (5)

Mision. Consolidar el seguimiento de los créditos para autorizacion y los aprobados en beneficio de los acreditados del Programa de
Mejoramiento de Vivienda.
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Obijetivo 1. Integrar los casos para autorizacion del Comité de Financiamiento, de créditos dentro del Programa de Mejoramiento de
Vivienda, en beneficio de los habitantes de escasos recursos del Distrito Federal.

Funciones

* Analizar la informacion proporcionada por las Subdirecciones Territorial, y de Seguimiento Técnico, y Jefaturas de Unidad
Departamental de Atencién a Grupos Sociales, y de Seguimiento y Procesos Técnicos, relacionada con los casos a someter al Comité
de Financiamiento para su aprobacion.

» Elaborar la base de datos y cuadro sintesis de los casos a someter al Comité de Financiamiento para su aprobacién.

» Consolidar la informacién proporcionada por las Subdirecciones Territorial y de Seguimiento Técnico, relacionada con los créditos
aprobados, ejercidos, ejercidos parcialmente o cancelados.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace B
Misién. Coadyuvar con el proceso de recuperacion de los créditos otorgados al Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Objetivo 1. Generar las altas para la recuperacion ante el sistema de recuperacion FIDERE I1ll, en beneficio de los acreditados del
Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Funciones

» Preparar la corrida financiera de cada uno de los créditos aprobados y ejercidos, para generar las altas respectivas ante el sistema de
recuperacion de FIDERE IlI.

« Tramitar la expedicion de las credenciales de pago y entregarlas a las Subdirecciones Territorial, y de Seguimiento Técnico, y
Jefaturas de Unidad Departamental de Atencién a Grupos Sociales, y de Seguimiento y Procesos Técnicos, para hacerlas llegar a los
acreditados.

» Conciliar periddicamente la informacion generada con la Direccion de Finanzas.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Mision. Coadyuvar con el proceso de recuperacion de los créditos otorgados al Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Objetivo 1. Atender las bajas y modificaciones a la recuperacion ante el sistema de recuperacion FIDERE Ill, en beneficio de los
acreditados del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Funciones

» Atender y dar seguimiento a las modificaciones que tengan los créditos dados de alta (bajas, ejercicio parcial, créditos
complementarios, reestructuraciones, sustitucion de beneficiarios, desfase de inicio de recuperacion, suspension temporal de pago, fe
de erratas, etcétera).

+ Dar atencién y seguimiento a los tramites de regularizacién de cartera ante el FIDERE Ill (bajas, ejercicio parcial, créditos
complementarios, reestructuraciones, sustitucion de beneficiarios, desfase de inicio de recuperacion, suspension temporal de pago, fe
de erratas, etcétera).

» Conciliar periddicamente la informacion generada con la Direccién de Finanzas.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Seguimiento Técnico

Mision. Atender dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda las solicitudes de financiamiento, de la poblacion del suroriente
Distrito Federal principalmente de bajos recursos econdmicos, vulnerable y en situacion de riesgo, con la finalidad de mejorar la
habitabilidad y el apoyo a los procesos de autoadministracion.

Objetivo 1. Ejecutar el cumplimiento de las acciones en el Programa de Mejoramiento de Vivienda, atendiendo las familias residentes en
las delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco, Tlahuac, Milpa Alta e Iztapalapa, con base en Programa Operativo Anual por ejercicio
fiscal.

Funciones
» Promover acciones del Programa de Mejoramiento de Vivienda a través de las mesas de tramite y mddulos de su adscripcion,
ubicados en las delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco, Tlahuac, Milpa Alta e Iztapalapa.



27 de Noviembre de 2012 GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL 59

Supervisar la atencién y recepcion de solicitudes de crédito de las mesas de tramite y médulos de su adscripcion, ubicados en las
delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco, Tlahuac, Milpa Alta e Iztapalapa.

Supervisar la integracion de expedientes Unicos de los solicitantes de crédito de las mesas de tramite y modulos de su adscripcion,
ubicados en las delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco, Tlahuac, Milpa Alta e Iztapalapa.

Supervisar las visitas domiciliarias sociales y técnicas de los solicitantes de crédito.

Aprobar dictamenes con base a la informacidn proporcionada en las solicitudes de crédito recibidas y el resultado de las visitas
domiciliarias.

Supervisar la elaboracién de los estudios socio-econémicos de los solicitantes de crédito.

Proporcionar a la Direccién de Mejoramiento de Vivienda las bases de datos de los solicitantes de crédito que resultaron favorables en
los dictamenes social, juridico, técnico y financiero para su aprobacién ante el Comité de Financiamiento y/o H. Consejo Directivo.
Desarrollar las acciones necesarias para la elaboracion de los contratos de apertura de crédito, asi como de los convenios
modificatorios por créditos complementarios de todos aquellos casos autorizados para el Programa de Mejoramiento de Vivienda por
el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo.

Asegurar la programacion y firma de los contratos de apertura de crédito y convenios modificatorios por créditos complementarios de
todos aquellos casos autorizados por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de Mejoramiento de
Vivienda de las mesas de trdmite y médulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco,
Tlahuac, Milpa Alta e Iztapalapa.

Planear el ejercicio y seguimiento de los recursos financieros del Instituto destinados al Programa de Mejoramiento de Vivienda de
las mesas de tramite y modulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco, Tladhuac, Milpa Alta
e Iztapalapa.

Coordinar y supervisar la integracion de expediente de los créditos aprobados y ejercidos de las mesas de tramite y modulos de su
adscripcion, ubicados en las delegaciones: Tlalpan, Coyoacén, Xochimilco, Tldhuac, Milpa Alta e Iztapalapa.

Coordinar y supervisar la entrega de tarjetas de pago, emitidas por el FIDERE 11, para la recuperacion de los créditos.

Coordinar y supervisar operativamente el funcionamiento de las mesas de trdmite y modulos de su adscripcion, ubicados en las
delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco, Tlahuac, Milpa Alta e Iztapalapa, vigilando la correcta aplicacion de las politicas y
lineamientos aplicables.

Supervisar el desempefio del personal de las mesas de trdmite y médulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones: Tlalpan,
Coyoacéan, Xochimilco, Tldhuac, Milpa Alta e Iztapalapa, proponiendo a la Direccion de Mejoramiento de Vivienda los movimientos
de personal que se estimen necesarios.

Fomentar y supervisar la aplicacion de acciones de sustentabilidad.

Fomentar la creacidn, uso, mejoramiento y modificacion de los espacios urbanos requeridos para el Programa de Mejoramiento de
Vivienda; asi como del Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, atendiendo la demanda de las mesas de tramite
y modulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones: Tlalpan, Coyoacan, Xochimilco, Tldhuac, Milpa Alta e Iztapalapa.
Establecer y mantener coordinacidn con las dependencias y entidades cuya participacion sea necesaria para el desarrollo del Programa
de Mejoramiento de Vivienda de las mesas de tramite y mddulos de su adscripcién, ubicados en las delegaciones: Tlalpan, Coyoacéan,
Xochimilco, Tlahuac, Milpa Alta e Iztapalapa.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (3)

Misién. Tener un sistema de control y seguimiento de los financiamientos aprobados y ejercidos, asi como de los recursos federales
(subsidios) otorgados a los beneficiarios del Programa de Mejoramiento de Vivienda dentro de las delegaciones que integran la
Subdireccion de Seguimiento Técnico.

Objetivo 1. Coordinar la informacion generada por las mesas de tramite y modulos de su adscripcion, respecto de los financiamientos
autorizados, ejercidos, asi como de aquéllos provenientes del Gobierno Federal, hasta su recuperacion, a través de bases de datos y
solicitud de recursos por ejercicio fiscal, con base en Programa Operativo Anual.

Funciones

Coordinar las actividades de las areas de la mesa de trdmite.

Programar e impartir la platica informativa y entrega de documentos de los solicitantes de financiamiento, para llenar solicitud de
crédito e integrar expediente.

Recibir y revisar la documentacion de los solicitantes de financiamiento.

Requisitar las solicitudes de crédito.

Revisar las solicitudes de crédito y expedientes de los solicitantes de financiamiento, que integre el area social.

Registrar las solicitudes y expedientes de los solicitantes de financiamiento y turnar al area juridica para que emita dictamen
respectivo.

Programar conjuntamente con el &rea social y técnica, las visitas social y técnica.

Realizar visitas domiciliarias.

Revisar el reporte de visitas domiciliarias, que realiza el area social, conjuntamente con la asesoria técnica externa.

Emitir el Dictamen Social respectivo de las solicitudes de financiamiento.



60 GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL 27 de Noviembre de 2012

» Revisar el Dictamen que realice el area técnica de las solicitudes de financiamiento.

» Verificar que todas las solicitudes de financiamiento que procedan en sus cuatro Dictamenes (juridico, social, técnico y financiero),
ademas, cumplan con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

* Turnar las solicitudes de financiamiento procedentes al area de crédito para su captura y elaboracion de padrén para someterlo a
aprobacion del Comité de Financiamiento.

* Revisar la informacién que se genere de las solicitudes de financiamiento procedentes y capturadas.

»  Programar reuniones con la asesoria técnica externa.

» Coordinar la formalizacion de los créditos aprobados.

» Coordinar la entrega de tarjetas de prepago de los acreditados, conjuntamente en el area de crédito.

» Coordinar y dar seguimiento a la integracion de expedientes de los acreditados.

» Capturar, conjuntamente con el personal a su cargo, la base de datos de los expedientes de los acreditados y el registro de la situacion
de cada expediente integrado.

» Registrar en base de datos la situacién de cada expedientes integrado.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos (2)

Mision. Brindar certeza juridica respecto de los predios en donde se aplican los créditos aprobados en las delegaciones que integran la
Subdireccion de Seguimiento Técnico.

Objetivo 1. Aplicar los lineamientos juridicos de operacion del Programa de Mejoramiento de Vivienda, para cada ejercicio fiscal, con
base en la normatividad aplicable.

Funciones

» Proporcionar, conjuntamente con el personal juridico adscrito a la Subdireccion de Seguimiento Técnico, asesoria juridica para
regularizar la documentacion personal o del inmueble del cual solicitan un crédito en la zona sur-oriente.

» Revisar la documentacion juridica de los expedientes de solicitantes de crédito, para verificar la procedencia del otorgamiento del
crédito.

« Elaborar dictamen juridico de expedientes individuales que remite el &rea social de los solicitantes de crédito para su procedencia y
autorizacion.

* Revisar los dictdmenes juridicos emitidos por personal juridico adscrito a la Subdireccion de Seguimiento Técnico.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Brindar certeza de factibilidad técnica de los predios en los que se solicita financiamiento del Programa de Mejoramiento de
Vivienda, principalmente, de la poblacién de bajos recursos econémicos, vulnerable y en situacion de riesgo, con la finalidad de mejorar
la habitabilidad y el apoyo a los procesos de autoadministracion.

Objetivo 1. Apoyar en la ejecucidn de las acciones del Programa de Mejoramiento de Vivienda, atendiendo a las familias residentes en
las delegaciones que integran la Subdireccion de Seguimiento Técnico, con base en el Programa Operativo Anual por ejercicio fiscal.

Funciones

» Aplicar los lineamientos técnicos de operacion del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

» Coordinar a la asesoria técnica externa adscrita a las delegaciones que integran la Subdireccion.

»  Programar visitas técnico-social, conjuntamente con el personal del area social de las mesas de tramite.

» Elaborar dictdmenes técnicos para la aprobacion de créditos.

» Efectuar visitas técnicas.

+ Asignar acciones a los asesores en cada sesion aprobada.

« Dar seguimiento al trabajo de la asesoria técnica externa adscrita a las mesas de tramite.

» Revisar documentacion técnica entregada por la asesoria técnica externa: levantamiento, proyecto, presupuesto, finiquito, reporte
fotografico, bitacora de obra y gastos, contrato de prestacion de servicios de asesoria técnica.

» Integrar a expedientes Gnico la documentacion técnica.

» Alimentar el sistema de seguimiento de avances de asesoria técnica en la pagina del Instituto de Vivienda.

» Supervisar obras en proceso de ejecucion, considerando las cargas de trabajo.

» Programar, coordinar y supervisar platicas de habitabilidad, de disefio participativo, de sustentabilidad e inicio de obra, con la
participacion de asesores y acreditados.

» Elaborar las constancias de inscripcion en el programa para cada uno de los acreditados en cada una de las sesiones que se encuentren
en ejecucion.

» Atender y dar resolucion a conflictos y/o dudas en lo relacionado con el area técnica de la mesa de tramite adscrita.
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» Brindar asesoria a los solicitantes de crédito y/o acreditados, respecto de las condiciones técnicas del inmueble donde se pretende
aplicar el financiamiento.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Misidn. Integrar un sistema de control y seguimiento de los créditos aprobados, con la asignacion de la asesoria técnica externa dentro del
Programa de Mejoramiento de Vivienda dentro de las delegaciones que integran la Subdireccion de Seguimiento Técnico.

Objetivo 1. Apoyar en los procesos de asignacion de acciones de la asesoria técnica externa, con relacion a los créditos aprobados en las
delegaciones que integran la Subdireccién de Seguimiento Técnico, con base en el Programa Anual por ejercicio fiscal.

Funciones

» Aplicar los lineamientos técnicos de operacién del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

» Apoyar en la programacion de visitas técnico-social, conjuntamente con el personal del area social de las mesas de tramite.

+ Elaborar dictdmenes técnicos para la aprobacion de créditos.

» Efectuar visitas técnicas.

» Apoyar el proceso de asignacion de acciones a los asesores en cada sesion aprobada.

« Dar seguimiento al trabajo de la asesoria técnica externa adscrita a las mesas de tramite.

* Apoyar en la revision de documentacidn técnica entregada por la asesoria técnica externa: levantamiento, proyecto, presupuesto,
finiquito, reporte fotogréfico, bitacora de obra y gastos, contrato de prestacion de servicios de asesoria técnica.

» Integrar a expediente Gnico la documentacion técnica.

« Alimentar el sistema de seguimiento de avances de asesoria técnica en la pagina del Instituto de Vivienda.

« Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento y Procesos Técnicos

Misién. Obtener la integracién de la informacion referente a los procesos técnicos de los créditos otorgados en el Programa de
Mejoramiento de Vivienda, en apoyo a los procesos de autoadministracion y autoproduccion que realizan los solicitantes de crédito de
manera organizada.

Objetivo 1. Integrar la informacion referente a los procesos técnicos de los créditos otorgados, y la atencién de los acuerdos generados
por el Instituto con los solicitantes de crédito de manera organizada, a través de bases de datos, en relacion con el Programa de
Mejoramiento de Vivienda, en cada ejercicio fiscal.

Funciones

» Preparar la presentacién de casos y de propuestas de personas fisicas y morales para realizar la asesoria técnica integral del Programa
de Mejoramiento de Vivienda.

» Llevar el seguimiento del ejercicio y ministracion de los recursos de los créditos aprobados al Programa de Mejoramiento de
Vivienda.

» Llevar a cabo la conciliacion entre las asesorias técnicas asignadas y las asesorias realmente efectuadas, buscando que retnan la
calidad y oportunidad que se espera de los arquitectos e ingenieros que prestan el servicio al Instituto.

» Dar seguimiento a toda la documentacién derivada del proceso de asesoria técnica: contrato de prestacion de servicios entre asesor
técnico y acreditado, visitas de diagndstico y levantamiento del inmueble, proyecto participativo, elaboracion de planos, taller de
inicio de obra, apertura de bitacora, supervision de obra y finiquito, derivada de los financiamientos y no recuperables.

» Conocer el estado general que guarda la asesoria técnica del programa de mejoramiento para motivar un mejor servicio y apoyar las
tareas de profesionalizacion y especializacidn del mismo.

* Mantener actualizado un padrén de costos de las acciones del Programa de Mejoramiento de Vivienda y llevar el registro de asesores
técnicos.

» Implementar los mecanismos necesarios para su aplicacion en el desarrollo del programa.

+ Gestionar y dar seguimiento a cada uno de los acuerdos o convenios referentes a solicitudes de crédito del Programa de Mejoramiento
de Vivienda de grupos y organizaciones sociales.

» Gestionar las reuniones con las diversas organizaciones sociales para la atencidn de los acuerdos asumidos por la Direccion de
Mejoramiento de Vivienda.

» Integrar los expedientes de los solicitantes de crédito pertenecientes a grupos u organizaciones sociales.

» Gestionar las solicitudes de crédito para presentarse ante el Comité de Crédito para su autorizacion.

» Asegurar las acciones necesarias para la elaboracion de los contratos de crédito de todos aquellos casos autorizados para el Programa
de Mejoramiento de Vivienda por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo, con base en los términos de autorizacion,
atendiendo la demanda de los grupos y organizaciones sociales.
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Gestionar la programacion para la firma de los contratos de apertura de crédito de todos aquellos casos autorizados para el Programa
de Mejoramiento de Vivienda por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo, atendiendo la demanda de los grupos y
organizaciones sociales.

Dar seguimiento a la aplicacion de los créditos otorgados a los grupos y organizaciones sociales.

Realizar los informes periddicos que se le requieran para dar a conocer los avances obtenidos en la atencion de las demandas del
Programa de Mejoramiento de Vivienda por los diferentes grupos y organizaciones.

Gestionar las reuniones de trabajo, que a juicio de la Direccién de Mejoramiento de Vivienda sean necesarias para agilizar la
respuesta y cumplimiento de los compromisos asumidos.

Presentar a la Direccion de Mejoramiento de Vivienda el estado que guardan las demandas de las organizaciones sociales en lo
concerniente a la aplicacion de acciones de mejoramiento de vivienda.

Sistematizar los procesos de atencién de los grupos en el &mbito del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Evaluar los procesos de atencidn de los grupos y organizaciones sociales.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién Territorial

Mision. Atender dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda las solicitudes de financiamiento, de la poblacién del norponiente
Distrito Federal principalmente de bajos recursos econémicos, vulnerable y en situacion de riesgo, con la finalidad de mejorar la
habitabilidad y el apoyo a los procesos de autoadministracion.

Objetivo 1. Ejecutar el cumplimiento de las acciones en el Programa de Mejoramiento de Vivienda, atendiendo a las familias residentes
en las delegaciones: Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, Iztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juérez,
Alvaro Obregén, Cuajimalpa y Magdalena Contreras con base en Programa Operativo Anual por ejercicio fiscal.

Funciones

Promover acciones del Programa de Mejoramiento de Vivienda a través de las mesas de tramite y mddulos de su adscripcion,
ubicados en las delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, lztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc,
Benito Juérez, Alvaro Obregon, Cuajimalpa y Magdalena Contreras.

Supervisar la atencion y recepcion de solicitudes de crédito de las mesas de tramite y médulos de su adscripcion, ubicados en las
delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, lztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juérez,
Alvaro Obregén, Cuajimalpa y Magdalena Contreras.

Supervisar la integracion de expedientes Unicos de los solicitantes de crédito de las mesas de tramite y modulos de su adscripcién,
ubicados en las delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, lztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc,
Benito Juérez, Alvaro Obregon, Cuajimalpa y Magdalena Contreras.

Supervisar las visitas domiciliarias sociales y técnicas de los solicitantes de crédito.

Aprobar dictdmenes con base en la informacidn proporcionada en las solicitudes de crédito recibidas y el resultado de las visitas
domiciliarias.

Supervisar la elaboracion de los estudios socio-econdmicos de los solicitantes de crédito.

Proporcionar a la Direccién de Mejoramiento de Vivienda las bases de datos de los solicitantes de crédito que resultaron favorables en
los dictamenes social, juridico, técnico y financiero para su aprobacion ante el Comité de Financiamiento y/o H. Consejo Directivo.
Desarrollar las acciones necesarias para la elaboracion de los contratos de apertura de crédito, asi como de los convenios
modificatorios por créditos complementarios de todos aquellos casos autorizados para el Programa de Mejoramiento de Vivienda por
el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo.

Asegurar la programacion y firma de los contratos de apertura de crédito y convenios modificatorios por créditos complementarios de
todos aquellos casos autorizados por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de Mejoramiento de
Vivienda de las mesas de tramite y modulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero,
Venustiano Carranza, lztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juérez, Alvaro Obregon, Cuajimalpa y Magdalena Contreras.
Planear el ejercicio y seguimiento de los recursos financieros del Instituto destinados al Programa de Mejoramiento de Vivienda de
las mesas de tramite y modulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano
Carranza, Iztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juarez, Alvaro Obregén, Cuajimalpa y Magdalena Contreras.

Coordinar y supervisar la integracion de expediente de los créditos aprobados y ejercidos de las mesas de tramite y modulos de su
adscripcion, ubicados en las delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, lztacalco, Miguel Hidalgo,
Cuauhtémoc, Benito Juarez, Alvaro Obregon, Cuajimalpa y Magdalena Contreras.

Coordinar y supervisar la entrega de tarjetas de pago, emitidas por el FIDERE l11, para la recuperacion de los créditos.

Coordinar y supervisar operativamente el funcionamiento de las mesas de tramite y mddulos de su adscripcion, ubicados en las
delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, lztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juarez,
Alvaro Obregdn, Cuajimalpa y Magdalena Contreras, vigilando la correcta aplicacion de las politicas y lineamientos aplicables.
Supervisar el desempefio del personal de las mesas de tramite y mddulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones
Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, Iztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juarez, Alvaro Obregon,
Cuajimalpa y Magdalena Contreras, proponiendo a la Direccién de Mejoramiento de Vivienda los movimientos de personal que se
estimen necesarios.
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» Fomentar y supervisar la aplicacion de acciones de sustentabilidad.

» Fomentar la creacion, uso, mejoramiento y modificacion de los espacios urbanos requeridos para el Programa de Mejoramiento de
Vivienda; asi como del Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, atendiendo la demanda de las mesas de tramite
y modulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, lztacalco,
Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juéarez, Alvaro Obregon, Cuajimalpa y Magdalena Contreras.

» Establecer y mantener coordinacion con las dependencias y entidades cuya participacion sea necesaria para el desarrollo del Programa
de Mejoramiento de Vivienda de las mesas de tramite y mddulos de su adscripcion, ubicados en las delegaciones Azcapotzalco,
Gustavo A. Madero, Venustiano Carranza, Iztacalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Benito Juarez, Alvaro Obreg6n, Cuajimalpa y
Magdalena Contreras.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion de Asistencia Técnica

Misién. Proporcionar asistencia técnica y administrativa para que el desarrollo de los programas de vivienda, asi como los tramites
relacionados con los proyectos y las obras contempladas dentro del Programa de Vivienda en Conjunto, cumplan con la normatividad
vigente en la materia.

Objetivo 1. Dictaminar la viabilidad técnica para la aprobacidon de las diferentes lineas de crédito del Programa de Vivienda en Conjunto,
de manera permanente.

Funciones

» Instruir la elaboracion de los dictdmenes técnicos de financiamiento que den cuenta de la viabilidad de las solicitudes de aprobacion
de crédito para las lineas de financiamiento del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Autorizar los dictamenes técnicos de financiamiento para la aprobacion de las lineas de financiamiento del Programa de Vivienda en
Conjunto.

Objetivo 2. Proporcionar asistencia técnica y administrativa, asi como asesoria en los tramites relacionados con los proyectos y las obras
que se lleven a cabo con recursos de las lineas de crédito autorizadas para el Programa de Vivienda en Conjunto de manera permanente.

Funciones

« Instruir las acciones necesarias para que las propuestas de los estudios y proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto, garanticen
una vivienda digna e integrada, que sea segura, saludable, habitable, con estricto apego a las disposiciones normativas aplicables en la
materia.

» Promover las acciones para la aprobacion y autorizacion del Manual de Disefio del Instituto, asi como la actualizacion de los
aranceles de los estudios y proyectos.

« Instrumentar las acciones necesarias mediante asesoria técnica para que los beneficiarios y/o solicitantes de crédito, en coordinacion
con los prestadores de servicios obtengan las autorizaciones para el desarrollo de los estudios y proyectos.

Objetivo 3. Evaluar las innovaciones tecnolégicas presentadas por prestadores de servicios a fin lograr la reduccion de costos vy el
mejoramiento de la vivienda y sus espacios de manera permanente.

Funciones
» Integrar la informacion técnica necesaria para la posible celebracion de contratos y/o convenios, con instancias publicas y/o privadas.

Objetivo 4. Coordinar los procesos relativos al Comité de Evaluacion Técnica, para que se lleven a cabo las sesiones programadas
durante el afio.

Funciones

» Realizar las acciones inherentes al Comité de Evaluacion Técnica en el marco de sus atribuciones.

* Revisar los casos y presentaciones a realizar ante el Comité de Evaluacion Técnica, y ejecutar las acciones necesarias para el
cumplimiento de su objeto.

Objetivo 5. Conformar de manera permanente el Padron de Prestadores de Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto de acuerdo a
los procedimientos y tiempos establecidos en el Reglamento Interno del Comité de Evaluacion Técnica.

Funciones

» Autorizar los dictdmenes técnicos de registro de nuevo ingreso y actualizacion, de los prestadores de servicios (personas fisicas o
morales) del Padron del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Autorizar las constancias de registro de actualizacion de registro de nuevo ingreso y actualizacion, de los prestadores de servicios
(personas fisicas o0 morales), del Programa de Vivienda en Conjunto.
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Obijetivo 6. Dictaminar la procedencia de la contratacién de los prestadores de servicios y brindar seguimiento al ejercicio de los
respectivos contratos, para las lineas de crédito del Programa de Vivienda en Conjunto, en cualquiera de sus modalidades, de manera
permanente.

Funciones

+ Instrumentar los procesos para la contratacion de los prestadores de servicio.

» Validar los presupuestos y sus conciliaciones, presentados por los prestadores de servicios, para los estudios y proyectos, demolicién,
edificacion, obra exterior mayor y sustentabilidad, para su dictaminacién y en su caso aprobacion y posterior contratacion.

» Validar los dictamenes técnicos de contratacion relacionados a los estudios y proyectos, demolicion, edificacion, obra exterior mayor
y sustentabilidad.

» Dar seguimiento, por conducto de las Subdirecciones de Supervision Técnica y Proyectos Técnicos respectivamente para la correcta
ejecucion de los trabajos contratados con los prestadores de servicios de los estudios y proyectos, demolicién, edificacion, obra
exterior mayor y sustentabilidad.

* Validar la procedencia de las solicitudes de pago de los prestadores de servicios, para los estudios y proyectos, demolicion,
edificacion, obra exterior mayor y sustentabilidad.

* Integrar y dar seguimiento a los expedientes técnicos de cada obra.

Objetivo 7. Constatar que las viviendas terminadas cuenten con condiciones de habitabilidad; debiendo integrar para tal fin la
documentacion técnica necesaria para llevar a cabo los procesos juridicos necesarios para contar con las escrituras de las mismas, durante
el Programa Operativo Anual.

Funciones

« Coordinar las acciones necesarias con las instancias correspondientes para que se ejecuten los trabajos relacionados a las conexiones
de servicios basicos: agua potable, descarga sanitaria y energia eléctrica.

+ Instruir los procesos que permitan integrar la documentacion técnica relativa a la escrituracion de las viviendas.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Proyectos Técnicos

Mision. Evaluar la factibilidad técnica de las solicitudes de crédito, asistiendo a los solicitantes y beneficiarios en el proceso del
desarrollo del proyecto; a fin de controlar el padrén de empresas prestadoras de servicios, y el cumplimiento al Comité de Evaluacion
Técnica del Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 1. Coordinar la evaluacion de la viabilidad técnica de las solicitudes de crédito dando el visto en la elaboracion de los
dictamenes técnicos, de las solicitudes incluidas en el Programa Operativo Anual.

Funciones

» Coordinar la revision y atencion, en su caso elaboracion del Dictamen Técnico de Financiamiento que de acuerdo a las Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia apliquen de acuerdo a la fase para la cual es realizada la solicitud del crédito.

+ Emitir el Dictamen Técnico de Financiamiento que de cuenta de la factibilidad técnica para la aprobacion de las lineas de
financiamiento del Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 2. Verificar que las propuestas de los estudios y proyectos de vivienda del Programa de Vivienda en Conjunto, incluyan
premisas basicas para lograr una vivienda digna e integrada, segura, saludable, habitable y econdmica, con estricto apego a las
disposiciones normativas aplicables en la materia, durante el afio del ejercicio del Programa Operativo Anual.

Funciones

» Coordinar la verificacion de los estudios y proyectos, presentados por los prestadores de servicios para su ejecucion, vigilando que
estos cuenten con las premisas basicas para una vivienda digna e integrada, segura, saludable, habitable y econémica, con estricto
apego a la normatividad vigente aplicable.

» Coordinar las acciones relacionadas a la elaboracién y actualizacién del Manual de Disefio del Instituto, y aranceles de los estudios y
proyectos.

» Atender las solicitudes de opinién técnica, para evaluar el estado de los inmuebles adquiridos o expropiados y/o en proceso de
adquisicion y/o expropiacion que sean gestionados por parte del Instituto.

» Coordinar las asesorias técnicas necesarias para la obtencion de las autorizaciones de los estudios y proyectos.

Objetivo 3. Validar las acciones tendientes a realizar y fomentar la investigacion que tenga por fin la reduccion de costos y el
mejoramiento de la vivienda y sus espacios, de manera permanente.

Funciones
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»  Emitir las opiniones técnicas respecto a las nuevas tecnologias que tengan por fin lograr la reduccién de costos, el mejoramiento de la
vivienda y sus espacios, que promuevan la sustentabilidad en la misma, para proponer su aplicacién en los proyectos de vivienda de
los diferentes programas del Instituto.

Objetivo 4. Brindar la asistencia técnica al Comité de Evaluacion Técnica, de manera permanente.

Funciones
» Coordinar los procesos para la celebracion de las Sesiones del Comité de Evaluacion Técnica.
» Integrar las carpetas de las Sesiones del Comité de Evaluacion Técnica y dar seguimiento a los acuerdos aprobados.

Objetivo 5. Validar de manera permanente, la integracion de la documentacion para conformar el Padron de Prestacion de Servicios del
Programa de Vivienda en Conjunto.

Funciones

* Validar los dictamenes técnicos de actualizacién de registro y nuevo ingreso de las empresas del Padrén de los Prestadores de
Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Elaborar las constancias de registro de actualizacion de registro y nuevo ingreso de las empresas del Padron de los Prestadores de
Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto

Objetivo 6. Coordinar el seguimiento de manera permanente a los contratos de servicios relacionados con los estudios y proyectos, para
su cabal cumplimiento por parte de los prestadores de servicios.

Funciones

«  Emitir visto bueno para la contratacion de los estudios y proyectos.

*  Vigilar el cumplimiento de los contratos de estudios y proyectos celebrados con los prestadores de servicios.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (9)

Mision. Analizar las solicitudes de crédito desde el punto de vista técnico, para el otorgamiento de las lineas de financiamiento incluidas
en el Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 1. Emitir los dictdmenes que otorguen viabilidad en el aspecto técnico, a las solicitudes de crédito de las diferentes lineas de
financiamiento del Programa de Vivienda en Conjunto.

Funciones

+ Colaborar en la revision sobre la viabilidad técnica de solicitudes de crédito.

» Coadyuvar en la elaboracion del Dictamen Técnico de Financiamiento para la aprobacion de las lineas de financiamiento del
Programa de Vivienda en Conjunto.

» Actualizar la base de datos de la emisién de los Dictdmenes Técnicos emitidos para las aprobaciones de las lineas de financiamiento
del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Coadyuvar en la integracion de informacion para presentar las solicitudes de aprobacion ante el Comité de Evaluacion Técnica del
Instituto.

»  Contribuir en la integracion del Padrdén de Prestadores de Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto.

+ Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las disposiciones inherentes al
puesto y a la normatividad aplicable vigente

Enlace B (3)

Mision. Evaluar permanentemente los proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto, para que éstos cumplan con la normatividad
vigente aplicable en materia arquitectonica.

Objetivo 1. Brindar permanente asistencia técnica para que el desarrollo de los proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto cumpla
con la normatividad aplicable.

Funciones

» Apoyar con asistencia técnica a los acreditados y/o solicitantes de crédito, en coordinacién con los prestadores de servicios, para la
obtencion de las autorizaciones para el desarrollo de los Estudios y Proyectos de Vivienda en Conjunto.

* Revisar que los estudios y proyectos técnicos de obra propuestos por asociaciones, promotores o particulares cumplan con la
normatividad vigente en materia arquitectonica.

« Elaborar propuestas de sembrados, lotificaciones, y prototipos de vivienda.
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» Realizar visitas de campo para la corroboracion de datos, e instruir mecanismos para el mejor aprovechamiento de suelo.
» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las disposiciones inherentes al
puesto y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (2)

Misién. Evaluar permanentemente los proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto, para que éstos cumplan con la normatividad
vigente aplicable en materia de ingenieria en estructuras e instalaciones.

Objetivo 1. Brindar permanente asistencia técnica para que el desarrollo de los proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto cumpla
con la normatividad aplicable.

Funciones

» Apoyar con asistencia técnica a los acreditados y/o solicitantes de crédito, en coordinacion con los prestadores de servicios, para la
obtencion de las autorizaciones para el desarrollo de los Estudios y Proyectos de Vivienda en Conjunto.

* Revisar que los estudios y proyectos técnicos de obra propuestos por asociaciones, promotores o particulares cumplan con la
normatividad vigente en materia de ingenieria en estructuras e instalaciones.

« Elaborar propuestas de equipamiento y servicios.

» Realizar visitas de campo para la corroboracion de datos, e instruir mecanismos para el mejor aprovechamiento de suelo.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las disposiciones inherentes al
puesto y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Proyectos de Obra

Mision. Proporcionar asistencia técnica en el desarrollo de los estudios y proyectos técnicos de obra, del Programa de Vivienda en
Conjunto.

Objetivo 1. Lograr que las propuestas de estudios y proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto, cuenten con premisas basicas que
garanticen una vivienda digna e integrada, segura, saludable y habitable, de acuerdo al Programa Operativo Anual del Instituto.

Funciones

» Verificar que los estudios y proyectos técnicos de obra propuestos por asociaciones, promotores o particulares, del Programa de
Vivienda en Conjunto, incluyan como premisas bésicas: la funcionalidad, confortabilidad, seguridad estructural, sustentabilidad y
economia, en estricto apego a la normatividad vigente aplicable, que garanticen una vivienda digna e integrada, que sea segura,
saludable y habitable; asi como proporcionar el apoyo técnico requerido.

» Realizar propuestas de sembrados, lotificacion, prototipos de vivienda, equipamiento y servicios, asi como brindar asesoria técnica en
la elaboracion y ejecucidn de los estudios y proyectos técnicos de obra, del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Integrar la documentacion técnica requerida para la elaboracion, actualizacion y modificacion del Manual de Disefio del Instituto.

» Integrar la documentacion técnica requerida para la elaboracion, actualizacién y modificacion de los Aranceles de Estudios y
Proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto.

* Realizar inspecciones de campo para coadyuvar en la dictaminacion de la factibilidad normativa y técnica de los inmuebles
identificados para vivienda, asi como evaluar los inmuebles para conocer su estado de riesgo.

» Brindar asesoria técnica a los acreditados y/o solicitantes de crédito, en coordinacién con los prestadores de servicios, para la
obtencion de las autorizaciones para el desarrollo de los Estudios y Proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 2. Coordinar las acciones tendientes a realizar y fomentar la investigacion que tenga por fin la reduccion de costos y el
mejoramiento de la vivienda y sus espacios de forma permanente.

Funciones

» Verificar las nuevas tecnologias que tengan por fin lograr la reduccion de costos, el mejoramiento de la vivienda y sus espacios, asi
como aquellas que promuevan la sustentabilidad en la vivienda, para proponer su aplicacion en los proyectos de vivienda de los
diferentes programas del Instituto.

» Integrar la informacién técnica necesaria para la celebracion de contratos y convenios con instancias publicas y privadas que
fomenten la innovacion tecnoldgica.

Objetivo 3. Verificar y facilitar de forma permanente la participacion de empresas disefiadoras, asociaciones, promotores o particulares,
para el desarrollo de los estudios y proyectos técnicos de obra del Programa de Vivienda en Conjunto.

Funciones
» Elaborar los dictdmenes técnicos de actualizacion de registro y nuevo ingreso, de las empresas del Padrén de Disefiadores del
Programa de Vivienda en Conjunto.
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Obijetivo 4. Dictaminacion y seguimiento de los contratos relacionados a los estudios y proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto
de forma permanente.

Funciones

» Verificar la procedencia técnica para la elaboracion de los dictdmenes de contratacion y las solicitudes de pago, de los estudios y
proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Verificar la procedencia técnica para la elaboracion de los dictdmenes de convenios modificatorios de los contratos de estudios y
proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto.

+ Verificar el cumplimiento técnico de los contratos para estudios y proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (2)

Misién. Constatar que se lleve a cabo de manera permanente la evaluacion de los proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto, para
que éstos cumplan con la normatividad vigente.

Objetivo 1. Emitir las Tarjetas Unicas de Validacién de los proyectos del Programa de Vivienda en Conjunto, en las cuales se observe el
cumplimiento de la normatividad vigente.

Funciones

+  Validar las Tarjetas Unicas de Validacion, derivadas de las evaluaciones de los proyectos ejecutivos para que estos cumplan con la
normatividad vigente aplicable.

* Realizar inspecciones de campo para coadyuvar en la dictaminacion de la factibilidad normativa y técnica de los inmuebles
identificados para vivienda, asi como evaluar los inmuebles para conocer su estado de riesgo.

» Analizar que las nuevas tecnologias tengan por fin lograr la reduccion de costos, el mejoramiento de la vivienda y sus espacios, asi
como que promuevan la sustentabilidad de la vivienda, para su aplicacién en los proyectos de vivienda de los diferentes programas
del Instituto.

« Dar atencién a los prestadores de servicios y beneficiarios en los procesos técnicos y administrativos.

» Evaluar a los prestadores de servicios en su desempefio y cumplimiento a los contratos de estudios y proyectos del Programa de
Vivienda en Conjunto.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las disposiciones inherentes al
puesto y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento de Procesos de Crédito

Mision. Proporcionar informacion técnica al Comité de Financiamiento y al Comité de Evaluacion Técnica que permita la obtencion,
ejercicio y seguimiento de los créditos para los predios incluidos en el Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 1. Atender las solicitudes de crédito desde el punto de vista técnico, de los predios que cumplen con las condiciones necesarias
para el otorgamiento del financiamiento para Estudios y Proyectos y Edificacion, en el Programa de Vivienda en Conjunto, contemplados
en el Programa Operativo Anual.

Funciones

» Revisar y en su caso solicitar a las areas correspondientes y/o beneficiarios de los predios, la documentacion necesaria para
integracion del expediente para la elaboracidn del Dictamen Técnico de Financiamiento.

+ Evaluar el expediente técnico para determinar la procedencia de la emision del Dictamen Técnico para el Comité de Financiamiento.

» Atender las solicitudes para la elaboracion de Dictdmenes Técnicos de Financiamiento para la viabilidad técnica de las diferentes
lineas de crédito del programa de vivienda en conjunto.

» Crear y mantener actualizadas las bases de datos relacionadas con la emision y entrega, de los Dictimenes Técnicos del Comité de
Financiamiento.

Objetivo 2. Atender las solicitudes de crédito desde el punto de vista técnico, de los predios que cumplen con las condiciones necesarias
para el otorgamiento del financiamiento para adquisicion de inmuebles, contemplados en el Programa Operativo Anual.

Funciones

» Atender las solicitudes para la elaboracion de Dictdmenes Técnicos de Financiamiento para Comité de Suelo.

» Elaborar las solicitudes de informacidn, para la elaboracién de Dictdmenes Técnicos de Financiamiento para el Comité de Suelo.

» Crear y mantener actualizadas las bases de datos relacionadas con la emisién y entrega de los Dictamenes Técnicos de Financiamiento
del Comité de Suelo.
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Objetivo 3. Brindar la asistencia técnica al Comité de Evaluacién Técnica, para la celebracion de las sesiones ordinarias o
extraordinarias.

Funciones

» Atender las cartas asignacion a favor de los prestadores de servicio para las diferentes lineas de financiamiento del Programa de
Vivienda en Conjunto.

» Atender y dar seguimiento a los Proyectos Ejecutivos autorizados para su presentacion ante el Comité de Evaluacién Técnica.

» Integrar las carpetas con los casos para la presentacion ante el Comité de Evaluacion Técnica.

» Elaborar para firma de la Secretaria Técnica del Comité de Evaluacion Técnica las notificaciones a las empresas supervisoras respecto
a la aprobacién para su participacion en los predios.

» Mantener actualizadas las de bases de datos inherentes al Comité de Evaluacion Técnica.

* Notificar las aprobaciones derivadas de las Sesiones del Comité de Evaluacion Técnica.

Objetivo 4. Conformar de manera permanente el Padrén de Prestacion de Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto.

Funciones

» Orientar e informar a las empresas aspirantes para renovar u obtener la Constancia de Registro en el Padrén de Prestadores de
Servicios del Instituto.

« Atender y dar seguimiento a las solicitudes de los aspirantes para renovar u obtener la Constancia de Registro en el Padron de
Prestadores de Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Integrar y consolidar la documentacién para conformar el Padron de Prestacion de Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto.

» Mantener actualizado el Padrén de Empresas Prestadoras de Servicios del Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 5. Contribuir en el seguimiento de manera permanente de los contratos relacionados a los estudios y proyectos.

Funciones

» Dar seguimiento a las solicitudes de pago de los estudios y proyectos.

» Proporcionar la asistencia técnica administrativa con relacion a los contratos de estudios y proyectos.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Supervisiéon Técnica

Mision. Coordinar los procesos inherentes a la contratacion de la prestacion de servicios y el seguimiento al ejercicio de las lineas de
crédito del Programa de Vivienda en Conjunto, coordinado los procesos de obra hasta su terminacién y recepcion.

Objetivo 1. Elaborar mecanismos de control que permitan que las viviendas desarrolladas con financiamiento del Instituto se encuentren
dentro de los parametros de costo Institucional, asi como coordinar las acciones necesarias para la dictaminacion y contratacion de los
diferentes prestadores de servicios, a fin de garantizar el mejor aprovechamiento del crédito en favor de los beneficiarios,
permanentemente.

Funciones

» Instrumentar y coordinar las acciones que permitan la revision expedita de las propuestas econémicas presentadas por los diferentes
prestadores de servicios para su contratacion.

« Instrumentar y coordinar las acciones que permitan la evaluacion de los presupuestos presentados por los prestadores de servicios, a
fin de contar con las propuestas econdmicas adecuadas para la ejecucion de los trabajos, siempre en beneficio de los acreditados del
programa.

» Instrumentar y coordinar las acciones necesarias para la elaboracion y emision de los Dictamenes Técnicos de Contratacion de
Servicios.

» Verificar la contratacion con los diferentes prestadores de servicios.

Objetivo 2. Elaborar mecanismos de control que permitan la correcta aplicacion de los créditos otorgados por el Instituto a fin de contar
con viviendas terminas que cumplan con la calidad especificada en el proyecto ejecutivo liberado y de acuerdo al periodo de ejecucién
contratado con los diferentes prestadores de servicios.

Funciones

» Coordinar las acciones que permitan dar el seguimiento fisico y financiero, asi como verificar que la ejecucién de servicios se realice
conforme al Proyecto Ejecutivo y en estricto apego a las condiciones contractuales suscritas entre el prestador de servicios y los
beneficiarios.

» Realizar las acciones conducentes para obtener indices de evaluacion tanto del comportamiento de las empresas contratadas por los
beneficiarios, como de los alcances financieros de los proyectos y sus principales componentes.
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» Propiciar y coordinar las actividades necesarias con las dependencias y areas competentes, a efecto de que las viviendas a entregar
cuenten con las conexiones de los servicios de energia eléctrica, agua potable y alcantarillado.

« Coordinar y vigilar que las empresas prestadoras de servicio contratadas por los beneficiarios, desarrollen su actividad en apego a lo
establecido en los contratos de servicios y sus respectivos anexos.

+ Participar en la revision y solucion de las controversias de caracter técnico que se presentan con los diferentes prestadores de servicios
contratados por los beneficiarios, solicitando, en caso necesario el apoyo de la Subdireccién de Proyectos Técnicos o las areas
competentes.

» Coordinar la integracion de los elementos técnicos necesarios, para solicitar a la Direccion de Finanzas el pago por concepto de
anticipos, estimaciones y finiquito de obra de aquellos servicios contratados por los beneficiarios con financiamiento del Instituto.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (2)

Mision. Coadyuvar en la coordinacion de las obras financiadas por el Instituto, desde su inicio hasta finalizar, vigilando la correcta
aplicacion de los recursos, y que sean habitables y funcionales para su posterior entrega a los beneficiarios.

Objetivo 1. Vigilar de manera permanente la correcta aplicacion de los recursos que autoriza el Comité de Financiamiento del Instituto en
las lineas de financiamiento de demolicidn, edificacion, obra exterior mayor, rehabilitacion y sustentabilidad para las obras contratadas
dentro del Programa de Vivienda en Conjunto.

Funciones

« Integrar el expediente técnico para inicio de obra (proyecto ejecutivo, permisos y/o autorizaciones, presupuesto y memoria técnica
para el régimen de propiedad en condominio), asi mismo para trdmite de escrituracion.

» Visitar obra para verificar que los trabajos de edificacion cumplan con las especificaciones del proyecto, asi como la calidad de obra
requerida y término de los trabajos de edificacion.

» Coadyuvar en coordinar a la supervision, laboratorio, constructora y D.R.O. para dar seguimiento a las obras, en cuanto avance,
calidad de obra probleméticas que se llegaran a suscitar en dichas obras.

* Revisar estimaciones para tramite de pago tanto de supervision, laboratorio, D.R.O. y constructora.

» Participar en la atencion y seguimiento de la problematica de caracter técnico que se presente en las obras, con prestadores de
servicios, con beneficiarios, o con instancias del Gobierno del Distrito Federal.

» Integrar las carpetas de finiquito para concluir el proceso administrativo de cada obra.

Objetivo 2. Dictaminar la viabilidad técnica y atencion para elaborar estimaciones juridicas.

Funciones

* Revisar que el proyecto asignado cuente con los permisos que establece el Reglamento de construccion, asignacion de la empresa
constructora, supervision, laboratorio, D.R.O. y sus corresponsables.

» Elaborar de acuerdo al formato de la Direccién de Asuntos Juridicos el acta de entrega con motivo de inicio de los trabajos.

* Revisar las estimaciones que presenten cada uno de los prestadores de servicios (constructor, supervisor, laboratorio, D.R.O.,
corresponsables) por documento (reporte de supervision) y fisicamente, observando la aplicacion correcta de recurso otorgado por el
Instituto.

» Turnar a la Direccién de Asuntos Juridicos las garantias que presentan los prestadores de servicio para su revision y resguardo.

» Coadyuvar con la Direccidn de Asuntos Juridicos convenios por tiempo, costo 0 en su caso terminaciones anticipadas.

» Coadyuvar en la elaboracion del acta de terminacion con los prestadores de servicios.

* Realizar visita de obra para atender detalles y/o vicios ocultos en los inmuebles financiados por el Instituto.

» Coadyuvar en la supervision de las empresas prestadoras de servicios, contratadas por los beneficiarios, verificando que desarrollen su
actividad en apego a lo establecido en los contratos de servicios y sus respectivos anexos (revision de reportes de obra, visitas al
inmueble con D.R.O. constructora y supervisor, revision de terminacion, conciliacion de avance de obra).

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento Técnico de Obra

Misién. Dar seguimiento a los contratos de los prestadores de servicios correspondientes a las lineas de crédito del Programa de Vivienda
en Conjunto, verificando la correcta ejecucion de los procesos de edificacion hasta su terminacion.

Objetivo 1. Dar seguimiento a las obras contratadas por los beneficiarios que se ejecutan dentro del Programa de Vivienda en Conjunto,
para que se lleven a cabo conforme a las condiciones contractuales, y cumplan con las especificaciones técnicas y de materiales del
Proyecto Ejecutivo, permanentemente.

Funciones
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Verificar que en la ejecucion de obra se correspondan los avances fisicos con los avances financieros, reportando a la Subdireccion de
Supervisién Técnica los informes del seguimiento que correspondan.

Verificar en coordinacién con la Supervision Externa, al inicio de obra, el estricto cumplimiento del Reglamento de Construcciones
del Distrito Federal; del contrato en todas sus clausulas, principalmente en los montos y tiempos de ejecucion; en la calidad de la
mano de obra, acabados y materiales, apoyandose en el Laboratorio de Control de Calidad de todos aquellos servicios contratados por
los beneficiarios con financiamiento del Instituto.

Verificar la correcta aplicacion y correspondiente avance fisico, del anticipo de obra y tiempos de ejecucion de los servicios
contratados por parte de los beneficiarios con financiamiento del Instituto, en las estimaciones que se turnan a la Direccion de
Finanzas solicitando su pago.

Revisar la procedencia de las estimaciones de Demolicion, Obra, Supervision y Laboratorio de Control de Calidad de Materiales, asi
como la justificacion de solicitud de escalatorias y obra extraordinaria en su caso, de las obras en proceso contratadas por los
beneficiarios con financiamiento del Instituto.

Coordinar la integracién y dar seguimiento a los expedientes técnicos de cada obra.

Vigilar el apego al Proyecto Ejecutivo liberado por la Subdireccion de Proyectos Técnicos y aprobado por los beneficiarios de cada
obra.

Coordinar con la supervisién externa las visitas técnicas a los predios contratados por los beneficiarios.

Coordinar e instrumentar la elaboraciéon y seguimiento de estados de cuenta por contratista y predio para verificar la correcta
aplicacion del financiamiento otorgado a los beneficiarios del predio.

Verificar y coordinar la revisién y envio de fianzas y pagares de las obras contratadas a la Direccion de Asuntos Juridicos.

Coordinar y revisar la elaboracién de presentacion de Acuerdos para someter ante el H. Consejo Directivo, en el &mbito de
competencia de la Direccion de Asistencia Técnica.

Coordinar y revisar la integracion y entrega a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios las memorias técnicas para
la conformacion del régimen en condominio y escrituracion.

Coordinar la solicitud de conexion de agua potable y drenaje del las obras en proceso.

Revisar y evaluar el desempefio de las empresas Constructoras, Supervision Externa, D.R.O. y Laboratorios de acuerdo al objeto de su
contratacion.

Coordinar las acciones necesarias con la Supervision Externa y la Empresa Constructora, para proceder a efectuar la entrega
recepcion fisica de la obra y el aviso de terminacion de obra.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Costos y Presupuestos de Obra

Mision. Procurar un costo equilibrado de los servicios contratados por los beneficiarios con financiamiento del Instituto, mediante el
analisis, conciliacién, dictaminacion y seguimiento de los presupuestos presentados por los prestadores de servicios.

Objetivo 1. Fomentar mecanismos que promuevan un costo de obra equilibrado en el otorgamiento de financiamiento de vivienda, de las
lineas de crédito de demolicion, edificacion, rehabilitacion, obra exterior mayor, obras complementarias, sustentabilidad y electrificacion,
mediante el estudio, analisis y conciliacion de los presupuestos presentados por los prestadores de servicios de manera permanente.

Funciones

Analizar los costos de los presupuestos presentados por los prestadores de servicios, propuestos por los beneficiarios, efectuando la
conciliacion correspondiente para su contratacion, con las lineas de crédito de Estudios y Proyectos, Supervision de Obra,
Laboratorio, Demolicién, D.R.O., Edificacion, Sustentabilidad, Rehabilitacion, Obra Exterior Mayor, Obra Extraordinaria y Trabajos
de Conexion Eléctrica.

Emitir las Fichas Técnicas de Conciliacion, de los presupuestos conciliados que seran contratados por parte de los beneficiarios, de las
obras de las lineas de crédito de Demolicidn, Edificacion, Sustentabilidad, Rehabilitacion, Obra Exterior Mayor, Obra extraordinaria
y Trabajos de Conexion Eléctrica.

Promover que el programa de Vivienda en Conjunto, se apegue a los parametros de costos establecidos por el Instituto, mediante
lineamientos dictaminados por la Direccidn de Asistencia Técnica.

Elaborar y difundir los lineamientos de los costos y presupuestos de obra, asi como ejecutar las acciones inherentes para el
cumplimiento de los objetivos.

Enviar los Presupuestos validados y conciliados con las empresas contratistas de demolicidn, edificacion, obra exterior mayor,
rehabilitacion y especialistas que seran contratados por los beneficiarios con financiamiento del Instituto, a la Jefatura de Unidad
Departamental de Seguimiento Técnico de Obra, para el seguimiento en obra.

Enviar los Proyectos que son liberados por la Subdireccion de Proyectos Técnicos una vez validados y conciliados los presupuestos
con las empresas contratistas de demolicion, edificacion, obra exterior mayor, rehabilitacion y especialistas que seran contratados por
los beneficiarios con financiamiento del Instituto, a la Jefatura de Unidad Departamental de Seguimiento Técnico de Obra, para el
seguimiento en obra.

Participar en coordinacién con la Subdireccidn de Proyectos Técnicos, en la bisqueda de materiales para la construccidn de buena
calidad a bajo precio y promover la propuesta institucional de atender las necesidades de vivienda para los beneficiarios del crédito
otorgado por el Instituto, principalmente la de bajos recursos econdmicos.
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* Mantener actualizada la Base de Datos de precios de materiales de proveedores de construccion, encaminado a buscar un mejor precio
en el Mercado con la mejor calidad de los mismos.

» Evaluar los parametros de costos de las empresas contratistas de demolicion, edificacion, obra exterior mayor, rehabilitacion y
especialistas, contratados por los beneficiarios con financiamiento del Instituto, e informar a la Direccién Ejecutiva de Operacion,
sobre el desempefio de las mismas.

» Convenir con empresas fabricantes y distribuidoras de insumos para la construccion, de otorgar precios preferentes para los distintos
programas del Instituto.

» Coordinar y supervisar el funcionamiento de la unidad administrativa que integra el area a cargo, vigilando la correcta aplicacion de
las politicas, lineamientos, normas y reglamentos aplicables.

Objetivo 2. Elaborar mecanismos que permitan establecer y/o coordinar procedimientos para la escalatoria de costos de manera ocasional
de acuerdo a los incrementos o incidencias econémicas emitidas por el Banco de México, de los contratos cubiertos con recursos de las
lineas de crédito otorgadas por el Instituto, de estudios y proyectos, supervision de obra, laboratorio, demolicion, edificacién,
sustentabilidad, rehabilitacion, obra exterior mayor, obra extraordinaria y trabajos de conexion eléctrica.

Funciones

+  Elaborar estudios y dar seguimiento a los indices inflacionarios que permitan determinar cémo se afectan los costos de obra en los
programas de obra financiados por el Instituto bajo la accién de las incidencias econdmicas emitidas por el Banco de México.

» Elaborar estudios asi como las escalatorias de precios y/o costos de los contratos cubiertos con recursos de las lineas de crédito
otorgadas por el Instituto, de Estudios y Proyectos, Supervision de Obra, Laboratorio, Demolicion, Edificacion, Sustentabilidad
Rehabilitacion, Obra Exterior Mayor, Obra Extraordinaria y Trabajos de Conexién Eléctrica.

* Analizar los presupuestos de escalatoria de precios presentados por los prestadores de servicios, efectuando la conciliacion
correspondiente, de los presupuestos de servicios contratados por parte de los acreditados de las lineas de crédito otorgadas por el
Instituto, de Estudios y Proyectos, Supervision de Obra, Demolicién, Edificacion, Sustentabilidad, Rehabilitacion, Obra Exterior
Mayor, Obra Extraordinaria y Trabajos de Conexion Eléctrica.

» Emitir las Fichas Técnicas de Conciliacion, de los presupuestos conciliados de escalatorias para los convenios modificatorios de los
servicios contratados por parte de los beneficiarios, de las obras de Demolicion, Edificacion, Sustentabilidad, Rehabilitacion, Obra
Exterior Mayor, Obra extraordinaria y trabajos de conexidn eléctrica.

« Coordinar y supervisar el funcionamiento de la unidad administrativa que integra el area a cargo, vigilando la correcta aplicacion de
las politicas, lineamientos, normas y reglamentos aplicables.

Objetivo 3. Elaborar lineamientos para la emision rapida y expedita de manera permanente de los Dictamenes Técnicos de Contratacion
de los servicios que seran contratados por parte de los beneficiarios de las lineas de crédito otorgadas por el Instituto, de Estudios y
Proyectos, Supervision de Obra, Laboratorio, Demolicion, D.R.O., Edificacion, Sustentabilidad, Rehabilitacion, Obra Exterior Mayor,
Obra Extraordinaria y Trabajos de Conexion Eléctrica.

Funciones

» Elaborar y emitir Dictdmenes Técnicos de Contratacion de los Servicios que seran Contratados por parte de los beneficiarios de las
lineas de crédito otorgadas por el Instituto de Estudios y Proyectos, Supervision de Obra, Laboratorio, Demolicion, D.R.O.,
Edificacion, Sustentabilidad, Rehabilitacion, Obra Exterior Mayor, Obra Extraordinaria y Trabajos de Conexién Eléctrica.

+ Elaborar y emitir Dictdmenes Técnicos de Convenios Madificatorios de los Servicios Contratados por parte de los beneficiarios de las
lineas de crédito otorgadas por el Instituto de Estudios y Proyectos, Supervision de Obra, Laboratorio, Demolicién, D.R.O.,
Edificacion, Sustentabilidad, Rehabilitacién, Obra Exterior Mayor, Obra Extraordinaria y Trabajos de Conexion Eléctrica.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccién Ejecutiva de Promocion y Fomento de Programas de Vivienda

Mision. El disefio, la promocidn y ejecucion de programas de vivienda para que las familias de menores recursos, asi como las que estén
en situacion de vulnerabilidad o riesgo, tengan acceso a créditos y/o financiamientos de vivienda.

Objetivo 1. Propiciar que los esfuerzos institucionales y de los sectores social y privado, permitan el disefio, promocion y ejecucion
permanente de programas de vivienda en el Distrito Federal, en sus distintos tipos y modalidades, para atender oportunamente la demanda
de la poblacién en situacion de riesgo o vulnerabilidad, asi como de escasos recursos econdémicos.

Funciones

» Convocar y promover en los sectores publico, social y privado la participacion en programas de vivienda en el Distrito Federal, en sus
distintos tipos y modalidades, preferentemente aquellos dirigidos a la poblacién en situacion de riesgo o vulnerabilidad.

» Coordinar los servicios de atencion social a la demanda de vivienda, disefiando y promoviendo los mecanismos que permitan una
claray agil definicion de la opcion de atencidn, asi como su oportuno procesamiento.

» Coordinar las acciones conducentes para la captacion, clasificacion, registro, integracién y atencién de las solicitudes de crédito a
someter a la consideracion del Comité de Financiamiento o en su caso al H. Consejo Directivo.
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» Definir las politicas y coordinar la operacion del Sistema de Ahorro del Instituto.

» Coordinar las acciones necesarias para definir la seleccién de beneficiarios de los programas de vivienda financiados por el Instituto,
conforme a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Dar seguimiento al proceso de atencion de los créditos aprobados, a través de los sistemas de informacién que se establezcan en
coordinacion con la Coordinacién de Planeacion, Informacién y Evaluacion, y la Direccidn Ejecutiva de Operacion.

» Convocar y promover la participacion de los sectores publico, social y privado en programas de vivienda en el Distrito Federal en sus
distintos tipos y modalidades, preferentemente aquellos dirigidos a la poblacién en situacién de riesgo o vulnerabilidad.

» Disefiar y promover instrumentos financieros y mecanismos de atencioén para mejorar las condiciones de las viviendas que se ubican
en areas susceptibles de ser afectadas por desastres ocasionados por fendmenos naturales.

* Promover la formulacién y ejecucion de programas de vivienda en las delegaciones politicas, asi como conjuntar esfuerzos y
capacidades, para la atencién de las necesidades de vivienda, en sus distintos tipos y modalidades, dirigidos preferentemente la
poblacién en situacién de riesgo y condiciones de vulnerabilidad.

» Coordinar, autorizar y supervisar acciones orientadas a atender la demanda de vivienda de los grupos vulnerables (indigenas, adultos
mayores, madres solteras y personas con capacidades diferentes), asi como de la poblacién asentada en campamentos, inmuebles con
valor patrimonial, desalojos, reubicaciones y afectaciones por obras.

» Buscar alternativas de financiamiento y de nuevos instrumentos que permitan atender la demanda de vivienda de las familias que
habitan en riesgo estructural, geoldgico o hidrometeorolégicos.

« Supervisar las acciones para llevar a cabo la contratacion de créditos y coadyuvar en la contratacion de servicios por parte de los
beneficiarios, de todos los créditos autorizados por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de
Vivienda en Conjunto, conforme a las Reglas de Operacién y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Proponer nuevos instrumentos para atender la demanda de familias que habitan en situacion de riesgo.

» Realizar propuestas de financiamientos alternativos de programas de atencion a grupos vulnerables y personas en campamentos y
desalojados.

* Proponer nuevos instrumentos para atender la demanda de grupos vulnerables y de las familias asentadas en campamentos o
desalojados.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Mision. Apoyar y asistir a la Direccidn Ejecutiva para la atencion y cumplimiento de sus funciones.

Objetivo 1. Coadyuvar en la operacién y funcionamiento de la Direccion Ejecutiva a través de la coordinacion, supervision y ejecucion
permanente de actividades que le son prioritarias.

Funciones

» Mantener el enlace continuo entre la Direccion Ejecutiva y las instancias de Gobierno del Distrito Federal, para la atencién y
seguimiento de agendas relacionadas con diversas organizaciones sociales y solicitantes de vivienda.

» Coadyuvar en la sistematizacion de informacién y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por areas
internas, instancias externas, publico en general y/o beneficiarios, en el ambito de competencia de la Direccion Ejecutiva y conforme
a las disposiciones normativas aplicables.

+ Consolidar la informacion y dar seguimiento a la atencion de las reuniones de trabajo que realice la Direccion Ejecutiva de acuerdo al
ambito de su competencia, con solicitantes de crédito de vivienda de que se presentan de manera individual u organizada.

» Coadyuvar en la sistematizacion y organizacion del archivo en tramite en resguardo de la Direccion Ejecutiva.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Direccidén de Integracion y Seguimiento de la Demanda de Vivienda

Mision. Coordinar la Integracion y el seguimiento de la demanda de vivienda tanto la que esta en proceso como a la de nuevo ingreso, asi
como la evaluacion de las solicitudes de crédito para su presentacion al Comité de Financiamiento y/o al H. Consejo Directivo.

Objetivo 1. Coordinar en forma permanente las acciones de atencién, integracion social y financiera y de seguimiento a la integracion
juridica y técnica de la cartera de proyectos y solicitudes de crédito para vivienda, presentadas de manera individual u organizada, hasta
su presentacion al Comité de Financiamiento y/o al H. Consejo Directivo, para la autorizacion de las lineas de crédito correspondientes y
emision de Pagos Accesorios al Crédito, Corridas Financieras, Bases de Contratacion y Escrituracion.

Funciones
» Proponer a su superior inmediato la cartera de proyectos que cuenten con factibilidad social, juridica, técnica y financiera para su
presentacion al Comité de Financiamiento.
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» Coordinar las actividades previas de integracién y dictaminacién social y financiera, asi como de seguimiento para la obtencién de los
dictdmenes juridico y técnico, para la integracion de las presentaciones de las distintas solicitudes de crédito a someter a la
consideracion del Comité de Financiamiento y/o H. Consejo Directivo, llevando a cabo ante éstos su presentacion.

» Coordinar las actividades para la emision de los Pagos Accesorios al Crédito de aquellos casos previamente autorizados por el Comité
de Financiamiento y/o H. Consejo Directivo, y la remision de los casos al &rea correspondiente para la contratacion de los créditos y
notificando de ello a la Direccion Ejecutiva de Operacion para la atencién de las etapas subsecuentes.

» Coordinar las acciones correspondientes para la atencién y canalizacion de la demanda individual de vivienda.

» Coordinar y supervisar los trabajos para la elaboracién de los padrones de beneficiarios con un predio destino autorizado por Comité
de Financiamiento o en proceso de autorizacion.

» Supervisar las acciones para el registro, seguimiento y canalizacién del Registro de Demanda de Vivienda.

» Coordinar el proceso de atencién de los créditos aprobados, a través de los sistemas de informacion que se establezcan en
coordinacion con la Coordinacién de Planeacion, Informacién y Evaluacion.

» Coordinar la sistematizacién y el seguimiento a la definicién de propuestas de canalizacion, conforme los procedimientos
establecidos, a un proyecto habitacional, de las personas inscritas en la Bolsa de Vivienda y/o compromisos del Instituto (convenios,
rezago historico, entre otros).

» Coordinar la operacion del Sistema de Ahorro del Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Apoyar a la Direccion en la atencion y cumplimiento de sus funciones, a través de acciones que permitan el flujo de informacion
y la atencién al publico.

Objetivo 1. Apoyar a la Direccion en la coordinacion, supervision y ejecucion de actividades que le son prioritarias permanentemente.

Funciones

« Coadyuvar en la sistematizacion de informacion y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por areas
internas, instancias externas, publico en general y/o beneficiarios, en el &mbito de competencia de la Direccién y conforme a las
disposiciones normativas aplicables.

» Consolidar la informacion y dar seguimiento a la atencion de las reuniones de trabajo que realice la Direccion de acuerdo al &mbito de
su competencia, con solicitantes de crédito de vivienda de que se presentan de manera individual u organizada.

» Brindar atencion al publico en general de acuerdo al ambito de competencia de la Direccion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Coadyuvar en la entrega de la ayuda para el pago de renta que sefialan las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion
Crediticia y Financiera del Instituto.

Objetivo 1. Realizar las acciones necesarias para que los beneficiarios que reciben la ayuda para el pago de renta, lo reciban en tiempo y
forma.

Funciones

+ Elaborar y consolidar la base de datos para asignacion de suficiencia presupuestal para el otorgamiento de ayuda para el pago de renta
de acuerdo a lo que sefialan las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto, y su
seguimiento en coordinacion con las diferentes areas del Instituto.

» Apoyar a los beneficiarios y areas del Instituto en la reposicion de tarjetas extraviadas desde su solicitud hasta su entrega, y lo
relacionado con el otorgamiento de ayuda para el pago de renta.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B
Mision. Coadyuvar en la integracion y seguimiento de la demanda de vivienda de nuevo ingreso y en proceso.

Objetivo 1. Apoyar en la integracion de informacion que permitan dar seguimiento a la demanda de vivienda de nuevo ingreso y en
proceso.

Funciones



74 GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL 27 de Noviembre de 2012

» Colaborar en la integraciéon de la cartera de proyectos que cuenten con factibilidad social, juridica, técnica y financiera para su
presentacion al Comité de Financiamiento.

» Colaborar en la atencion y canalizacion de la demanda individual de vivienda.

» Dar seguimiento al proceso de atencion de los créditos aprobados, a través de los sistemas de informacién que se establezcan en
coordinacion de la Coordinacién de Planeacién, Informacién y Evaluacion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Atencion y Analisis de la Demanda de Vivienda

Mision. Integracion de la demanda de vivienda de solicitantes individuales y organizaciones sociales, tanto la que esta en proceso como a
la de nuevo ingreso para su presentacion al Comité de Financiamiento y/o al H. Consejo Directivo.

Objetivo 1. Atender en forma permanente a los solicitantes de vivienda, individuales y organizados en asociaciones 0 grupos
independientes de proyectos en gestion, en todo lo relativo a la integracion del expediente social y expedientes individuales, para la
conformacién de las presentaciones de solicitud de crédito a someter al Comité de Financiamiento.

Funciones

« Solicitar a las Direcciones Ejecutivas de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios y de Operacidn, la emision del dictamen juridico y técnico
respectivamente, dando seguimiento hasta su obtencion.

» Elaborar los dictimenes social y financiero, asi como la Ficha Concentradora de las solicitudes de crédito a someter a la consideracion
del Comité de Financiamiento.

* Coordinar la elaboracion de las presentaciones de las solicitudes de crédito a someter a la consideracion del Comité de
Financiamiento, integrando los dictdmenes emitidos por las Direcciones Ejecutivas de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios y de
Operacion, respectivamente, asi como los dictdmenes social y financiero y la Ficha Concentradora de presentacion.

» Notificar a la organizacién, grupo o solicitante individual el acuerdo de autorizacion de crédito emitido por el Comité de
Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo, asi como la fecha en que se le haréa entrega del pago accesorio al crédito.

» Coordinar las acciones conducentes para la aplicacion de estudios socioeconémicos e integracién de expedientes individuales.

» Coordinar y supervisar los trabajos para la elaboracion de los padrones de beneficiarios con un predio destino autorizado por Comité
de Financiamiento o en proceso de autorizacion.

» Elaborar el programa de trabajo anual y su respectivo presupuesto, asi como someterlo a la consideracion de su superior inmediato.

+ Remitir al area correspondiente los expedientes individuales, acuerdo de aprobacion del Comité de Financiamiento, dictdmenes y
ficha concentradora de los casos aprobados dentro del Programa de Vivienda en Conjunto, asi como las bases en archivo electrénico
de la sébana social y corridas financieras, para la suscripcion de Contratos de Apertura de Crédito.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misidn. Integracion de expedientes sociales de acuerdo a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera
para su presentacion al Comité de Financiamiento.

Objetivo 1. Auxiliar a los solicitantes de vivienda en la integracion de su expediente social, llevando a cabo su revision y/o su
complementacion para la conformacion de las presentaciones de solicitud de crédito ante el Comité de Financiamiento.

Funciones

* Revisar que los expedientes, ya sean individuales o sociales, estén integrados correctamente.

» Notificar a los solicitantes la falta de documentacién social, para que la complementen en tiempo y forma.

« Informar a los solicitantes de vivienda acerca del resultado del acuerdo mediante el cual se solicitd la autorizacion del crédito al
Comité de Financiamiento.

» Integrar el soporte documental para su envio a proceso de escrituracion (Padrén de beneficiarios, asignacion de vivienda, datos
complementarios) y dar seguimiento.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (4)
Mision. Conformar las presentaciones de solicitudes de crédito ante el Comité de Financiamiento.

Objetivo 1. Integrar los dictimenes que conforme a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera se
requieren para la autorizacioén de un crédito de vivienda ante el Comité de Financiamiento, y su seguimiento.
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Funciones

» Elaborar los dictamenes social y financiero, asi como la ficha concentradora de las solicitudes de crédito a someter a consideracion
del Comité de Financiamiento.

*  Tramitar la emision del dictamen juridico y técnico, y dar seguimiento hasta su obtencion.

» Concentrar las presentaciones de solicitud de crédito que se someteran a autorizacion del Comité de Financiamiento.

* Remitir mediante oficio los expedientes que fueron aprobados por el Comité de Financiamiento, para su suscripcion de Contratos de
Apertura de Crédito.

» Concentrar y sistematizar el padron de beneficiarios con un predio destino autorizado por el Comité de Financiamiento o en proceso
de autorizacion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misidn. Contribuir al cumplimiento de las disposiciones legales en materia de transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion
de datos personales.

Objetivo 1. Coadyuvar en la atencién de solicitudes de informacidn publica, y de datos personales, en el &mbito de competencia de la
Direccidn de Integracion y Seguimiento de la Demanda de Vivienda debido a la cuantiosa recepcion de solicitudes de informacidn.

Funciones

« Coadyuvar en las acciones el cumplimiento en tiempo y forma, de las obligaciones que derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Distrito Federal y la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal, con celebridad y
eficiencia, con el objeto de reducir los tiempos de atencidn en beneficio del solicitante, y sin mas limite que el interés publico, los
derechos de privacidad y de proteccion de datos establecidos por la Ley.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Mision. Colaborar en la integracion de expedientes para su presentacion ante el Comité de Financiamiento.
Objetivo 1. Integrar los estudios socioeconémicos de los solicitantes individuales de vivienda.

Funciones

» Ejecutar las acciones necesarias para la aplicacion de estudios socioeconémicos.

» Colaborar en la atencion permanente de los solicitantes de vivienda individuales en la integracion de documentacion soporte para
integrar el expediente social.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Atencién y Captacion de Demanda

Mision. Integracion de los dictdmenes técnico, juridico, financiero y social con su respectiva corrida financiera, de los solicitantes
individuales y organizaciones sociales, para conformar las presentaciones de solicitudes de crédito a someter al Comité de
Financiamiento.

Objetivo 1. Ejecutar, de manera oportuna las actividades de atencion, control y seguimiento que se desprendan de las solicitudes de
crédito, en lo relativo a la integracion de los dictdmenes juridico, técnico, social, financiero y Ficha Concentradora, para su correcta
presentacion al Comité de Financiamiento.

Funciones

» Solicitar a la Jefatura de Unidad Departamental de Analisis y Seguimiento a la Demanda la elaboracion del dictamen social para su
integracion a las presentaciones de solicitudes de crédito a someter al Comité de Financiamiento.

» Elaborar el dictamen financiero y las corridas financieras para su integracion a las presentaciones de solicitudes de crédito a someter
al Comité de Financiamiento.

» Solicitar a la Direccion de Finanzas la suficiencia presupuestal correspondiente a las solicitudes de crédito a someter al Comité de
Financiamiento.

» Elaborar la ficha concentradora de las presentaciones de solicitudes de crédito a someter al Comité de Financiamiento, vinculando los
dictamenes juridico, técnico, social y financiero.
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» Elaborar cada una de las presentaciones de solicitudes de crédito a someter al Comité de Financiamiento, remitiéndolas a su superior
inmediato para su visto bueno y acciones conducentes.

» Elaborar las bases de contratacion y escrituracion, asi como pagos accesorios al crédito, y enviar al area correspondiente para su
contratacion y escrituracion.

+ Dar seguimiento a los créditos autorizados por el H. Consejo Directivo y/o Comité de Financiamiento.

» Las demaés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Integracion de la Ficha Concentradora y Corrida Financiera, a fin de obtener la autorizacion de créditos de vivienda del Comité
de Financiamiento.

Objetivo 1. Obtener la aprobacion del Comité de Financiamiento del dictamen financiero e integralmente el de las areas juridica, técnica
y social.

Funciones

« Elaborar, analizar y emitir los dictamenes financieros para el otorgamiento de créditos de vivienda a personas que integran el padron
de beneficiarios.

» Analizar y emitir las fichas de pago, accesorios al crédito para los beneficiarios.

+ Elaborar la base de contratacion para la emision de los Contratos de Apertura de Crédito a la Subdireccion de Promocion e
Integracion de Expedientes.

* Analizar y elaborar la Corrida Financiera.

» Dictaminar las Corridas Financieras para presentarlas al Comité de Financiamiento en sus sesiones ordinarias y extraordinarias.

+ Solicitar a la Subdireccion de Presupuesto suficiencia presupuestal.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Andlisis y Seguimiento de Demanda

Misién. Elaboracion de padrones y de estudios socioeconémicos a los solicitantes de crédito de menores recursos asi como vulnerables y
0 en situacion de riesgo para determinar si cumplan el perfil para ser sujetos de crédito.

Objetivo 1. Determinar, de manera oportuna, si los solicitantes propuestos para un proyecto de vivienda cumplen el perfil para ser sujetos
de crédito y llevar a cabo las acciones que correspondan para su formal alta e integracion al padrén de solicitantes que en su momento
forme parte de las presentaciones de solicitudes de crédito a someter al Comité de Financiamiento.

Funciones

» Integrar los expedientes individuales y aplicar las cédulas socio-econdémicas de los solicitantes propuestos para un proyecto de
vivienda y determinar si cumplen el perfil para ser sujetos de crédito.

» Integrar y validar los padrones de beneficiarios.

» Realizar visitas de caracter social para el levantamiento de censos y corroborar la informacién proporcionada por los solicitantes.

» Dictaminar acreditacion de arraigo de los solicitantes en los casos de predios susceptibles de ser expropiados por el Gobierno del
Distrito Federal, asi como determinar la definicién en la composicién del padron que corresponda, de acuerdo con lo establecido por
las Reglas de Operacidn y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Contar con informacidn precisa referente a la integracion de expedientes individuales y conformacion de padrones de solicitantes
de crédito.

Objetivo 1. Integrar la informacion concerniente a expedientes individuales y conformacion de padrones de solicitantes de crédito.

Funciones

» Atender las solicitudes de informacion que por escrito realicen los demandantes de vivienda, individual y organizados, instancias
internas, externas y fiscalizadoras, sobre la integracion de los padrones y expedientes individuales, de conformidad con el marco
normativo vigente, en el &mbito de competencia del area de adscripcion.

» Dar seguimiento con las diferentes areas del Instituto, los avances y desarrollo de los proyectos de vivienda.

» Sistematizar la informacion referente a expedientes individuales y padron de solicitantes de crédito.
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» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (5)

Mision. Obtener expedientes debidamente integrados, de acuerdo con lo establecido por las Reglas de Operacion y Politicas de
Administracion Crediticia y Financiera, para someterlos a autorizacion del Comité de Financiamiento.

Objetivo 1. Coadyuvar en la integracion de estudios socioecondémicos, padrones y expedientes, para determinar el perfil de los
solicitantes y ser sujetos de crédito.

Funciones

» Aplicar las cédulas socio-econémicas de los solicitantes de crédito de vivienda.

» Realizar visitas de caracter social para el levantamiento de censos y corroborar la informacién proporcionada por los solicitantes.

» Integrar los padrones de solicitantes de crédito, de acuerdo con lo establecido en las Reglas de Operacion y Politicas de
Administracion Crediticia y Financiera.

» Realizar la visita social que permita la acreditacion de arraigo y revisar la documentacion soporte, de acuerdo con lo establecido por
las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Analizar que los solicitantes de vivienda cumplan con el perfil establecido en las Reglas de Reglas de Operacion y Politicas de
Administracion Crediticia y Financiera, para ser sujetos de crédito, e integrar los expedientes individuales para su autorizacion ante el
Comité de Financiamiento.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Seguimiento de la Demanda de Vivienda

Mision. Seguimiento a la demanda de vivienda de las personas inscritas en la Bolsa de Vivienda y aquellas que una condicion de
emergencia o alta vulnerabilidad, tanto la que estd en proceso como a la de nuevo ingreso, para su presentacion al Comité de
Financiamiento y/o al H. Consejo Directivo.

Objetivo 1. Coordinar la atencién permanente y seguimiento de caracter social de proyectos de vivienda con gestion ya iniciada, y las
actividades de informacion, orientacion y atencion a la ciudadania en general, ya sea de forma individual u organizada, sobre los
requisitos y procedimientos para obtener un crédito de vivienda, asi como proponer las alternativas de atencion de la demanda ya
integrada.

Funciones

» Generar las propuestas de canalizacion a un proyecto habitacional, de las personas inscritas en la Bolsa de Vivienda y/o compromisos
del Instituto (convenios, rezago histérico, entre otros), asi como coordinar y supervisar su sistematizacion y seguimiento.

» Disefiar y proponer alternativas de atencién para la demanda de vivienda inscrita hasta mayo del 2007 en la Bolsa de Vivienda.

»  Supervisar la operacion del Sistema de Ahorro del Instituto.

+ Coordinar y dar seguimiento a las acciones en que participe el Instituto con los organismos nacionales de vivienda (FOVISSSTE,
FONHAPO, Sociedad Hipotecaria Federal e INFONAVIT).

» Proponer alternativas de solucién a los problemas de caracter social que se presenten en el avance de proyectos de vivienda con
gestion ya iniciada.

» Coordinar y supervisar la sistematizacion y el seguimiento a las diferentes solicitudes de los casos que por su condicién de
emergencia y alta vulnerabilidad deban ser integrados de manera prioritaria en algin proyecto de vivienda, asi como su presentacion
ante el H. Consejo Directivo para la autorizacion del subsidio de crédito en virtud de su condicidn de alta vulnerabilidad.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (2)
Misién. Atender la demanda de vivienda de personas en condiciones de emergencia o alta vulnerabilidad.

Obijetivo 1. Canalizacién y seguimiento a proyectos de vivienda en el Programa de Vivienda en Conjunto, de la demanda de vivienda de
personas en condiciones de emergencia o alta vulnerabilidad.

Funciones

» Coadyuvar en la ejecucion de acciones inherentes a la canalizacion a proyectos habitacionales, de las personas en condiciones de
emergencia o alta vulnerabilidad.

» Atender a familias que se encuentran en la demanda de vivienda del Instituto y que habitan en campamentos.

+ Coordinar la mudanza de familias que habitan en alto riesgo estructural.
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» Realizar visitas sociales en los inmuebles inmersos en el inicio del proceso de expropiacion.

» Realizar visitas en las viviendas reportadas como ocupadas irregularmente, para solicitar la cancelacion de crédito.

» Coadyuvar en la atencién de grupos indigenas.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace B
Misién. Atender la demanda de vivienda derivada de convenios y/o compromisos interinstitucionales con rezago histdrico.

Objetivo 1. Contar con informacién oportuna sobre el registro, seguimiento y canalizacion de la demanda de vivienda derivada de
convenios y/o compromisos interinstitucionales con rezago histérico.

Funciones

» Consolidar la informacién que dé seguimiento a la demanda de vivienda canalizada a proyectos de vivienda con gestion ya iniciada,
derivada de los convenios y/o compromisos interinstitucionales con rezago histérico.

« Sistematizar la informacién de seguimiento de las acciones en que participe el Instituto con los organismos nacionales de vivienda
(FOVISSSTE, FONHAPO, Sociedad Hipotecaria Federal e INFONAVIT).

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Mision. Atender la demanda de vivienda de las personas inscritas, hasta mayo del 2007, en la Bolsa de Vivienda del Instituto.
Objetivo 1. Coadyuvar en la operacion de la Bolsa de Vivienda del Instituto.

Funciones

« Elaborar, disefiar y proponer alternativas de atencion para la demanda de vivienda inscrita en la Bolsa de Vivienda.

« Verificar que los solicitantes que integra a la Bolsa de Vivienda cubran el perfil que sefialan las Reglas de Operacion y Politicas de
Administracion Crediticia y Financiera.

» Mantener la sistematizacion de la demanda de vivienda que integra la Bolsa de Vivienda, a fin de dar cumplimiento al procedimiento
de asignacion establecido en las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

« Dar seguimiento a la asignacion de proyectos de los solicitantes inscritos en la Bolsa de Vivienda.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Fondos de Vivienda

Misidn. Registrar la demanda de vivienda, tanto individual como organizada, con el propdsito de canalizar a los solicitantes de vivienda a
proyectos habitacionales; atender a los beneficiarios que requieran apoyo bajo las figuras de usufructo vitalicio, patrimonio familiar y/o
subsidio; e incorporacion de los solicitantes al Sistema de Ahorro.

Objetivo 1. Dar seguimiento permanente al registro de los demandantes individuales de vivienda y realizar su canalizacion oportuna a
proyectos habitacionales del Instituto y a los que se deriven de los acuerdos establecidos con instituciones publicas, organismos no
gubernamentales y organismos nacionales de vivienda, asi como la aplicacion de las acciones derivadas de los acuerdos establecidos con
los organismos nacionales de vivienda que participen en los programas con el Instituto.

Funciones

» Dar seguimiento a las acciones derivadas de los acuerdos establecidos con instituciones publicas, organismos no gubernamentales y
organismos nacionales de vivienda que participen en los programas del Instituto.

» Efectuar, en coordinacién con la Jefatura de Unidad Departamental de Analisis y Seguimiento de Demanda, la detecciéon de
solicitantes que apliquen a los convenios establecidos con los organismos nacionales de vivienda y/o organizaciones no
gubernamentales.

» Elaborar formatos, cédulas de informacion y concentrados, que faciliten el seguimiento, sobre la intervencion de las instituciones en
el programa de trabajo.

» Elaborar las propuestas de canalizacion a un proyecto habitacional, de las personas inscritas en la Bolsa de Vivienda y/o compromisos
firmados por el Instituto que obedezcan a convenios, rezago historico, entre otros.

» Elaborar los dictdmenes sociales tanto de las solicitudes de crédito, como de los casos de Compra de Cartera Hipotecaria y Compra de
Cartera Vencida.

+ Sistematizar, controlar y dar seguimiento a la canalizacion de la Bolsa de Vivienda.
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» Integrar los expedientes de los beneficiarios solicitantes de condonacion bajo las figuras de usufructo vitalicio, patrimonio familiar y/o
subsidio.
« Dar seguimiento a los casos de usufructo vitalicio y patrimonio familiar ya aprobados por H. Consejo Directivo.

Objetivo 2. Proporcionar diariamente a todas las personas que acudan al Médulo de Atencion al Pablico informes sobre las caracteristicas
de los programas institucionales de financiamiento, los requisitos y tramites a realizar para la obtencion de créditos y efectuar la
incorporacion de los solicitantes al Sistema de Ahorro.

Funciones

» Supervisar y orientar las actividades del Maédulo de Atencion al Pablico.

+ Informar, orientar, registrar y tramitar la incorporacion a los solicitantes al Sistema de Ahorro, asi como hacer entrega de las tarjetas y
elaborar las solicitudes al area correspondiente para la devolucion del ahorro en los casos que se requieran.

Objetivo 3. Atender en forma cotidiana a los beneficiarios que requieran apoyo bajo las figuras de usufructo vitalicio, patrimonio familiar
y/o subsidio.

Funciones

« Integrar los expedientes de los beneficiarios solicitantes de condonacion bajo las figuras de usufructo vitalicio, patrimonio familiar y/o
subsidio, para su presentacion al H. Consejo Directivo.

» Dar seguimiento a los casos de usufructo vitalicio y patrimonio familiar ya aprobados por el H. Consejo Directivo.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Registrar la demanda de vivienda individual de grupos vulnerables, con el propésito de canalizar a los solicitantes de vivienda a
proyectos habitacionales del Instituto.

Objetivo 1. Seguimiento continuo del registro de demandantes de vivienda de grupos vulnerables, asi como el seguimiento de proyectos
especificos derivados de la aplicacion de acciones de acuerdos establecidos con organismos publicos locales y federales de vivienda.

Funciones

» Atender los requerimientos a personas vulnerables sobre el marco de operacion del Instituto.

» Informar a las personas de grupos vulnerables sobre las diversas alternativas para integrarse a proyectos de vivienda especificos, y
sobre las condiciones financieras de los diversos proyectos de vivienda.

» Impulsar el sistema de ahorro entre las personas de grupos vulnerables solicitantes de vivienda.

» Participar en reuniones de trabajo relacionadas con la aplicacion de acciones derivadas de acuerdos establecidos con organismos
publicos locales y federales de vivienda.

» Integrar en bases de datos la informacién referente a la demanda de vivienda de grupos vulnerables.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Alternativas de Atencion a la Demanda

Misidn. Seguimiento a la demanda de vivienda organizada para la obtencion de créditos y/o financiamiento de solicitantes de vivienda de
€SCas0s recursos o en situacion de vulnerabilidad o riesgo.

Objetivo 1. Instrumentar las acciones de seguimiento permanente de asuntos de caracter social y proponer alternativas de solucién con
relacién al universo en proceso de aprobacion de crédito.

Funciones

» Dar seguimiento a los acuerdos de solucién que se hayan establecido previamente para la concrecion de los proyectos de vivienda en
proceso de aprobacidn de crédito.

» Ejecutar los acuerdos establecidos para el avance de la gestion, en coordinacidn con las areas involucradas.

» Reportar a sus superiores jerarquicos los casos cuyo avance y viabilidad de integracion documental permitan continuar el tramite para
su incorporacion a la cartera de proyectos.

» Llevar el seguimiento de las propuestas de canalizacion de los compromisos firmados por el Instituto que obedezcan a convenios,
rezago historico, entre otros.

» Llevar el seguimiento a los acuerdos, compromisos y asuntos canalizados para la atencién del area.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.
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Lider Coordinador de Proyectos B

Misidn. La realizacion de los proyectos propuestos por las organizaciones sociales, y satisfacer la demanda pendiente de atencion, dentro
del Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 1. Dar seguimiento a las agendas del Instituto con las organizaciones sociales que participan en la consecucion de los objetivos
del Instituto.

Funciones
» Dar seguimiento a las agendas de las diversas organizaciones sociales que participan con el Instituto en el Programa de Vivienda en
Conjunto.

+ Participar en reuniones de trabajo en el Instituto y/o con Gobierno Central, relacionadas con el seguimiento de atencion a
organizaciones sociales.

» Dar atencién a las solicitudes de informacién que realizan las organizaciones sociales, referentes a su vinculacién con el Instituto.

* Llevar a cabo el seguimiento y control de los convenios suscritos con diversas instancias de gobierno sobre la atencion a
organizaciones sociales y su demanda.

« Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos (2)

Misién. Brindar atencién a los solicitantes para agilizar y solucionar las demandas de vivienda que plantean de forma colectiva o
individual; en forma coordinada con las diferentes areas que integran el Instituto, y de acuerdo a las Reglas de Operacién y Politicas de
Administracion Crediticia y Financiera.

Objetivo 1. Atender de manera permanente y oportuna la demanda de vivienda, planteada de manera individual o colectiva, y darle
seguimiento hasta su conclusién, conforme a los acuerdos y/o compromisos que se convengan en el marco de las Reglas de Operacion y
Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

Funciones

+ Participar en reuniones de trabajo con organizaciones sociales, grupos independientes o ciudadania en general en este Instituto y otras
dependencias de gobierno proponiendo alternativas a las problematicas que en la materia presentan.

» Dar atencion y orientacion a organizaciones sociales y a la ciudadania en general.

» Recopilar y/o consolidar la informacion de las diferentes areas del Instituto, que sirva para brindar respuesta a las solicitudes que por
escrito se reciban en el area.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Dar seguimiento a la demanda de las organizaciones sociales que cumplan con lo establecido en las Reglas de Operacion y
Politicas de Administracidn Crediticia y Financiera, para la obtencion de un crédito de vivienda.

Objetivo 1. Instrumentar las acciones que permitan a las organizaciones sociales cumplir con la normatividad y alternativas de solucion a
su demanda de vivienda.

Funciones

» Informar constantemente a las organizaciones sociales, los tramites, requisitos y/o documentos que deben cubrir en cumplimiento a la
normatividad y las Reglas de Operacion y Politicas de Administracién Crediticia y Financiera.

» Participar en reuniones de trabajo en el Instituto y/o Gobierno Central, relacionadas con el seguimiento de atencidn a organizaciones
sociales.

» Ejecutar las acciones que permitan operar y dar seguimiento a los acuerdos (técnico, juridico y financiero) que se establezcan en las
alternativas en la demanda de vivienda.

» Consolidar la agenda de avance en los predios (de organizaciones o individual) que dentro del ambito de competencia del area permita
implementar las acciones para la integracion de la documentacion técnica, juridica y social para proponer al Comité de
Financiamiento.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion de Promocion Social
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Misién. Atencion a la demanda de vivienda tanto individual como organizada a través de la blsqueda de nuevas alternativas de
financiamiento con instituciones privadas y puablicas para que las familias de escasos recursos econémicos tengan acceso a una vivienda
digna y decorosa.

Objetivo 1. Coordinar permanentemente las actividades de captacion, informacion y atencion a la demanda de vivienda, ya sea de forma
individual u organizada, sobre los requisitos a integrar y los procedimientos a seguir para obtener un crédito de vivienda.

Funciones

» Desarrollar mecanismos para la asistencia técnica, social, juridica y financiera que combine el ahorro, el crédito y el subsidio con el
trabajo de los beneficiarios en los distintos tipos y modalidades de vivienda de interés social.

« Coordinar las acciones para llevar a cabo la formalizacion de los créditos autorizados por el Comité de Financiamiento y/o el H.
Consejo Directivo para el Programa de Vivienda en Conjunto, conforme a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion
Crediticia y Financiera.

Objetivo 2. Generar permanentemente estrategias para la participacion de los sectores publico, social y privado en la produccion social de
vivienda.

Funciones

» Proponer el disefio y ejecucion de politicas y programas de vivienda de interés social en el Distrito Federal, para los distintos tipos y
modalidades de crédito.

» Proponer criterios para la concertacion de acciones y programas entre los sectores publico, social y privado, particularmente
orientados hacia la produccion social de vivienda, a través de esquemas financieros que generen condiciones efectivas para que las
familias de escasos recursos econémicos tengan acceso a una vivienda digna y decorosa.

» Proponer y coordinar foros institucionales de vivienda para el intercambio de experiencias, andlisis y discusion de las politicas de
vivienda ademas de propuestas que conlleven al mejor desarrollo en la produccion de vivienda de interés social.

» Programar y supervisar las acciones para llevar a cabo la contratacion de créditos y coadyuvar en la contratacion de servicios por
parte de los beneficiarios, de todos los créditos autorizados por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el
Programa de Vivienda en Conjunto, conforme a las Reglas de Operacién y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

Objetivo 3. Coordinar permanentemente las actividades de atencion a la demanda de vivienda de familias en condiciones de emergencia,
alta vulnerabilidad y alto riesgo, para que tengan acceso a la obtencidn de un crédito.

Funciones

» Instrumentar acciones para la coordinacion, supervision, sistematizacion y seguimiento a la atencion de casos que por su condicion de
emergencia, alta vulnerabilidad y alto riesgo deben ser integrados de manera prioritaria en algin proyecto de vivienda, previa
presentacion al H. Consejo Directivo para la autorizacion correspondiente.

» Coordinar las acciones encaminadas a la planeacidn, disefio y ejecucion de programas especiales orientados a atender a la demanda de
vivienda de los grupos vulnerables (indigenas, adultos mayores, madres solteras y personas con capacidades diferentes).

« Buscar alternativas de financiamiento y de nuevos instrumentos que permitan atender la demanda de vivienda de las familias que
habitan en riesgo estructural, geoldgico o hidrometeorologicos.

» Realizar propuestas de financiamientos alternativos de programas de atencion a familias que habitan en situacion de riesgo.

« Proponer nuevos instrumentos para atender la demanda de vivienda de familias que habitan en situacion de riesgo.

» Determinar que los solicitantes cumplan con el perfil y la situacion de riesgo para ser sujetos de crédito de acuerdo a las Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera que rigen al Instituto.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (2)

Mision. Formalizar los créditos autorizados por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo en el Programa de Vivienda en
Conjunto.

Objetivo 1. Coadyuvar en las acciones para llevar a cabo la formalizacion de los créditos autorizados por el Comité de Financiamiento
y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de Vivienda en Conjunto, conforme a las Reglas de Operacién y Politicas de
Administracion Crediticia y Financiera.

Funciones
« Coadyuvar en las acciones inherentes a la firma de contratos, convenios y entrega de vivienda en el Programa de Vivienda en
Conjunto; y en la linea de financiamiento Arrendamiento con Opcién a Compra.
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» Realizar visitas para la elaboracion del Acta Circunstanciada correspondiente, en las viviendas reportadas en renta, vacias,
abandonadas y/o desocupadas, e invadidas.

« Realizar visitas sociales en coadyuvancia en el Programa de Rescate de Cartera Hipotecaria.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Atencion a la demanda de vivienda individual y organizada, de Grupos Vulnerables particularmente de Grupos Indigenas
asentados en el Distrito Federal.

Objetivo 1. Coadyuvar permanentemente en las acciones instrumentadas para la captacién y atencion a la demanda de vivienda de
Grupos Indigenas, agrupados y no agrupados, asentados en el Distrito Federal.

Funciones

» Instrumentar la captacion y registro de la demanda de vivienda de Grupos Indigenas, agrupados y no agrupados, asentados en el
Distrito Federal, y la proyeccion de informacion cuantitativa.

« Coadyuvar con las diversas areas del Instituto (social, juridico y financiero), en los procesos de desarrollo de proyectos de vivienda,
referentes a la atencion de Grupos Indigenas asentados en el Distrito Federal.

» Dar seguimiento al desarrollo de proyectos de vivienda, hasta la entrega de las viviendas correspondientes a Grupos Indigenas
asentados en el Distrito Federal.

« Asistir a la Direccion de Promocion Social en la coordinacién de acciones interinstitucionales con diversas instancias de gobierno
local y federal (SEDESOL, FONHAPO, Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, entre otros), en la busqueda
de apoyo financiero para atender la demanda de vivienda de Grupos Indigenas asentados en el Distrito Federal.

» Organizar y participar en las mesas de trabajo interinstitucionales con organizaciones, del orden social y privado, y organismos del
gobierno local y federal, para la bisqueda de alternativas de solucién a la demanda de vivienda de Grupos Indigenas asentados en el
Distrito Federal.

* Ayudar en la consecucion de suscripcion de Convenios de Colaboracion de atencion de demanda de vivienda de Grupos Indigenas
asentados en el Distrito Federal.

» Atencion individual a los solicitantes de vivienda, pertenecientes a grupos indigenas, a fin de diagnosticar el grado de vulnerabilidad.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Promocion e Integracion de Expedientes
Mision. Formalizacion de los créditos autorizados por Comité de Financiamiento mediante los contratos y/o convenios correspondientes.

Objetivo 1. Programar y supervisar continuamente las acciones para llevar a cabo la contratacién de los créditos autorizados por el
Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de Vivienda en Conjunto, conforme a las Reglas de Operacion y
Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

Funciones

» Llevar a cabo las acciones necesarias para la elaboracion de los contratos de crédito de todos aquellos casos autorizados para el
Programa de Vivienda en Conjunto por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo, con base en los términos
autorizados.

» Organizar la programacion y firma de los Contratos de Apertura de Crédito de todos aquellos casos autorizados para el Programa de
Vivienda en Conjunto por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo.

» Programar y Supervisar la elaboracion y firma de Convenios de Entrega de Vivienda en Depdsito, previa verificacion de que los
beneficiarios hayan generado el ahorro que, en su caso, correspondiera a excedente de obra; asi como el envio de la solicitud de inicio
de recuperacion conforme a la Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Formalizacion de los créditos autorizados por Comité de Financiamiento mediante los contratos y/o convenios correspondientes.
Objetivo 1. Programar y supervisar continuamente las acciones para llevar a cabo la contratacion de los créditos autorizados por el
Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de Vivienda en Conjunto, conforme a las Reglas de Operacion y

Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

Funciones
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» Elaborar las bases de datos de recuperacién de créditos, y generar los envios de altas e inicios de recuperacion del crédito.

» Elaborar las bases de datos y generar los envios de corridas financieras para formalizar las escrituras correspondientes a cada crédito.

» Revisar y formalizar las devoluciones factibles del sistema de ahorro y aportacion, conforme al Contrato de Apertura de Crédito y las
Reglas de Operacién y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

* Generar las bases de datos de predios con asignaciones y excedentes de obra para la aplicacién de transferencias de recursos del
sistema de ahorro y aportaciones al sistema de recuperacion.

» Elaborar las bases de datos de créditos contratados destinados a la autoproduccién y autoadministracion de vivienda.

» Generar la solicitud y enviar a inicio de recuperacién, conforme a la Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y
Financiera.

» Orientar y proporcionar informacion a los beneficiarios respecto del estatus financiero de su crédito.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Formalizar la entrega en depdsito de las viviendas, conforme lo autorizado por el Comité de Financiamiento o por el H. Consejo
Directivo del Instituto.

Objetivo 1. Realizar las acciones para llevar a cabo la elaboracién de los Convenios de Entrega en Deposito, conforme los créditos
autorizados por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo para el Programa de Vivienda en Conjunto, y a las Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

Funciones

» Integrar la corrida financiera y la informacion personal de los beneficiarios, a los contratos de crédito individuales con base en las
condiciones autorizadas por el Comité de Financiamiento.

« Verificar que los beneficiarios hayan generado el ahorro que, en su caso, corresponde al excedente de obra conforme a la Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Elaborar los Convenios de Entrega en Deposito, verificando que los beneficiarios hayan generado el ahorro que, en su caso,
correspondiera a excedente de obra.

» Coadyuvar en la programacion de entrega de viviendas en depdsito, y generar los informes y estadisticas correspondientes.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Integracion de Expedientes Socio-Econdémicos

Mision. Instrumentar la firma de los contratos de crédito individuales, a fin de formalizar el financiamiento de vivienda de los
beneficiarios autorizados por el Comité de Financiamiento o el H. Consejo Directivo en su caso.

Objetivo 1. Concentrar cotidianamente los expedientes individuales e integrar los expedientes de todos los créditos autorizados para el
Programa de Vivienda en Conjunto, que permitan la elaboracion de contratos de crédito y de servicios a contratar por parte de los
beneficiarios, conforme a las condiciones autorizadas por parte del Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo, y con base en
los dictamenes técnicos de contratacion, respectivamente.

Funciones

* Vincular la corrida financiera y la informacién personal a los contratos de crédito individuales con base en las condiciones autorizadas
por el Comité de Financiamiento.

» Llevar a cabo la firma de los Contratos de Apertura de Crédito con los beneficiarios de todos aquellos casos autorizados al amparo del
Programa de Vivienda en Conjunto por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo, conforme a las Reglas de Operacion
y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Programar la vinculacion y firma de Convenios de Entrega de Vivienda en Depdsito, previa verificacion de que los beneficiarios
hayan generado el ahorro que, en su caso, correspondiera a excedente de obra; asi como el envio de la solicitud de inicio de
recuperacion, conforme a la Reglas de Operacién y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

« Integrar los expedientes individuales de todos aquellos beneficiarios a los que se haya entregado su vivienda y se haya solicitado el
inicio de la recuperacion de su crédito, para el envio a resguardo al area correspondiente.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Proporcionar certeza juridica de los créditos de vivienda que otorga el Instituto a los beneficiarios de los créditos autorizados, a
través de la formalizacion del financiamiento.
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Obijetivo 1. Obtener la suscripciéon de Contratos de Apertura de Crédito y/o Convenios Modificatorios que formalizan los créditos de
vivienda, de acuerdo a las autorizaciones del Comité de Financiamiento, o en su caso el H. Consejo Directivo.

Funciones

* Instrumentar la entrega de Fichas de Apertura de Crédito a los beneficiarios.

» Elaborar los Contratos de Apertura de Crédito, de acuerdo a los modelos emitidos por la Direccion de Asuntos Juridicos.

» Coadyuvar en la vinculacion y firma de los Contratos de Apertura de Crédito y/o Convenios Modificatorios, con los beneficiarios de
todos aquellos casos autorizados al amparo del Programa de Vivienda en Conjunto por el Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo
Directivo, conforme a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace B

Misidn. Integrar expedientes individuales de todos los créditos autorizados por el Comité de Financiamiento o el H. Consejo Directivo, en
el Programa de Vivienda en Conjunto.

Objetivo 1. Consolidar los expedientes individuales debidamente integrados de los beneficiarios, conforme a las condiciones autorizadas
por parte del Comité de Financiamiento y/o el H. Consejo Directivo.

Funciones

» Consolidar los expedientes individuales de todos aquellos beneficiarios a los que se haya entregado su vivienda y se haya solicitado el
inicio de la recuperacidn de su crédito, para el envio a resguardo al area correspondiente.

« Clasificar los expedientes individuales debidamente integrados de los beneficiarios, y su registro.

» Remitir al archivo institucional, los Contratos de Apertura de Crédito y/o Convenios Modificatorios debidamente suscritos para su
integracion en el expediente individual.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién de Enlace Social

Mision. Generar mecanismos institucionales en el ambito social y privado que permitan el disefio y promocion de programas de vivienda
en el Distrito Federal, para atender a los solicitantes de vivienda, preferentemente, de grupos vulnerables.

Objetivo 1. Realizar propuestas oportunas de financiamientos alternativos de programas de atencion integral en materia de vivienda a
grupos vulnerables y personas en campamentos y desalojados.

Funciones

* Analizar y proponer nuevos esquemas de financiamiento que permitan producir vivienda en sus distintos tipos y modalidades.

» Identificar y proponer alternativas de financiamiento con organismos financieros privados y sociales que permitan la obtencion de
recursos complementarios para la realizacion de los diferentes programas.

* Mantener la coordinacién con las dependencias y entidades cuya participacion sea necesaria para el desarrollo de los programas y
acciones de mejoramiento de barrios, unidades habitacionales, centros histdricos y pueblos.

» Fomentar y convocar la participacion de los diferentes promotores de vivienda de interés social, personas, instituciones y organismos
de los sectores sociales y privado, particularmente aquellos orientados a la produccidn social de vivienda.

» Planear, disefiar y ejecutar programas especiales orientados a atender a la demanda de vivienda de los grupos vulnerables (indigenas,
adultos mayores, madres solteras y personas con capacidades diferentes).

» Establecer mecanismos que permitan el otorgamiento de créditos para vivienda de interés social a grupos vulnerables, a través del
establecimiento de acuerdos y convenios interinstitucionales.

» Instrumentar mecanismos de atencion directa a la poblacion asentada en campamentos, inmuebles con valor patrimonial, desalojos,
reubicaciones y afectaciones por obras.

» Consolidar la documentacidn e informacion para la consecucion de los Programas, canalizandola a las areas correspondientes.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccidn de Alto Riesgo Estructural
Misién. Generar mecanismos institucionales en el ambito social y privado que permitan el disefio y promocion de soluciones

habitacionales para atender a las familias que habitan en situacién de riesgo hidrometeorol6gico, geoldgico y fisico-quimico en el Distrito
Federal.
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Obijetivo 1. Proponer e instrumentar esquemas Yy alternativas de solucién habitacional que coadyuven a la evacuacién de familias que
habitan en riesgo hidrometeoroldgico, geolégico y fisico-quimico en el Distrito Federal.

Funciones

» Instrumentar la Estrategia de Atencién a familias que habitan en riesgo, desde la identificacion de la poblacién afectada por riesgos
hidrometeorolégico, geoldgico o fisico-quimico, hasta la canalizacion del beneficiario al programa de vivienda adecuado.

* Proponer para su autorizacion, los casos que ameriten apoyos de renta conforme a los lineamientos emitidos por el H. Consejo
Directivo del Instituto.

» Coordinar con las instancias del Gobierno del Distrito Federal que corresponda, acciones inter-institucionales y de seguimiento a la
atencion de la poblacién objetivo.

» Concertar con instancias del Gobierno Federal la ejecucion de proyectos y dispersion de subsidios que coadyuven a la solucion
habitacional de la poblacion afectada.

»  Proponer el Programa Operativo Anual para dar atencion a familias que habitan en riesgo.

» Representar al Instituto ante las instancias centrales de coordinacion interinstitucional para la atencién de la poblacién que habita en
riesgo hidrometeoroldgico, geoldgico y fisico-quimico en el Distrito Federal.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Riesgos Geoldgicos e Hidro-Meteoroldgicos

Misidn. Operar las acciones de atencion a familias que habitan en situacion de riesgo, en apego al articulo 96, fraccion Il1, de la Ley de
Proteccion Civil para el Distrito Federal, y a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera que rigen al
Instituto.

Objetivo 1. Ejecutar los instrumentos para atender a familias que habitan en situacion de riesgo, en su caso otorgar ayuda de renta, una
vez valorada la situacion de cada solicitante en apego a Reglas de Operacion y Politicas de Administracién Crediticia y Financiera del
Instituto, y a los acuerdos aprobados por el H. Consejo Directivo.

Funciones

» Notificar a los ocupantes del predio, a través del documento emitido por la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios,
la situacion del inmueble, asi como el inicio de los trabajos de desocupacion.

» Realizar el levantamiento de viviendas ocupadas para determinar con base en el padrén emitido por la Jefatura de Unidad
Departamental de Analisis y Seguimiento de Demanda, las personas a las que se otorgara ayuda de renta en inmuebles expropiados.

»  Programar reuniones informativas para iniciar el proceso de desocupacion de inmuebles.

» Recibir y revisar los documentos para la elaboracién de convenio de desocupacion de inmuebles.

» Programar y concretar la firma de convenio de desocupacion por parte de los ocupantes del inmueble.

» Recibir el inmueble por parte de los ocupantes y entregar en resguardo a la empresa asignada para la construccion y/o rehabilitacion
de viviendas.

« Tramitar el otorgamiento de ayuda de renta para los ocupantes originales de los predios desocupados.

» Elaborar la constancia personal de derechos a los ocupantes que firmaron convenio de desocupacion de los predios desocupados.

» Presentar reportes mensuales de avance en relacion a la atencion a personas que habitan en riesgo.

» Solicitar la cancelacion de ayuda de renta cuando se les entrega a los beneficiarios su vivienda definitiva.

» Realizar el tramite administrativo, en coordinacion con la Direccion de Asuntos Juridicos, asi como coadyuvar en la logistica de
predios para la desocupacion con apoyo de Gobierno Central.

* Programar e instalar mesas de trabajo con organizaciones e instituciones para resolver conflictos en predios a desocupar.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios

Mision. Garantizar la atencion, apoyo y asesoraria de los asuntos de orden juridico para las diferentes areas del Instituto, asi como
formular e instrumentar la politica inmobiliaria; proporcionado certeza y seguridad juridica a todos los procesos legales e inmobiliarios
del Instituto.

Objetivo 1. Dirigir y coordinar de manera permanente las acciones que en materia juridica, a través de la representacion legal y la
atencion de asuntos y el cumplimiento de las politicas, disposiciones y normas juridicas e inmobiliarias que incidan en la operacion del
Instituto.

Funciones
» Coordinar, planear, programar, dirigir, controlar y evaluar las actividades encomendadas a las unidades administrativas que
integran la Direccion Ejecutiva.
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Representar legalmente al Instituto en los procedimientos administrativos y jurisdiccionales relativos a infracciones del orden
federal o comun que involucren al Instituto.

Unificar, definir, sistematizar y difundir los criterios de interpretacion y de aplicacion de las leyes, reglamentos, decretos y otras
disposiciones juridicas que normen el funcionamiento del Instituto.

Proporcionar asesoria y apoyo juridico que en materia de regularizacién de activos, adquisicion, enajenacion y desincorporacion
de bienes, relaciones laborales, aspectos procesales y similares se requieran.

Integrar y recopilar las disposiciones, lineamientos, requisitos y demas consideraciones necesarias que permitan definir, unificar y
sistematizar los criterios aplicables a las operaciones inmobiliarias que lleva a cabo el Instituto.

Proponer a la Direccién General los activos del Instituto susceptibles de regularizacion, enajenacion y permuta, asi como los
mecanismos y procedimientos juridicos que se requieran instrumentar.

Proponer el analisis, compilacion, difusion y cumplimiento de las disposiciones y normas juridicas que incidan en la operacion del
Instituto, estableciendo los mecanismos para su acervo, difusién y consulta.

Actuar como 6rgano de consulta y realizar los estudios e investigaciones juridicas que requiera el desarrollo de las atribuciones del
Instituto.

Hacer del conocimiento de la Direccién General, la atencién dada a las denuncias o querellas que deban presentarse ante el
Ministerio Publico segtn proceda.

Rendir los informes correspondientes ante las Comisiones de Derechos Humanos y la Procuraduria Social.

Emitir los lineamientos generales para la suscripcion de convenios y contratos, asi como asesorar, revisar, validar y participar en
la formulacion de los mismos y demas actos juridicos que suscriba el Instituto.

Participar como asesor en los diversos comités y érganos colegiados internos que deben integrarse al interior del Instituto.
Instrumentar los informes en los juicios de amparo e interponer toda clase de recursos o medios de impugnacion, asi como actuar
en los juicios constitucionales en los que el Instituto fuere parte e intervenir en el cumplimiento de las resoluciones y eje cutorias
respectivas.

Coadyuvar en la representacion del Instituto con las Procuradurias General de la RepUblica y General de Justicia del Distrito
Federal, respecto de los procedimientos jurisdicciones en la que se conozca, de los delitos de orden federal o comin que se hayan
generado en las acciones operativas del Instituto.

Dar seguimiento al desahogo de los juicios, reclamaciones, quejas y en general cualquier conflicto juridico contencioso que
involucre al Instituto ante autoridades judiciales, laborales o administrativas, brindando asesoria necesaria durante su
substanciacion.

Generar certeza juridica a los acreditados mediante el disefio de instrumentos juridicos que precisen sus derechos y obligacio nes;
desde la adquisicion del suelo e inmuebles hasta la escrituracion e individualizacion de las viviendas que conforman los conjuntos
habitacionales edificados en inmuebles propiedad de éste Instituto y de aquellos afectos en fideicomiso en los que éste tiene el
caracter de fideicomisario, constituyendo las garantias reales que permitan asegurar la recuperacion de los créditos otorgados.
Someter a la consideracidn y en su caso aprobacion de la Direccion General y del H. Consejo Directivo las bases politicas y
lineamientos que rijan la normatividad vigente en el otorgamiento de los créditos.

Emitir los dictdmenes de factibilidad juridica para adquisicion de suelo, asi como las contrataciones inherentes a las diferentes
lineas de crédito que opera el Instituto.

Revisar y aprobar los dictamenes legales correspondientes sobre la capacidad juridica de las empresas constructoras o supervisoras
para someterlo al Comité de Evaluacion Técnica a efecto de que se incluyan en su caso en el padrén del propio del Instituto.
Coordinar y revisar las instrucciones que se giren al Colegio de Notarios del Distrito Federal o a los notarios publicos de este
Instituto en las distintas operaciones en que interviene el Instituto, asi como revisar las escrituras previas a la firma del titular de la
Direccion General del Instituto o de quien haya delegado dicha facultad.

Establecer coordinacion con las distintas dependencias, entidades de la Administracion Publica del Distrito Federal, y en su caso
de la Federacidn para efectos de consultas legales y el mejor funcionamiento y aplicacién de normas por parte del Instituto.
Revisar y calificar las distintas fianzas y garantias que se otorguen a favor del Instituto, asi como instruir lo conducente para hacer
efectivo el cobro de las mismas, en caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas.

Asistir por si 0 a través de representante a las sesiones del Comité del Patrimonio Inmobiliario del Gobierno del Distrito Federal,
asi como al Subcomité de Analisis y Evaluacion; y al Subcomité de Control y Seguimiento de Acuerdos, de ese Cuerpo Colegiado.
Someter a la autorizacion de la Direccion General, la publicacion de reglamentos y demas regulaciones inherentes al
funcionamiento del Instituto en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

Integrar y remitir a la Direccidn de Estudios legislativos de la Consejeria Juridica y Servicios Legales del Gobierno del Distrito
Federal, cuando asi lo solicite, los documentos necesarios para que ésa area emita la "Resolucién del Procedimiento
Administrativo de pago indemnizatorio" y realizar las acciones necesarias tendientes a cubrirlo por parte del Instituto.

Coordinar la formulacion e instrumentacion de la politica inmobiliaria del Instituto.

Establecer estrategias en materia de suelo para vivienda en el Distrito Federal, asi como el desarrollo de mecanismos para su
implementacidn, para la incorporacién de suelo, la constitucion de reservas territoriales, la utilizacion y aprovechamiento de
terrenos aptos, y la adquisicion de inmuebles.

Instrumentar mecanismos de coordinacion con otras dependencias y entidades, para el desarrollo de programas de suelo dirigidos
a autoproductores, autoconstructores y otros productores, y agentes técnicos especializados que operen sin fines de lucro.

Disefiar y desarrollar mecanismos que induzcan la colaboracién y coordinaciéon gubernamental, asi como la participacion de
propietarios y desarrolladores para generar suelo para vivienda.

Coordinar con la Direccion Ejecutiva de Promocion y Fomento de Programas de Vivienda, promover el desarrollo de acciones de
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modernizacion, simplificacién administrativa y de reduccion en los cobros por tramites relacionados con la produccién y titulacion
de vivienda, asi como para las adquisiciones y enajenaciones de suelo para la vivienda para la poblacién de bajos recursos.

» Cotejar y certificar los documentos que sean generados o bien que obren en los archivos y expedientes del Instituto.

* Instruir para la integracion y remision a la Direccién de Estudios Legislativos de la Consejeria Juridica y Servicios Legales del
Distrito Federal, cuando asi lo solicite, los documentos necesarios para que esa area emita “Resolucién del Procedimiento
Administrativo de pago de indemnizacion” de inmuebles expropiados.

» Dirigir la elaboracién de los informes juridicos que se le requieran para ser presentados ante instancias externas e internas
correspondientes, de conformidad con el marco normativo vigente en la materia.

» Realizar las acciones inherentes a la suplencia de la presidencia del Comité de Suelo del Instituto, conforme a las Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C

Misién. Ejecutar las actividades de apoyo de la Direccién Ejecutiva que permitan el cumplimiento de los acuerdos y disposiciones
juridico normativas.

Objetivo 1. Cumplir de manera conjunta con la Direccion Ejecutiva las disposiciones juridicas, que correspondan al dmbito de la
competencia de este Instituto.

Funciones

« Asistir a la Direccion Ejecutiva en los asuntos inherentes a las acciones derivadas de la suplencia del Comité de Suelo del Instituto; y
las relativas al Comité de Transparencia del Instituto.

» Coadyuvar en la sistematizacion de informacién y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por &reas
internas, instancias externas, publico en general, beneficiarios, y organizaciones, en el ambito de competencia de la Direccion
Ejecutiva y conforme a las disposiciones normativas aplicables.

« Elaborar convenios, contratos y demas actos administrativos o de cualquier otra indole, necesarios para el ejercicio de las atribuciones
de la Direccion Ejecutiva.

» Coadyuvar en la atencidn de reuniones de trabajo al interior del Instituto.

» Brindar atenci6n al publico.

» Las demés que se le asignen conforme a las funciones inherentes al puesto y a la normatividad aplicable.

Enlace B

Mision. Garantizar la atencion, apoyo y entrega a las areas que conforman la Direccién Ejecutiva de los expedientes que conforman
ésta Direccion, asi como la guarda y custodia de los mismos.

Objetivo 1. Ejecutar las acciones relacionadas con la guarda y custodia de los documentos que integran los expedientes de la
Direccidn Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios.

Funciones

» Coordinar la recepcion, clasificacion y acomodo de los expedientes de las diferentes areas que conforman la Direccion Ejecutiva de
Asuntos Juridicos e Inmobiliarios; asi como su registro.

» Actuar como 6rgano de consulta que requiera el desarrollo de las atribuciones de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e
Inmobiliarios y de sus areas adscritas.

* Revisar y analizar el Diario Oficial de la Federacion y la Gaceta Oficial del Distrito Federal, a efecto de identificar las diversas
publicaciones que se realicen en el ambito legal que sean de relevancia en la competencia del Instituto, a fin de hacerlos llegar a las
areas competentes de este Instituto para su debida aplicacion, asi como del conocimiento de la Direccion Ejecutiva.

» Elaborar y mantener actualizado el compendio juridico del Instituto, asi como promover la difusion de leyes y normas juridicas
relacionadas con las funciones del Instituto.

»  Atender requerimientos de documentos solicitados por diferentes areas del Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Misidn. Instrumentar las acciones para atender el cumplimiento del pago de indemnizaciones por expropiacion.
Objetivo 1. Contribuir en el cumplimento de las obligaciones de pago a cargo del Instituto con relacidn a inmuebles expropiados.

Funciones
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» Coadyuvar con la Direccion de Estudios legislativos de la Consejeria Juridica y Servicios Legales del Gobierno del Distrito
Federal, cuando asi lo solicite, en la integracion de los documentos necesarios para la emision de la "Resolucion del
Procedimiento Administrativo de pago indemnizatorio".

» Coadyuvar en la ejecucion de las acciones tendientes a cubrir los pagos relativos a la indemnizacién por expropiacion, por parte del
Instituto.

» Coadyuvar con la certificaciéon de documentos, cotejando aquellos que sean generados o bien que obren en los archivos y
expedientes del Instituto, relacionados con el pago de indemnizaciones por expropiacion.

» Llevar el control relacionado con los compromisos de pago y operaciones efectuadas por el concepto de pago por indemnizacion por
expropiacion.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Mision. Atencién administrativa a quejas y denuncias formuladas en contra de organizaciones sociales, representantes o gestores, de las
que se desprendan posibles transgresiones a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto.

Objetivo 1. Integrar los expedientes de las correspondientes investigaciones administrativas.

Funciones

»  Tomar comparecencias a las partes que intervienen en las indagatorias administrativas.

« Elaborar los documentos necesarios para recabar y enviar informacion relacionada con las quejas y denuncias que se investigan.

« Participar en reuniones y mesas de trabajo en el Instituto o en diversas dependencias de gobierno con relacién a los casos que se
investigan.

» Elaborar las solicitudes y proyectos de acuerdos para el sometimiento de los casos al H. Consejo Directivo, para solicitar o revocar
sanciones a organizaciones sociales, representantes o gestores, integrando sus correspondientes subcarpetas.

« Formular respuestas a los quejosos o denunciantes en los casos en l0s que no existan transgresiones a las Reglas de Operacion y
Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto.

» Coadyuvar en la elaboracion de los informes que se requieran para ser presentados ante instancias internas y externas, de conformidad
con el marco normativo vigente.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Direccién de Asuntos Juridicos

Mision. Coordinar la asesoria, consultoria, atencion, defensa y representacion legal al Instituto tendiente a dar certeza juridica a los actos
institucionales.

Objetivo 1. Atender permanentemente en tiempo y forma los requerimientos de las areas, autoridades y acreditados del Instituto, a fin de
brindar certeza juridica a los beneficiarios.

Funciones

* Vigilar la correcta aplicacion de las politicas y lineamientos que regulan y norman las actividades inherentes a la evaluacion y
suscripcion de contratos y convenios.

« Dirigir el analisis, compilacion, difusiéon y cumplimiento de las disposiciones y normas juridicas que repercutan en la operacion del
Instituto.

» Unificar, definir y sistematizar los criterios de interpretacion y de aplicacion de las leyes, reglamentos, decretos y otras disposiciones
juridicas que normen el funcionamiento del Instituto.

+ Participar como asesor juridico ante los diversos 6rganos colegiados del Instituto.

» Cotejar documentos originales que se encuentren dentro de los archivos del Instituto para firma de los funcionarios autorizados para
tal fin, a efecto de otorgar la certificacion de los mismos a las instancias que lo soliciten y que acrediten el interés legitimo para ello.

» Revisar y emitir comentarios acerca de las bases de licitaciones publicas convocados por el Instituto para la adquisicion de bienes y
servicios.

» Cotejar y certificar los documentos que sean generados o bien que obren en los archivos y expedientes del Instituto.

* Revisar y dar seguimiento a los procedimientos de adquisicion y enajenacion de inmuebles de los programas de vivienda, a fin de que
se apeguen a los lineamientos establecidos en las disposiciones legales.

» Autorizar y firmar los acuerdos y/o resoluciones de cancelaciones de crédito a los beneficiarios de vivienda que incurran en el
incumplimiento a lo establecido por la Ley de Vivienda del Distrito Federal, las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion
Crediticia y Financiera del Instituto, o lo pactado en los respectivos contratos de apertura de crédito.

» Evaluar y ejecutar las acciones, la aplicacion de normas, politicas y procedimientos necesarios para atender las controversias en
materia laboral fiscal, administrativa, civil, mercantil, amparos y penal en que sea parte el Instituto, y someterlas a la aprobacion de la
Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios.
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Obijetivo 2. Elaborar y dictaminar de manera continua los instrumentos juridicos que den certeza juridica a los actos institucionales y a
los beneficiarios.

Funciones

» Difundir y vigilar la aplicacién de las normas, politicas y procedimientos juridicos en la elaboracién de contratos y convenios que
regulan a la operacion del Instituto.

» Actuar como 6rgano de consulta, estudio e investigacion juridica que se requiera en el desarrollo de las atribuciones del Instituto.

»  Emitir los lineamientos generales para la suscripcién de convenios y contratos.

» Asesorar, revisar, validar y participar en la formulacién de convenios y contratos, y demas actos juridicos que suscriba el Instituto.

» Actualizar los dictamenes relativos a las modificaciones respecto al objeto social, aumento de capital, fusion, otorgamiento de
poderes, cambio de denominacion y/o razén social y todos aquellos que realicen las diversas empresas registradas ante el Instituto y
que intervienen en los proyectos de vivienda.

» Elaborar los proyectos de contrato de crédito, clausulado de adquisicion de vivienda o cualquier otro relacionado con los diversos
Programas que opera el Instituto entregandolos al area solicitante para su sancién y/o firma.

« Elaborar los convenios de concentraciéon y colaboracién con los Institutos recuperadores y otras instancias relacionadas con la
vivienda, en base a la coordinacion sectorial que debe establecerse entre estos organismos de vivienda.

» Participar con las areas correspondientes del Instituto en las negociaciones de convenios y contratos en materia de vivienda.

«  Emitir dictamenes correspondientes a la capacidad juridica de las empresas constructoras, supervisoras, de disefio y control de calidad
de materiales, para someterlo al Comité de Evaluacion Técnica a efecto de que se incluyan, en su caso, en el padron del propio
Instituto.

» Elaborar los convenios y contratos que debe suscribir la Direccion General del Instituto.

» Elaborar los proyectos de modificacion a los contratos originales, en los casos procedentes, remitiéndolos al area correspondiente para
su formalizacion.

* Revisar los instrumentos en que se formalice la condonacién o subsidio a favor de los beneficiarios de vivienda.

Objetivo 3. Representar legal y permanente al Instituto, ante las distintas autoridades judiciales, laborales, administrativas y ministeriales
tanto locales como federales, en proteccion de los intereses del Instituto.

Funciones

* Representar legalmente al Instituto en los procedimientos administrativos, laborales, jurisdiccionales y ministeriales del orden federal
0 comun que involucren al Instituto.

» Presentar previo acuerdo a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios, las demandas o querellas que deben hacerse
ante el Ministerio Pablico, que procedan.

* Rendir los informes correspondientes ante las Comisiones de Derechos Humanos, la Procuraduria Social, asi como de la Contraloria
General del Distrito Federal y en este Instituto.

» Autorizar y firmar los acuerdos y/o resoluciones de cancelaciones de crédito a los beneficiarios de vivienda que incurran en el
incumplimiento a lo establecido por la Ley de Vivienda del Distrito Federal, las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion
Crediticia y Financiera del Instituto, o lo pactado en los respectivos contratos de apertura de crédito.

* Instruir los informes en los juicios de amparo e interponer toda clase de recursos o medios de impugnacion, asi como actuar en los
juicios en los que el Instituto fuere parte, e intervenir en el cumplimiento de las resoluciones respectivas.

« Interponer los recursos, juicios necesarios para hacer efectivo el cobro de las fianzas y garantias otorgadas a favor del Instituto, en
caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (4)
Mision. Proporcionar certeza juridica al Instituto y beneficiarios, mediante la formalizacién de instrumentos juridicos.

Objetivo 1. Elaborar de manera continua los instrumentos juridicos que den certeza juridica a los actos institucionales y a los
beneficiarios.

Funciones

» Coordinar la correcta aplicacién de las politicas y lineamientos que regulan y norman las actividades inherentes en la suscripcion de
contratos y convenios.

» Elaborar los contratos, convenios y demas instrumentos juridicos a suscripcion de la Direccion General.

» Coadyuvar con las areas del Instituto en la formalizacién de los financiamientos otorgados, a través de la elaboracion de modelos
aplicados de contratos, convenios y demas instrumentos juridicos. (Contratos de Apertura de Crédito, Contrato de Prestacién de
Servicios)

» Elaborar contratos, convenios y demas instrumentos juridicos aplicados a casos concretos.
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» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de lo Consultivo
Mision. Brindar asesoria y consultoria a las unidades administrativas y acreditados del Instituto para generar certeza juridica.

Obijetivo 1. Asesorar, elaborar y dictaminar de forma permanente los instrumentos juridicos que generen certeza juridica al Instituto y sus
acreditados.

Funciones

» Asesorar y atender las consultas de naturaleza juridica formuladas por las diferentes areas del Instituto, para el cumplimiento de sus
funciones y programas.

* Analizar las disposiciones juridicas que regulan el funcionamiento del Instituto, a efecto de identificar, en su caso, lagunas
normativas, exceso de regulacion u obsolescencias, que ameriten la formulacion de propuestas especificas.

» Actuar como drgano de consulta, estudio e investigacion juridica que requiera el desarrollo de las atribuciones del Instituto.

« Formular las consultas legales que correspondan a las distintas dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y del
Distrito Federal, para el mejor funcionamiento y aplicacion de normas por parte del Instituto.

»  Emitir circulares a fin de definir criterios juridicos a seguir por las diferentes areas del Instituto.

» Elaborar los informes periddicos que se le requieran para ser presentados ante las instancias internas y externas correspondientes, de
conformidad con el marco normativo vigente en la materia.

» Asesorar a las areas del Instituto en la formulacién y celebracion de contratos y convenios en que intervengan y proponer
lineamientos generales para su elaboracion.

» Coordinar las actividades necesarias con los notarios publicos y ante el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, para el otorgamiento de actas y escrituras en las que el Instituto requiera esa formalidad y dar seguimiento a las inscripciones
de los testimonios que asi lo requieran.

« Formular los dictamenes juridicos en los que se determine la factibilidad para el otorgamiento de créditos, de conformidad con las
Reglas de Operacidn y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Formular las consultas juridicas que se requieran ante los notarios pablicos, con fundamento en la Ley del Notariado para el Distrito
Federal.

» Coadyuvar en la elaboracion de los informes correspondientes ante la Comisién de Derechos Humanos y Procuraduria Social.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (4)

Misién. Contribuir en las acciones que brinden seguridad juridica al Instituto y acreditados a través de la constitucion del régimen de
propiedad en condominio y las transmisiones de propiedad con garantia hipotecaria.

Objetivo 1. Dar certeza juridica a los beneficiarios a través de la obtencion de sus titulos de propiedad. (Constitucion del régimen de
propiedad en condominio y transmisiones de propiedad con garantia hipotecaria)

Funciones

» Coordinar las actividades necesarias con los notarios publicos y ante el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, para el otorgamiento de actas y escrituras en las que el Instituto requiera esa formalidad y dar seguimiento a las inscripciones
de los testimonios que asi lo requieran.

» Atender las peticiones de los beneficiarios para la formalizacion de sus tramites.

» Obtener y entregar a las notarias la documentacion necesaria para la elaboracion de las actas y escrituras de testimonios y
condonaciones.

» Coadyuvar en las consultas juridicas que se requieran ante los notarios publicos, con fundamento en la Ley del Notariado para el
Distrito Federal.

» Elaborar los informes periddicos que se requieran para ser presentados ante las instancias internas y externas al Instituto, de
conformidad con el marco normativo vigente en la materia.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién de lo Contencioso

Mision. Realizar las acciones necesarias para la defensa juridica del Instituto, manteniendo debidamente actualizada la informacion
relativa al estado procesal que guardan cada uno de los procedimientos instaurados, en los que el Instituto sea parte.
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Objetivo 1. Representar legalmente y de manera permanente al Instituto en todos los juicos, procedimientos y controversias en los que
forme parte, salvaguardando los intereses institucionales.

Funciones

« Instruir los informes previos y justificados en los juicios de amparo en los que este Instituto es sefialado como autoridad responsable
e interponer los recursos, quejas o medios de impugnacion previstos en la Ley de amparo y que resulten procedentes, en contra de las
determinaciones y resoluciones interlocutorias o definitivas en las que se cause agravio al Instituto.

» Acordar con la Direccién de Asuntos Juridicos las denuncias o quejas que deban formularse ante el Ministerio Publico, asi como
desistimientos o perdones, en su caso.

« Actuar, en representacion del Instituto, en los juicios civiles, laborales, incluyendo el juicio de amparo, o de cualquier otra indole en
los que el Instituto sea parte.

* Instruir demandas, contestaciones, revision de acuerdos, desahogo de requerimientos, ofrecimiento de pruebas, promocion de
incidentes, recursos e impugnaciones, y cualquier otro acto necesario para la atencion de los juicios y/o procedimiento que involucren
al Instituto.

» Instruir e Interponer en representacion del Instituto, cuando sea necesario, las denuncias penales ante las autoridades judiciales, del
fuero federal y del comdn.

+ Coadyuvar, en su caso, con la Procuraduria General de la Republica y la Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal,
respecto de los procedimientos en la que se conozca, de los delitos de orden federal o comin que se hayan detectado en las acciones
propias del Instituto.

» Dar seguimiento al desahogo de los juicios, reclamaciones, quejas y en general cualquier conflicto juridico contencioso que involucre
al Instituto ante autoridades judiciales, laborales o administrativas.

« Instruir los acuerdos y/o resoluciones de cancelaciones de crédito a los beneficiarios de vivienda que incurran en el incumplimiento a
lo establecido por la Ley de Vivienda del Distrito Federal, las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y
Financiera del Instituto, o lo pactado en los respectivos contratos de apertura de crédito.

» Someter a consideracion de la Direccion de Asuntos Juridicos la ejecucidn de acciones, la aplicacién de normas, politicas y
procedimientos necesarios para atender las controversias en materia laboral, fiscal, administrativa, civil, mercantil y penal en que sea
parte el Instituto, y someterlas a la aprobacion de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios.

« Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Representar al Instituto, en los juicios, procedimientos y controversias en los que forme parte, salvaguardando los intereses
institucionales.

Objetivo 1. Dar seguimiento permanente al desahogo de los juicios, reclamaciones, quejas y en general cualquier conflicto juridico
contencioso que involucre al Instituto ante autoridades judiciales, laborales, ministeriales y administrativas.

Funciones

» Contribuir con la Direccion de Asuntos Juridicos en la ejecucion de acciones, aplicacion de normas, politicas y procedimientos
necesarios para atender las controversias en materia administrativa, civil y mercantil en que sea parte el Instituto, y someterlas a la
aprobacion de sus superiores jerarquicos

» Representar legalmente al Instituto ante los 6rganos jurisdiccionales, laborales, ministeriales y administrativos competentes; asi como
interponer recursos o medios de impugnacion para salvaguardar los intereses del Instituto.

» Elaborar en materia civil, laboral, penal y administrativa las demandas, contestaciones, revision de acuerdos, desahogo de
requerimientos, ofrecimiento de pruebas, promocién de incidentes, recursos e impugnaciones, y cualquier otro acto necesario para la
atencion de los juicios y/o procedimientos que involucren al Instituto.

» Coadyuvar con el Ministerio Publico en las denuncias con motivo de demandas civiles que involucren al Instituto.

 Iniciar por la via legal correspondiente, las acciones para la recuperacién de inmuebles o créditos otorgados por el Instituto.

* Presentar a la Mesa de Asuntos Laborales de la Comision de Estudios Juridicos del Distrito Federal, los asuntos que requieran su
autorizacion para ejercer recursos, en cumplimiento de resoluciones judiciales y laborales.

» Elaborar y mantener los informes actualizados del estado procesal que guardan los juicios y procedimientos a su cargo.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Amparos y Procesos
Mision. Defender los actos emitidos por funcionarios, autoridades y representantes del Instituto en los juicios de amparo o nulidad que se

interpongan en su contra, a fin de que los mismos subsistan mediante la declaracion de constitucionalidad o validez correspondiente y este
Instituto cumpla los fines para los que fue creado.
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Obijetivo 1. Atender de forma continua en tiempo y forma juicios de amparo o nulidad en los que funcionarios del Instituto sean parte por
atribuirseles algin acto o por llamarse a este Instituto como tercero perjudicado, buscando una resolucién favorable a los intereses
institucionales.

Funciones

Elaborar oficios a las areas correspondientes de este Instituto, comunicandoles el emplazamiento a los juicios de amparo o nulidad, asi
como las resoluciones que asi lo ameriten por su trascendencia, solicitandoles informacion y documentacion en relacién con los actos
reclamados o impugnados.

Elaborar los informes previos y justificados, que deberan rendir las autoridades que de este Instituto sean sefialadas como
responsables en los juicios de amparo, promovidos en contra de actos emitidos por las mismas, acompafiando a los informes
justificados la documentacion base de la emision de los actos reclamados.

Interponer los recursos procedentes, en contra de acuerdos de tramite, sentencias interlocutorias y de fondo, asi como en contra de
cualquier otra resolucién que se emita por los 6rganos jurisdiccionales federales en la substanciacién de los citados juicios, cuando
resulte conveniente a los intereses del Instituto.

Dar seguimiento permanente a los juicios de garantias, acudir a audiencias incidentales o constitucionales cuando asi se requiera;
desahogar requerimientos; ofrecer, preparar y desahogar pruebas, testimonial, inspeccion judicial, pericial, etcétera; ofrecer alegatos y
realizar todo tipo de promociones necesarias para la debida defensa de los intereses del Instituto.

Solicitar a las areas del Instituto se realicen las actuaciones necesarias para el debido cumplimiento a las ejecutorias de amparo, e
interponer los recursos procedentes cuando resulte conveniente a los intereses del Instituto.

Someter a consideracion de sus superiores jerarquicos, la realizacion de actuaciones encaminadas a la obtencién de un cumplimiento
substituto a ejecutorias de amparo desfavorables a los intereses de este Instituto, bien sea por conciliacion con la parte quejosa o de
oficio por declaracion de la autoridad jurisdiccional.

Dar contestacion a demandas de nulidad en los juicios contencioso administrativos en que autoridades de este Instituto sean parte.
Realizar todas las actuaciones necesarias para el debido seguimiento de los juicios de nulidad, ofrecimiento, preparacion y desahogo
de pruebas, acudir a las audiencias de ley cuando asi se requiera, presentar alegatos y en general realizar todo tipo de promociones
necesarias para la debida defensa de los intereses de este Instituto.

Interponer los recursos procedentes en contra de los autos, proveidos y acuerdos de tramite, asi como de las sentencias de fondo
dictadas por las Salas Ordinarias del Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Distrito Federal y demas resoluciones cuando
resulte conveniente a los intereses del Instituto.

Solicitar a las areas del Instituto se realicen los actos tendientes al cumplimiento de las ejecutorias que se dicten en los juicios de
nulidad.

Someter a consideracion de sus superiores jerarquicos, la realizacion de actuaciones encaminadas a la obtencion de un cumplimiento
substituto a ejecutorias de nulidad desfavorables a los intereses de este Instituto, conciliando con la parte actora.

Presentar a la Mesa de Asuntos Civiles de la Comision de Estudios Juridicos del Distrito Federal, los asuntos que requieran la
autorizacion de ésta para ejercer recursos, cuando en cumplimiento de un fallo de amparo o de nulidad, se deba efectuar el pago de
algun concepto.

Realizar oficios a entidades del Gobierno del Distrito Federal, que formen parte en el juicio de amparo o nulidad, respectivo,
proporcionando o requiriendo informacion y/o documentacidn, a fin de que opere una debida y oportuna defensa.

Acudir a reuniones con autoridades de este Instituto, o bien, de otras dependencias de la Administracion Publica del Distrito Federal,
en las que se planteen cuestiones relativas a juicios de amparo o nulidad en los que este Instituto es parte.

Instaurar contacto con las demas dependencias de la Administracion Publica del Distrito Federal, que sean parte en los juicios de
amparo o nulidad, respectivos, para una coordinacion en la defensa de los actos de autoridad, cuando asi resulte necesario.

Elaborar y mantener los informes actualizados de los estados procesales de los juicios o procedimientos administrativos a su cargo, asi
como dar la debida atencidn a las 6rdenes de trabajo y control documental establecidas en el Instituto.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion de Asuntos Inmobiliarios

Misién. Atender los asuntos relacionados en materia inmobiliaria, con el fin de proveer de suelo e inmuebles factibles de ser adquiridos y
utilizados en los programas de vivienda del Instituto.

Objetivo 1. Conformar permanentemente la reserva inmobiliaria, a través de la regularizacion y adquisicion de inmuebles con viabilidad
juridica, técnica, social y financiera, para la ejecucion de los programas de vivienda.

Funciones

Coadyuvar los procedimientos de adquisicion inmobiliaria.

Evaluar los inmuebles factibles de ser adquiridos por el Instituto.

Recibir y atender las propuestas de aportacion de inmuebles factibles de adquisicion para la ejecucion de los programas de vivienda.
Acordar con los aportantes de suelo y vendedores de unidades de vivienda la negociacion correspondiente para su adquisicion.
Presentar ante el Comité del Patrimonio Inmobiliario los asuntos relacionados con inmuebles factibles de ser utilizados por el
Instituto.
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Asistir a las Sesiones del Comité del Patrimonio Inmobiliario de la Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal, y del
Subcomité del Patrimonio Inmobiliario.

Vigilar la correcta aplicacion de los lineamientos establecidos por la normatividad en la adquisicion de inmuebles para los programas
del Instituto.

Intervenir en reuniones de trabajo relacionadas con la asignacion de inmuebles para vivienda de interés social y popular en la Ciudad
de México.

Atender y asesorar a los solicitantes de vivienda en cuanto a la adquisicion de inmuebles en el Distrito Federal.

Coordinar la elaboracién de dictamenes para determinar el uso de inmuebles para vivienda de interés social y popular, previo a su
adquisicion.

Coordinar con las distintas areas del Instituto las visitas técnicas a inmuebles susceptibles de ser utilizados para los programas de
vivienda del Instituto.

Aprobar la integracion de la carpeta de presentacion de asuntos para su presentacion ante el Comité de Suelo.

Presentar ante el Comité de Suelo los asuntos relacionados con la adquisicion de inmuebles.

Enviar los asuntos relacionados con la adquisicion de inmuebles, para su presentacion ante el Comité de Financiamiento.

Coordinar con los grupos demandantes de vivienda la negociacion para la adquisicion de inmuebles mediante aportacion.

Coordinar con la Direccién Ejecutiva de Promocidn y Fomento de Programas de Vivienda la posible adquisicién de los inmuebles que
se encuentran ocupados por solicitantes de vivienda.

Mantener comunicacion con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, para la integracion, aprobacion y publicacion de
desincorporaciones a favor del Instituto.

Mantener comunicacion coadyuvando con la Direccion General Juridica y de Estudios Legislativos, para la integracion, aprobacion y
publicacion de expropiacion de inmuebles a favor del Instituto.

Mantener actualizados los rangos de valor de inmuebles para la concertacion de adquisicion de inmuebles.

Asistir a reuniones de trabajo con SEDUVI, INAH e INBA cuando se trate de inmuebles catalogados y con las diferentes
dependencias de gobierno.

Evaluar la certidumbre técnico—juridica de los inmuebles para la adquisicion de suelo.

Vigilar que los procedimientos de enajenacion de inmuebles para el desarrollo de vivienda se apeguen a los lineamientos establecidos
en las reglas de operacion del Instituto y la normatividad aplicable.

Recibir las propuestas de venta de inmuebles de los propietarios, para su evaluacion y analisis.

Suscribir contratos de aportacion, adquisicion, colaboracién y convenios.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Recabar en tiempo y forma los expedientes sujetos a dictamen para las presentaciones ante el Subcomité de Analisis y
Evaluacion y el Comité de Patrimonio Inmobiliario del Distrito Federal, atendiendo a las solicitudes de vivienda de la poblacién de
€5SCas0s recursos.

Objetivo 1. Coordinar de manera conjunta con el Enlace B, la integracion documental de los expedientes propuestos para la expropiacion
ante las distintas instancias administrativas, para su pronta respuesta.

Funciones

Dar seguimiento a tramites pendientes del area que no se han presentado ante el Subcomité de Analisis y Evaluacion y el Comité del
Patrimonio Inmobiliario del Distrito Federal.

Asistir a reuniones de Gobierno Central, Dependencias del Ejecutivo del Distrito Federal, Direccion General de Atencién Ciudadana
y Concertacion Politica del Distrito Federal, e internas en el Instituto.

Atender asuntos relacionados con acceso a la informacién publica, de la Secretaria de Gobierno del Distrito Federal, de la
Subsecretaria de Gobierno, Direccion General de Atencion Ciudadana, Subcomité de Andélisis y Evaluacion del Patrimonio
Inmobiliario, la Direccion de Atencion Ciudadana, la Contraloria General del Distrito Federal, y Contraloria Interna del Instituto; asi
como de diversas dependencias del Ejecutivo del Distrito Federal.

Atender quejas de Derechos Humanos.

Atender al publico, grupos y organizaciones sociales, y seguimiento de agendas.

Actualizar la Base de Datos General de seguimiento y cumplimiento de avance de tramites de la Carpeta Técnica Juridica de
Expropiacion.

Subsanar observaciones de las distintas instancias administrativas.

Supervisar y dar cumplimiento a la normativa expedida en cuanto al resguardo de expedientes.

Elaborar los informes, estudios y opiniones de asuntos de su competencia, de conformidad con el marco normativo aplicable y en los
términos que les sean requeridos, para ser presentados ante las instancias internas y externas correspondientes.

Solicitar la inscripcion de Decretos Expropiatorios ante el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal.
Revisar proyectos de Declaratorias de Utilidad Publica y Decretos Expropiatorios.

Realizar la revision final de carpetas para Subcomité de Andlisis y Evaluacion del Patrimonio Inmobiliario, Comité de Patrimonio
Inmobiliario, asi como de Declaratorias de Utilidad Publica y Decretos Expropiatorios y su publicacion.
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» Realizar diversas consultas a la Consejeria Juridica y de Servicios Legales.
» Las demaés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misién. Concluir las operaciones inmobiliarias, coadyuvando con las diferentes areas involucradas, a fin de lograr la formalizacion de los
fideicomisos traslativos de dominio a favor del Instituto.

Objetivo 1. Atencion a las solicitudes de Informacién Publica que se deriven del Programa de Suelo.

Funciones

» Coadyuvar con la Direccion de Patrimonio Inmobiliario y la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda en el proceso de
desincorporacion de predios a favor del instituto.

* Proporcionar la atencién a grupos u organizaciones sociales en relacion a sus solicitudes de Adquisicién, Desincorporacién y
Expropiacion.

« Participar en reuniones o mesas de trabajo institucionales e interinstitucionales, relacionadas con los procedimientos de Adquisicion,
Desincorporacion y Expropiacion.

» Coordinar la integracion de expedientes técnico-juridicos para los procedimientos de Adquisicion, Desincorporacion y Expropiacion.

» Atender al pablico en general en sus solicitudes para la compra de suelo, desincorporacion de predios y expropiaciones de inmuebles.

» Elaborar informes y cuadros estadisticos.

» Atender en tiempo y forma las solicitudes de informacién publica.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C (2)

Mision. Dotar al Instituto de inmuebles factibles para ser utilizados en sus programas de vivienda, a través de la adquisicion por via de
derecho privado, conforme a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto y en la
normatividad aplicable.

Objetivo 1. Coadyuvar en la instrumentacion de la politica inmobiliaria del Instituto, en los procesos de adquisicion, administracion y
aprovechamiento de los bienes inmuebles que sean necesarios para los distintos programas del Instituto, en especial, mediante la
integracion y manejo de una reserva inmobiliaria.

Funciones

» Dar cumplimiento al proceso de adquisicion de inmuebles y verificar los aspectos documentales técnico — juridico — administrativos y
de valores que deben contener los expedientes en atencion a lo establecido en las leyes, planes y programas vigentes en la materia.

» Proporcionar atencién a los diversos grupos demandantes de vivienda sobre los procedimientos juridicos y administrativos vigentes en
la materia de adquisicion de inmuebles.

+ Coadyuvar en los procesos de transmision a favor del Instituto de los predios propiedad del Gobierno del Distrito Federal y del
Gobierno Federal.

» Atender las politicas de actuacion y procedimientos de enajenacion de inmuebles establecidos en las Reglas de Operacion Crediticia y
Financiera del Instituto y normatividad aplicable.

» Coordinar las actividades de apoyo técnico — juridico e inmobiliario, para el inventario y registro de los inmuebles factibles de
conformar reserva inmobiliaria.

« Participar en reuniones y mesas de trabajo con organizaciones sociales, beneficiarios, autoridades del Instituto e instituciones
gubernamentales involucradas en los procedimientos de adqusicion y/o regularizacion de inmuebles.

» Determinar la factibilidad de adquisicidn de bienes inmuebles en base al uso del suelo, factibilidad de servicios, caracteristicas de los
inmuebles, estado de conservacion, dictaminaciones INAH e INBA u otras, entre otros.

» Coadyuvar en la integracion de la carpeta de presentacion de asuntos a someter a consideracion del Comité de Financiamiento y
Comité de Suelo; asi como también en su caso al Comité de Patrimonio Inmobiliario.

» Coordinar las acciones necesarias para dar seguimiento y cumplimiento a los acuerdos emitidos por el Comité de Suelo.

+ Dar seguimiento en coordinacion con la Subdireccion de lo Consultivo, hasta la firma de las operaciones con los Notarios
correspondientes.

« Elaborar los informes que se le requieran relativos a la reserva inmobiliaria del Instituto.

+ Coadyuvar a la atencion de observaciones, requerimientos y recomendaciones de los Organos de Control y Auditoria, internos y
externos, dentro del ambito de las funciones de la Direccion de Asuntos Inmobiliarios.

» Coadyuvar en el cumplimiento de los procedimientos para el control y uso de la informacion y documentacién contenida en los
expedientes que obren en los archivos.

» Proponer y aplicar procedimientos que permitan un registro y control de inventario inmobiliario &gil y confiable para el manejo de la
informacion.
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» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace B

Mision. Apoyar al Lider Coordinador de Proyectos B en el proceso de integracion de expedientes, valoracion de documentos y solicitudes
a diversas instancias administrativas.

Obijetivo 1. Revisar que los expedientes cuenten con la informacion requerida para la integracion de las carpetas técnico juridicas de
expropiaciones, para la presentacion de las sesiones previstas con antelacion del Subcomité de Analisis y Evaluacion y el Comité de
Patrimonio Inmobiliario del Distrito Federal.

Funciones

» Elaborar solicitudes de Evaluacion Estructural ante las Secretarias de Obras y Servicios y Protecciéon Civil, ambas del Distrito
Federal.

» Coadyuvar en la elaboracion de carpetas para la presentacion ante el Subcomité de Analisis y Evaluacion y Comité de Patrimonio
Inmobiliario.

» Convalidar observaciones del Subcomité de Andlisis y Evaluacién de Patrimonio Inmobiliario del Distrito Federal.

« Coadyuvar con la integracién de las carpetas técnico juridicas para solicitar a la Secretaria de Gobierno, la Declaratoria de Utilidad
Publica.

* Revision del expediente, andlisis de documentacion, y en su caso,

» Elaborar proyectos de Declaratorias de Utilidad Publica y Decreto Expropiatorio.

+ Coadyuvar con la integraciéon de las carpetas técnico juridicas para solicitar a la Consejeria Juridica y de Servicios Legales la
elaboracién y Publicacion del Decreto Expropiatorio.

» Atender a la Secretaria y Subsecretaria de Gobierno, Consejeria Juridica y Dependencias oficiales, via telefonica.

* Recibir Avaluos y verificar que la informacion sea la correcta.

« Atender al publico, grupos y organizaciones sociales, y seguimiento de agendas.

» Elaborar los informes, estudios y opiniones de asuntos de su competencia, de conformidad con el marco normativo aplicable y en los
términos que les sean requeridos, para ser presentados ante las instancias internas y externas correspondientes.

» Subsanar observaciones realizadas por la Direccion General Juridica y de Estudios Legislativas a las carpetas técnico juridicas para la
elaboracion y publicacion de Decreto Expropiatorio.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Comercializacion Inmobiliaria

Misidn. Participar de forma directa en la ejecucion de las politicas de conformacion y adquisicion de la reserva inmobiliaria del Instituto,
con el fin de proveerlo de suelo factible de ser utilizado para los programas de vivienda.

Objetivo 1. Conformar la reserva inmobiliaria ejecutando permanentemente las acciones inherentes al Programa de Suelo conforme a las
Reglas de Operacion y Politicas de  Administracion Crediticia y Financiera.

Funciones

» Coadyuvar en la negociacidn para la adquisicion de inmuebles.

« Intervenir en la evaluacion de los inmuebles factibles de ser adquiridos por el Instituto.

» Atender las propuestas de aportacion de inmuebles factibles de adquisicidn.

* Apoyar a la Direcciéon de Asuntos Inmobiliarios en las negociaciones de adquisicion con los aportantes de suelo e inmobiliarias
ofertantes de unidades de vivienda, y del Subcomité del Patrimonio Inmobiliario.

» Apoyar la integracion de asuntos a presentar ante el Comité del Patrimonio Inmobiliario relacionados con inmuebles factibles de ser
utilizados por el Instituto, y del Subcomité del Patrimonio Inmobiliario.

+ Asistir en suplencia del titular de la Direccion de Asuntos Inmobiliarios a las Sesiones del Comité del Patrimonio Inmobiliario de la
Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal, y del Subcomité del Patrimonio Inmobiliario.

» Intervenir en la correcta aplicacion de los lineamientos establecidos por la normatividad en la adquisicion de inmuebles para vivienda.

 Intervenir en reuniones de trabajo relacionadas con la asignacion de inmuebles para vivienda de interés social y popular en la Ciudad
de México.

« Asesorar a los solicitantes de vivienda para la propuesta de adquisicién de inmuebles ocupados por ellos mismos.

» Determinar el uso de inmuebles para vivienda de interés social y popular, previo a su adquisicién, en base a los dictdmenes
respectivos.

» Instruir las visitas técnicas a inmuebles susceptibles de ser utilizados para los programas de vivienda del Instituto, en coordinacion
con las distintas areas del Instituto.

» Coordinar la integracion de la carpeta de presentacion de asuntos, para su presentacién al Comité de Suelo.

+ Asistir en suplencia del Titular de la Direccién de Asuntos Inmobiliarios a las Sesiones del Comité de Suelo.
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* Revisar y supervisar el envio de los asuntos relacionados con la adquisicién de inmuebles, para su presentacién ante el Comité de
Financiamiento.

» Atender los compromisos adquiridos con los grupos demandantes de vivienda en la negociacion e implementacion de documentos
para la adquisicion de inmuebles.

« Elaborar y mantener actualizado el inventario que la conforma la Reserva Inmobiliaria.

» Atender en coordinacion con personal adscrito a la Direccién Ejecutiva de Promocion y Fomento de Programas de Vivienda la
factibilidad de adquisicion de los inmuebles que se encuentran ocupados por solicitantes de vivienda.

» Supervisar la integracion de los expedientes y carpetas relativas a la aprobacién para la desincorporacion de inmuebles, a favor del
Instituto.

» Coordinarse y coadyuvar con la Direccion General Juridica y de Estudios Legislativos, para la presentacién, aprobacién y publicacion
de expropiacion de inmuebles a favor del Instituto.

»  Conocer los rangos de valor de inmuebles para la concertacion de adquisicién de inmuebles.

+ Participar en reuniones de trabajo en suplencia del titular de la Direccion de Asuntos Inmobiliarios.

» Constatar en base a los dictamenes técnico— juridicos la evaluacion de los inmuebles para su adquisicion.

» Atender los procedimientos de enajenacidon de inmuebles establecidos en las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion
Crediticia y Financiera del Instituto y la normatividad aplicable.

« Evaluar las propuestas de venta de inmuebles de los propietarios, para su evaluacion y analisis.

» Atender en coordinacion con la Direccion de Asuntos Inmobiliarios los requerimientos solicitados por la Contraloria Interna del
Instituto para la implementacion de los expedientes relativos a la adquisicion de inmuebles por cualquiera de sus vias.

» Coordinar el seguimiento de los dictamenes técnicos y juridicos necesarios para la implementacién de predios a afectar en
fideicomiso.

« Definir las acciones necesarias para atender las controversias en materia laboral, fiscal, administrativa, civil, mercantil y penal en que
sea parte el Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos (2)
Misidn. Contribuir en la creacion de la bolsa de suelo, asi como la liberacion de suelo no apto para vivienda de interés social.

Objetivo 1. Coadyuvar en la conformacion y consolidacion de la bolsa de suelo urbano viable para el desarrollo de vivienda de interés
social.

Funciones

» Integrar expedientes de inmuebles con viabilidad para desarrollo habitacional para vivienda de interés social.

» Coadyuvar con las Direcciones Ejecutivas de Operacion, y de Promocién y Fomento de Programas de Vivienda, en el analisis de
documentacion de predios con suelo viable.

» Integrar los casos de suelo viable, para sancién y aprobacion del Comité de Suelo.

» Solicitar recursos para pago de suelo a la Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas.

» Integrar el expediente de solicitud de avallo a la Direccidn de Avalltos emitido por Direccion General de Patrimonio Inmobiliario, de
los inmuebles autorizados.

» Solicitar pago por honorarios de los avaltos.

» Coadyuvar en la elaboracién del Contrato de Aportacion de Suelo Urbano, y su envio a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos e
Inmobiliarios, para su guarda y custodia.

« Participar en reuniones 0 mesas de trabajo con beneficiaros y autoridades del Instituto e instancias gubernamentales involucradas
referente a la bolsa de suelo.

+ Brindar atencion al publico en general de acuerdo al &mbito de competencia de la Subdireccion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (3)

Misién. Contribuir en la ejecucion indirecta del Programa de Suelo y en la enajenacion de los locales comerciales, éste Gltimo con el fin
de generar ingresos al Instituto.

Objetivo 1. Ejecutar los procedimientos de enajenacion de locales comerciales y de adquisicidn de inmuebles, conforme a las Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto.

Funciones
» Contribuir en el control y actualizaciéon del inventario de locales comerciales del Instituto, predios factibles de adquisicion y
adquiridos.
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» Solicitar los avaltos de los locales comerciales e inmuebles susceptibles de adquirir, y darle seguimiento de acuerdo a los fines que
corresponda de conformidad con las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

» Realizar visitas a locales comerciales e inmuebles susceptibles de adquirir y adquiridos; asi como la elaboracion del reporte técnico
inmobiliario correspondiente.

» Colaborar en las acciones que den pauta a la elaboracién de contratos de aportacion de suelo, compraventa y el resguardo de los
mismos.

» Coadyuvar en el desarrollo de las Sesiones del Comité de Suelo; asi como en la presentacion de casos de inmuebles susceptibles de
adquirir al Comité de Financiamiento.

» Coadyuvar en la atencién de solicitudes de enajenacion de locales comerciales y atencion de solicitudes de predios susceptibles de
adquisicion.

» Brindar atencion a acreditados, grupos u organizaciones sociales.

» Integrar los expedientes de predios susceptibles de adquisicion, adquiridos, y de locales comerciales.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion Ejecutiva de Administracion y Finanzas

Mision. Dirigir la ejecucion de las politicas administrativas, financieras y contables, la planeacion de la captacion de recursos financieros
garantizando su aplicacion equitativa y transparente en el uso y rendimiento de cuentas a través del ejercicio eficaz del presupuesto, en los
diversos programas de vivienda que opera el Instituto.

Objetivo 1. Definir y vigilar de forma permanente la planeacién, obtencidn, organizacion, erogaciéon y control del presupuesto de
ingresos y egresos del Instituto, para optimizar los recursos y garantizar su correcta aplicacion, de acuerdo a los términos y tiempos
establecidos en el Programa Operativo Anual.

Funciones

« Definir y ejecutar politicas concretas para la obtencion de recursos financieros provenientes de las diferentes fuentes de
financiamiento internas y externas.

» Planear en conjunto con las diversas Direcciones Ejecutivas, el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y el Programa Operativo
Anual.

» Transmitir a la Secretaria de Finanzas el Presupuesto de Egresos e Ingresos del Instituto.

* Planear el ejercicio, control y seguimiento del presupuesto, asi como los programas autorizados al Instituto conforme a los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

+ Dirigir las estrategias encaminadas a lograr mayor recuperacion de recursos crediticios.

» Coordinar con la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal los movimientos presupuestales que requiera el Instituto.

+ Dirigir la elaboracion de los informes de Cuenta Publica.

Objetivo 2. Coordinar de manera continua la planeacion estratégica y administracion de recursos humanos, materiales y financieros del
Instituto, a fin de consolidar el Programa Operativo Anual en tiempo y forma de acuerdo a las necesidades del Instituto.

Funciones

+ Dirigir el funcionamiento de los sistemas de operacion, control e informacidn, para la administracion de los recursos humanos,
financieros y materiales del Instituto.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos C

Mision. Informar a la Direccidn Ejecutiva, en forma oportuna, de las deficiencias, desviaciones e incumplimiento en la aplicacion de las
politicas, normas y procedimientos preestablecidos, a fin de adoptar las medidas correctivas pertinentes y evitar que se vean afectados los
objetivos del Instituto.

Objetivo 1. Realizar un control permanente del grado de cumplimiento en la elaboracién de las funciones de las Direcciones adscritas a la
Direccion Ejecutiva, con el prop6sito de generar cumplimiento en sus funciones.

Funciones

» Elaborar los andlisis del Programa Operativo Anual y del Presupuesto Anual autorizado al Instituto, en cada ejercicio fiscal, a fin de
contribuir en el control del funcionamiento y gestion de la Direccion Ejecutiva.

» Elaborar los analisis que permitan a la Direccion Ejecutiva la toma de decisiones en la participacion de agentes financieros de los
sectores publico, privado y social, para potenciar la respuesta de la demanda de vivienda del Instituto.

* Mantener comunicacion con las areas adscritas a la Direccién Ejecutiva, para lograr el cumplimiento de los trabajos contenidos.
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» Coordinar con las deméas Direcciones Ejecutivas, aquellas actividades que permitan atender y/o facilitar el normal desarrollo de las
funciones de la Direccion Ejecutiva.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C
Misién. Apoyo en la funcion de la Secretaria Técnica del Comité de Financiamiento del Instituto.
Objetivo 1. Ejecutar las acciones que permitan el desarrollo de las sesiones del Comité de Financiamiento del Instituto.

Funciones

» Consolidar la informacion para integrar las carpetas de las Sesiones del Comité de Financiamiento.

» Procesar las actas de las sesiones del Comité de Financiamiento.

» Dar seguimiento a los acuerdos del Comité de Financiamiento, hasta su cumplimiento, conforme a los compromisos establecidos.

» Consolidar las propuestas de acuerdos presentados por las areas del Instituto para aprobacion de Comité de Financiamiento.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A
Mision. Apoyar y asistir a la Direccidn Ejecutiva para la atencion y cumplimiento de sus funciones.

Objetivo 1. Coadyuvar en la operacion y funcionamiento de la Direccién Ejecutiva a través de la coordinacion, supervision y ejecucion
permanente de actividades que le son prioritarias.

Funciones

« Mantener el enlace continuo entre la Direccion Ejecutiva y las instancias de Gobierno del Distrito Federal, para la atencion y
seguimiento de agendas relacionadas con la materia de vivienda y al ambito de competencia de la Direccion Ejecutiva.

« Coadyuvar en la sistematizacion de informacion y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por éareas
internas, instancias externas, publico en general y/o beneficiarios, en el ambito de competencia de la Direccion Ejecutiva y conforme
a las disposiciones normativas aplicables.

» Consolidar la informacion y dar seguimiento a la atencidn de las reuniones de trabajo que realice la Direccion Ejecutiva de acuerdo al
ambito de su competencia.

» Coadyuvar en la sistematizacidn y organizacion del archivo en tramite en resguardo de la Direccion Ejecutiva.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Direccion de Administracion

Misién. Administrar y suministrar de manera efectiva y oportuna los recursos humanos, archivisticos, materiales y los servicios de que
dispone el Instituto, de acuerdo a la normatividad, procedimientos establecidos y estrategias definidas, bajo los principios de legalidad,
honradez, imparcialidad, oportunidad, a fin de lograr que todas y cada una de las &reas del Instituto cuente con las herramientas
suficientes para el desarrollo de sus actividades.

Objetivo 1. Dirigir permanente el funcionamiento, la operacién, los sistemas de control e informacion, implantados para la
administracion de los recursos humanos, archivisticos, materiales y de servicios.

Funciones

» Proyectar y gestionar la autorizacion y actualizacion de la reestructura organica del Instituto.

 Dirigir la conformacion y actualizacion del Manual Administrativo del Instituto y Manuales Especificos de Operacion, de acuerdo a la
normatividad aplicable en la materia.

+ Dirigir y revisar la elaboracién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto.

* Vigilar y autorizar la administracion del fondo revolvente de acuerdo a las normas y politicas establecidas para el efecto.

» Coordinar la adquisicién y suministro de materiales y bienes muebles, conforme a la normatividad aplicable y otorgar los servicios
generales requeridos para el desarrollo de las funciones y cumplimiento de los objetivos de las diversas areas.

» Dirigir la prestacién de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo y conservacion de los bienes muebles e inmuebles y
parque vehicular del Instituto.

» Fungir como Secretario Ejecutivo del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto, de
acuerdo a lo establecido en su Manual de Integracion y Funcionamiento.

* Asumir las funciones segin sea el caso, del Secretario Ejecutivo o Suplente Permanente del Presidente del Subcomité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios.
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» Dirigir y supervisar la contratacion, remuneraciones y prestaciones, adscripcion, capacitacion, ensefianza abierta del personal del
Instituto, conforme a lo establecido en la normatividad en la materia.

» Desempefiar la funcién y acciones inherentes al cargo de Presidente Adjunto del Subcomité Mixto de Capacitacion.

* Vigilar el cumplimiento a las disposiciones sefialadas en la Ley Federal del Trabajo; Contrato Colectivo de Trabajo del Instituto;
Reglamentos Interior; de Seguridad e Higiene; de Capacitaciéon y Adiestramiento; y de Escalafon; asi como de la legislacion vigente
en materia laboral.

» Establecer los instrumentos juridicos administrativos y normativos (convenios, contratos, oficios-circulares, actas administrativas,
etcétera) que detallen las politicas y lineamientos a seguir en materia de las relaciones laborales conforme a los derechos y
obligaciones de cada una de las partes (Trabajadores, Instituto y Sindicato).

 Dirigir los procedimientos archivisticos para el control, uso y conservacion del acervo documental del Instituto.

» Desempefiar la funcion y acciones inherentes al cargo de Presidente del Comité Técnico Interno de Administracién de Documentos.

» Dirigir la elaboracion del Programa Anual Archivistico Institucional

«  Emitir los lineamientos que permitan la administracion eficiente de los recursos humanos, materiales y archivisticos del Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C

Misidn. Generar para la Direccion de Administracion las herramientas que le permitan el acceso rapido a los datos que se generan en las
unidades de su adscripcion.

Objetivo 1. Disefiar bases de datos relacionales que permitan obtener informacion confiable, de manera agil y cémoda, en la
administracion de los recursos presupuestales asignados a la Direccion de Administracion.

Funciones

« Disefiar, en coordinacién con las &reas de adscripcion de la Direccion, los procesos internos o estructuras de las bases relacionales,
con la finalidad de obtener los mejores tiempos de respuesta y otorgamiento de servicios de calidad.

» Elaborar el proceso de normalizacion de las bases de datos, que permitan su uso dptimo.

» Establecer en coordinacion con las areas generadoras del gasto, dentro del ambito de competencia de la Direccion, las claves,
dominios y restricciones, que se requieran para la gestion de las bases de datos relacionales.

» Promover e implementar el uso de las herramientas entre las &reas de adscripcion de la Direccion, asi como el apoyo a los usuarios.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace B
Misidn. Contribuir en la atencién y cumplimiento de funciones de la Direccion de Administracion.

Objetivo 1. Apoyar en la coordinacion, revision y ejecucion permanente de actividades prioritarias de la Direccion, dentro del ambito de
su competencia.

Funciones

» Coadyuvar en la sistematizacion de informacion y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por areas
internas o instancias externas, conforme a las disposiciones normativas aplicables.

» Realizar las actividades relacionadas con el control de gestién a través del Sistema Integral de Seguimiento a la Correspondencia
(sintevweb), para el funcionamiento propio de la Direccion.

» Coadyuvar en la sistematizacion y organizacion del archivo en tramite en resguardo de la Direccion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Organizacion y Métodos

Mision. Contribuir al desarrollo administrativo del Instituto con la consolidacion del Manual Administrativo (organizacion y
procedimientos), y Manuales Especificos de Operacion de acuerdo a las modificaciones que se realicen a la estructura organica y lo
estipulado por la normatividad en la materia.

Objetivo 1. Consolidacion y actualizacion del Manual Administrativo, Manuales Especificos de Operacion, e instrumentos
administrativos que permitan normar el funcionamiento Institucional.

Funciones
» Participar conjuntamente con la Subdireccion de Recursos Humanos en el disefio de la estructura organica y funcional, y su
presentacion para dictaminacion ante la Coordinacién General de Modernizacion Administrativa.
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» Integrar el Manual Administrativo del Instituto y los Manuales Especificos de Operacion de conformidad con lo estipulado por la
normatividad en la materia, coadyuvando con las diferentes areas del Instituto, en su elaboracion y actualizacion.
» Elaborar anualmente y mantener actualizado el Catalogo de Firmas de los funcionarios del Instituto.

Objetivo 2. Coadyuvar en el cumplimiento de disposiciones juridico normativas en materia de transparencia, y atencion a érganos
fiscalizadores, dentro del ambito de competencia de la Direccion de Administracion.

Funciones

» Consolidar la informacién para la presentacion de los asuntos ante el H. Consejo Directivo del Instituto, y dar seguimiento para el
cumplimiento de Acuerdos emitidos.

» Observar y cumplimentar en tiempo y forma las disposiciones legales en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

» Consolidar la informacion y dar seguimiento, a los requerimientos y sustanciacién de las observaciones y recomendaciones de los
diversos érganos de control y auditoria, externos e internos.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Participar en la consolidacion del Manual Administrativo del Instituto (organizacidn y procedimientos), y Manuales Especificos
de Operacion.

Objetivo 1. Coadyuvar en la integracion del Manual Administrativo del Instituto de acuerdo a las disposiciones normativas.

Funciones

» Consolidar, analizar y procesar la informacion que deriven de las areas del Instituto, que permitan la elaboracién del Manual de
Organizacion del Instituto.

» Coadyuvar en la elaboracion y actualizacion del Manual de Procedimientos del Instituto.

» Integrar la informacion para la elaboracion de los Manuales Especificos de Operacion de los érganos colegiados de Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales

Misién. Administrar los recursos materiales y servicios generales necesarios para el funcionamiento de las diversas areas del Instituto,
procurando su racionalizacidn, 6ptimo aprovechamiento, y cumplimiento a la normatividad establecida en la materia.

Objetivo 1. Obtener la contratacion de las adquisiciones y servicios, mediante los procedimientos legalmente establecidos, de acuerdo al
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios y necesidades del Instituto.

Funciones

* Observar y vigilar el cumplimiento de los procedimientos legalmente establecidos para las adquisiciones, sean licitacion publica
nacional e internacional, invitacidn restringida o adjudicacién directa.

» Dirigir los tramites para las adquisiciones y su contratacion, de acuerdo a las disposiciones juridico-normativas, procedimientos y
acuerdos determinados por el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto.

» Desempefiar las acciones inherentes al cargo de Secretario(a) Técnico(a) o Suplente Permanente del Secretario(a) Ejecutivo(a) del
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto.

* Revisar los casos y presentaciones a realizar ante el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios,
necesarios para el cumplimiento de su objeto.

» Impulsar programas y procedimientos que coadyuven al uso racional y éptimo aprovechamiento de los recursos materiales y servicios
generales.

Objetivo 2. Administrar los recursos presupuestales asignados en materia de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios,
mediante el control presupuestal permanente de los montos autorizados en el Presupuesto por ejercicio fiscal.

Funciones

» Gestionar ante las instancias internas del Instituto las solicitudes de suficiencia, afectaciones presupuestales y liberacion de recursos
en materia de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios.

» Coordinar la elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, asi como supervisar su
cumplimiento, en apego a la normatividad legal y administrativa en la materia.

» Proponer el Anteproyecto de Presupuesto en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios.

« Administrar el fondo revolvente de acuerdo a las normas y politicas establecidas para el efecto.

» Revisar y gestionar las solicitudes de autorizacion de viaticos y pasajes para los servidores publicos del Instituto.
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» Coordinar la elaboracion de los informes y el seguimiento de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios; de las
explicaciones a las variaciones programatico presupuestales; y los relativos al Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios del Instituto.

Objetivo 3. Proponer y promover las politicas y procedimientos para la administracién de los servicios generales, apegandose en todo
momento a lo preceptuado en la normatividad establecida en la materia por la Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal.

Funciones

» Coordinar la ejecucion de los trabajos de mantenimiento y servicio de los inmuebles a cargo del Instituto y mesas de tramite.

« Supervisar y dar seguimiento a los pagos de los servicios externos de suministro de agua purificada, combustible, fotocopiado,
limpieza, mantenimiento de elevadores, mantenimiento mayor de inmuebles y vigilancia, de acuerdo a las condiciones contractuales
pactadas.

* Vigilar la adecuada gestoria, tramite de pagos y supervision de servicios basicos de suministro de agua potable, suministro de energia
eléctrica, servicio de telefonia de los inmuebles propiedad del Instituto y mesas de tramite.

* Organizar la prestacion de servicios generales a las areas del Instituto, tales como: préstamo de auditorio, albafileria, cafeteria,
cerrajeria, audiograbacion, plomeria, pintura, electricidad, mensajeria, mudanza, herreria.

* Vigilar la ejecucion de las acciones inherentes al aseguramiento de bienes muebles, inmuebles y vehiculos.

» Participar en la implementacion del Programa de Proteccion Civil en el Instituto.

» Verificar la existencia de resguardos, y dar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.

Objetivo 4. Administrar permanentemente los bienes y materiales que se integran al patrimonio del Instituto por cualquier forma juridica,
asi como el abastecimiento de bienes muebles y equipo de oficina a las diferentes &reas del Instituto, a través del Almacén Central.

Funciones
» Observar la conformaciéon adecuada de los registros de bienes contenidos en el Sistema de Almacén e Inventario del Instituto
(SAIINVI).

« Supervisar que se efectlie la recepcion, registro y control en el Almacén Central de los bienes adjudicados, verificando que se apeguen
estrictamente a la cantidad y calidad contratadas, con el apoyo del &rea requirente.

» Asegurar que se realice, registre y efectie el control de las altas, transferencias, bajas y destino final de los bienes muebles.

» Instruir la existencia de registros y controles de las salidas del Almacén Central por requerimientos, transferencias y donaciones,
derechos y enajenaciones.

» Supervisar y autorizar la distribucion del mobiliario y equipo de oficina de las diferentes areas del Instituto.

» Supervisar el levantamiento y control del inventario fisico de los bienes consumibles e instrumentales del Instituto, asi como de su
actualizacion.

* Mantener actualizados los minimos, maximos y punto de reorden anual de cada uno de los bienes existentes en el almacén.

» Coordinar y supervisar la elaboracion, guarda y custodia de los resguardos de mobiliario y equipo de oficina del Instituto.

* Generar los informes mensuales, trimestrales, semestrales y anuales en materia de almacenes e inventarios que se remiten a las
instancias correspondientes en la materia.

+ Coordinar, supervisar y dar seguimiento al servicio externo de mantenimiento correctivo de mobiliario y equipo de oficina.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos C

Misién. Administrar, coordinar y ejecutar los servicios generales necesarios para el funcionamiento de las areas que integran el Instituto,
asi como dar cumplimiento a la normatividad establecida en la materia.

Objetivo 1. Ejecutar las politicas y procedimientos para la administracion de los servicios generales, con apego a lo establecido en la
normatividad de la materia.

Funciones

« Dar seguimiento a los trabajos de mantenimiento en los inmuebles propiedad y/o a cargo del Instituto.

» Dar atencién en la prestacion de servicios generales a las diferentes areas del Instituto, como agendar y organizar la ocupacion de
espacios asignados para llevar a cabo reuniones, trabajos de albafileria, electricidad, plomeria, cerrajeria, carpinteria, mensajeria,
herreria, pintura, etc.

« Verificar el cumplimiento de los servicios externos como el suministro de agua purificada, combustible, fotocopiado, limpieza,
mantenimiento de elevadores, bombas, cisternas, aire acondicionado, mantenimientos mayores de los inmuebles, vigilancia,
mudanzas, etcétera.

» Verificar y dar seguimiento a los tramites de pago de servicios basicos para las instalaciones como agua potable, energia eléctrica y
telefonia fija.

» Apoyar en las acciones inherentes al aseguramiento de vehiculos, bienes muebles e inmuebles.
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» Coadyuvar en la verificacion, existencia y elaboracion de resguardos, asi como mantenimiento preventivo y/o correctivo del parque
vehicular.

« Generar los informes en materia de servicios generales conforme a las disposiciones normativas aplicables.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Mision. Contar oportunamente con los recursos presupuestales necesarios para la contratacion de las adquisiciones, arrendamientos y
prestacion de servicios.

Objetivo 1. Obtener los recursos presupuestales necesarios previos a la contratacion de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de
servicios, para poder tramitar los pagos de acuerdo a lo establecido en los contratos y calendario presupuestal.

Funciones

» Gestionar ante instancias internas las solicitudes de suficiencia presupuestal.

« Tramitar el pago de facturas de proveedores de adquisiciones, arrendamientos y prestaciones de servicios.

» Elaborar los informes de las adquisiciones, arrendamientos y prestaciones de servicios, efectuadas bajo la Ley de Adquisiciones del
Distrito Federal, para ser presentados ante el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto, el
H. Consejo Directivo del Instituto, la Contraloria Interna, y demas instancias de acuerdo a lo que sefiale la normatividad aplicable.

« Elaborar el informe de los contratos celebrados con las micro, pequefias y medianas empresas.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Recursos Materiales

Mision. Programar y ejecutar los procedimientos para la contratacion de los recursos materiales y prestacion de servicios, con
observancia a la normatividad aplicable a la materia, para cubrir las necesidades del Instituto.

Objetivo 1. Preparar el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, y atender su cumplimiento, en
apego a la normatividad en materia, en cada ejercicio fiscal.

Funciones

» Realizar la deteccion de necesidades y requerimientos de las areas del Instituto, en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios.

* Generar el proyecto de Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, y sus modificaciones
trimestrales, con estricto apego al presupuesto autorizado para el ejercicio correspondiente y a los lineamientos y formatos que
establezca la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales para el ejercicio correspondiente, observando lo
establecido en la Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal.

» Elaborar y tramitar los documentos necesarios para obtener la autorizacion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios, ante la Secretaria de Finanzas, Subsecretaria de Egresos, Direccién General del Recursos Materiales y
Servicios Generales, Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto y el H. Consejo Directivo.

Objetivo 2. Realizar los tramites y procedimientos para las adquisiciones de acuerdo a las disposiciones juridico-normativas,
procedimientos y acuerdos determinados por el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto.

Funciones

* Registrar y mantener actualizado el padron de proveedores, asi como de los sancionados por la Contraloria General del Distrito
Federal, Contraloria Interna y/o instancia administrativas competentes.

» Consolidar sondeos de mercado y cotizaciones requeridas para la presentacion de casos al Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios y para la realizacion de las adquisiciones.

» Tramitar las requisiciones de compra y servicios de las diferentes areas del Instituto; asi como tramitar la suficiencia presupuestal y
sello de almacén respectivo.

* Registrar y tramitar las cotizaciones y compras emergentes.

* Realizar las acciones inherentes para el cumplimiento de los procedimientos legalmente establecidos para las adquisiciones
(Licitacion Publica nacional e internacional, Invitacién Restringida o Adjudicacion Directa).

» Proponer el calendario de los eventos y emision de fallos dentro de los procedimientos para las adquisiciones.

» Gestionar los tramites para la publicacion de convocatorias de licitacion asi como los fallos respectivos en el Diario Oficial de la
Federacion, la Gaceta Oficial del Distrito Federal y Compranet.

» Atender los eventos de junta de aclaracion de bases, recepcion de documentacion legal y administrativa, propuestas técnicas y
econdmicas, apertura de propuestas econémicas y emision de fallo.

» Tramitar las adquisiciones de bienes restringidos y consolidados.
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» Formalizar las operaciones de compra y contratacion de bienes y servicios, bajo las mejores condiciones para el Instituto, en cuanto a
calidad, oportunidad y precio, asi como tramitar la recepcion de fianzas, y en su caso aplicacion de sanciones, dentro del &mbito de su
competencia, de conformidad con lo establecido en los contratos con relacion a la entrega de los bienes o a la prestacion de los
servicios contratados.

» Participar en el establecimiento de normas, politicas y lineamientos relacionados con la logistica en los eventos de los Programas de
Vivienda, la agilizacion y simplificacién de actividades, tramites y procesos operativos del area.

» Implementar el Programa de Comunicacion Social del Instituto.

Objetivo 3. Brindar la asistencia técnica al Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, en la celebracion de
cada sesion ordinaria o extraordinaria.

Funciones

» Desempefiar las funciones de Suplente Permanente del Secretario(a) Técnico(a) del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios.

» Elaborar los casos e integrar la carpeta de las sesiones correspondientes del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios, necesarios para el cumplimiento de su objeto.

» Procesar el Acta de las sesiones del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios para su validacion por los
miembros de dicho 6rgano colegiado.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Mision. Administrar permanentemente los bienes muebles (consumibles e instrumentales) que se integran al patrimonio del Instituto, para
consumo y uso del personal en las diferentes areas.

Objetivo 1. Control de los bienes consumibles y bienes instrumentales que ingresan al patrimonio del Instituto, desde su recepcion,
validacidn, almacenaje, registro al padrén inventarial, entrega al personal, baja y destino final.

Funciones
* Realizar las adecuaciones necesarias al Sistema de Almacenes e Inventarios del Instituto (SAIINVI) para su éptima operacion, y su
instalacion.

» Dictaminar la adquisicidn, recibir, registrar, validar y almacenar hasta su entrega al personal, los bienes consumibles, con autorizacion
de la Subdireccidn de Recursos Materiales y Servicios Generales.

» Llevar a cabo los inventarios mensuales, semestrales y anuales de los bienes consumibles e instrumentales propios del Instituto con
excepcion de aquellos del rubro de bienes informaticos.

* Generar los informes en materia de almacenes e inventarios conforme a las disposiciones normativas aplicables, y a los
requerimientos que de instancias externas u 6rganos fiscalizadores se presenten.

» Verificar el servicio de mantenimiento de bienes instrumentales en el rubro de equipo y mobiliario de oficina, y seguimiento al
servicio externo de mantenimiento correctivo de mobiliario y equipo de oficina.

+ Elaborar las actas y contratos relativos a las transferencias, donaciones y procedimientos de baja de bienes muebles.

» Dictaminar la contratacion del servicio de mantenimiento de mobiliario y equipo de oficina, asi como la adquisicion de bienes
consumibles.

* Mantener coordinacion con el Subalmacén a fin de dar cumplimiento a los informes, procedimientos de baja y destino final, e
inventarios relativos a bienes muebles de equipo informatico

» Entregar al Subalmacén, previa validacion de la Jefatura de Unidad Departamental de Informatica, los bienes consumibles e
instrumentales informaticos para su almacenaje, asignacion, y entrega para consumo y mantenimiento.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace C

Mision. Controlar el gasto del ejercicio del presupuesto asignado al Instituto en materia de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de
Servicios.

Objetivo 1. Lograr la adecuada aplicacion de los recursos presupuestales para las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios
conforme al calendario del Programa Operativo Anual.

Funciones
» Analizar para su control, el gasto del presupuesto para las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios.
» Gestionar ante las areas correspondientes del Instituto, las solicitudes de afectacion presupuestal y liberacion de recursos.
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» Elaborar para su autorizacién, el proyecto del Anteproyecto de Presupuesto de las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de
servicios.

* Integrar la informacién para la elaboracion de los informes de las adjudicaciones realizadas al amparo de los articulos 54 y 55 de la
Ley de Adquisiciones del Distrito Federal.

* Registrar y dar seguimiento de los fondos de gastos por comprobar.

» Elaborar el informe trimestral de las Explicaciones a las variaciones programatico presupuestales para la integracion del Informe de la
Cuenta Publica, en materia de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios.

« Dar seguimiento a los contratos consolidados.

» Gestionar y elaborar las solicitudes de autorizacion de viaticos y pasajes.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Mision. Coadyuvar en la obtencion de productos y servicios, asi como informar dichas adquisiciones a los Organos Colegiados,
observando la normatividad aplicable, para cubrir las necesidades del Instituto.

Objetivo 1. Realizar tramites y procedimientos para las adquisiciones de acuerdo a las disposiciones juridico normativas, procedimientos
y acuerdos determinados por el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto.

Funciones

+ Elaborar sondeos de mercado.

» Consolidar la informacion para integrar las Bases para licitacion publica y procedimiento de invitacion restringida a cuando menos
tres proveedores.

» Coadyuvar en la elaboracion del Programa de Comunicacion Social del Instituto.

« Solicitar a la Direccion General de Comunicacion Social autorizacion de imagen grafica para la elaboracion de impresos diversos.

» Realizar los tramites necesarios para la insercion de avisos y convocatorias en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

» Obtener, revisar e integrar la informacion para el envio de la carpeta a los miembros del Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Instituto

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién de Recursos Humanos

Misién. Administracion de los recursos humanos del Instituto que coadyuven al mejor funcionamiento de las diferentes areas del
Instituto.

Objetivo 1. Supervisar y revisar la elaboracion, con base en la plantilla autorizada para el Instituto del anteproyecto de presupuesto del
capitulo 1000 “servicios personales”, tomando como referencia la normatividad juridico administrativa establecida en la materia en el
ambito local y federal, en cada ejercicio fiscal.

Funciones

* Planear y supervisar la elaboracion del presupuesto anual autorizado en el capitulo 1000 “servicios personales”, con base en la
plantilla autorizada para el Instituto.

* Revision de la aplicacion del presupuesto anual autorizado en el capitulo 1000 “Servicios Personales”.

« Supervisar las aportaciones de los trabajadores correspondientes al Fondo de Ahorro.

» Verificar la correcta aplicacion de las normas, politicas y procedimientos que deberan orientar las actividades relacionadas con la
retencion de impuestos de los trabajadores del Instituto.

» Supervisar que las conciliaciones con las areas financieras del Instituto se lleven a cabo satisfactoriamente.

» Verificar que la elaboracion de los calculos de finiquitos y liquidaciones del personal se elaboren con base en la normatividad
aplicable.

» Supervisar la elaboracién de los calculos de finiquitos y liquidaciones del personal, asi como de indemnizaciones y sentencias
laborales.

» Supervisar la gestion ante la Direccion de Asuntos Juridicos para la suscripcion del convenio de terminacion de la relacién laboral y
su ratificacion ante la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje en el Distrito Federal.

» Verificar el tramite de la emision de cheques de finiquito y liquidacion se lleve a cabo ante la Subdireccion de Tesoreria.

» Supervisar que la aplicacién de las normas, politicas y procedimientos de la retencion de impuestos en la elaboracion de finiquitos y
liquidaciones se lleve a cabo de acuerdo con la normatividad legal aplicable.

Objetivo 2. Verificar que los célculos del entero a INFONACOT y de INFONAVIT de los créditos ya otorgados, asi como las cuotas
obrero patronales ante el IMSS vy las aportaciones como patrén, se realicen en tiempo y forma conforme a derecho.
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Funciones

Revisar la elaboracién del calculo del entero al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Supervisar que los pagos de los créditos ya otorgados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(FONACOT) se realicen en tiempo y forma de acuerdo con la normatividad aplicable.

Verificar la correcta aplicacion de los calculos del INFONAVIT de los créditos ya otorgados, realizando los pagos en tiempo y forma.
Asegurar que los pagos de las aportaciones del INFONAVIT se realicen en tiempo y forma de acuerdo con la normatividad aplicable.
Verificar que la aplicacion de los descuentos a los trabajadores por concepto de créditos otorgados del INFONAVIT se realice en
tiempo y forma de acuerdo con la normatividad aplicable.

Verificar que los pagos de cuotas obrero patronales realizadas por el Instituto ante el IMSS respecto de movimientos de personal se
realicen de acuerdo con la legislacion aplicable.

Supervisar el pago oportuno de las cuotas obrero patronales ante el IMSS.

Asegurar que la aplicacion de los descuentos nominales de cuotas por concepto de seguridad social se realice en tiempo y forma.

Obijetivo 3. Validar la ocupacién de plazas de estructura conforme a los dictdmenes correspondientes, verificando que el nivel salarial
asignado sea el nivel autorizado, de manera permanente.

Funciones

Asegurar el registro y la tramitacion de las modificaciones de puesto del personal de estructura y técnico operativo.

Controlar la plantilla de personal con las modificaciones de puesto realizadas.

Verificar las autorizaciones para los cambios de adscripcion de los trabajadores.

Supervisar los movimientos escalafonarios que se deriven de la aplicacion del reglamento de escalafon.

Verificar que los procesos de reestructura organica del Instituto se realicen de acuerdo con los requerimientos del Instituto.

Revisar las modificaciones o actualizaciones de los tabuladores de sueldos del personal del Instituto, y tramitar la obtencion de las
autorizaciones correspondientes.

Asegurar la gestion ante la Direccion General de Administracion y Desarrollo de Personal de la Oficialia Mayor, para la emision de
los tabuladores de sueldos.

Objetivo 4. Dirigir permanentemente el proceso de contratacion del personal del Instituto y los tramites que le son inherentes y validacion
de los movimientos de personal, nominales y de cualquier otro proceso que afecte a la némina de pago.

Funciones

Supervisar las actividades que conllevan la integracion del expediente de personal, asi como su resguardo.

Revisar la elaboracion, de acuerdo con la normatividad vigente, de los contratos y todos los documentos que integran el expediente
del personal del Instituto.

Supervisar el registro en la plantilla de personal del nuevo trabajador que se integra a la misma.

Supervisar que se cumplan los procedimientos para el control y uso de todos los expedientes que obren en sus archivos.

Supervisar el registro y tramitar las modificaciones de puesto de personal de estructura y técnico operativo.

Revisar la actualizacion de la plantilla de personal con las modificaciones de puestos realizadas.

Dirigir las autorizaciones para los cambios de adscripcion de los trabajadores.

Coordinar el andlisis, registro y control del nimero de plazas que integran las plantillas de personal de las unidades administrativas
del Instituto.

Expedir la documentacion oficial que certifica la trayectoria laboral de los trabajadores.

Dar cumplimiento en el ambito de su competencia, a lo expresamente sefialado en el Contrato Colectivo de Trabajo del Instituto y los
reglamentos que de él emanen.

Verificar, observar y proponer a su superior jerarquico inmediato, las medidas y acciones que propicien el cumplimiento a las
disposiciones sefialadas en la Ley Federal del Trabajo; Contrato Colectivo de Trabajo del Instituto y de los reglamentos que de él
emanen asi como de la legislacién vigente en materia laboral.

Desempefiar la funcion que le corresponda en las comisiones mixtas establecidas en el Contrato Colectivo de Trabajo y en los
reglamentos que de él emanen.

Supervisar la elaboracion de las minutas generadas por las sesiones plenarias ordinarias de las comisiones sindicales en las que la
Direccion de Administracion y la Subdireccién de Recursos Humanos forme parte, asi como las que de manera extraordinaria sean
solicitadas por cualquiera de las representaciones.

Supervisar el desahogo de las solicitudes de informacion publica, de las instancias judiciales y érganos de control, relacionadas con
personal del Instituto se realicen en tiempo y forma, de acuerdo con la normatividad legal aplicable.

Objetivo 5. Coordinar la integracion y aplicacién de los procesos inherentes a la remuneracidn del personal, a fin de que éstas se cubran
oportunamente.

Funciones

Supervisar y validar la consolidacion final de la némina, asi como la definicion de las cifras para cumplir los compromisos con
terceros.
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» Tramitar la ministracidn de recursos que se requieren para el pago de la némina.

» Coordinar y validar la informacién correspondiente para la integracion de una base de datos general para efecto de la declaracion
anual de percepciones y deducciones y de las declaraciones informativas ante las instancias competentes, establecidas en la
normatividad local y federal de la materia.

» Coordinar y revisar el registro de asistencia del personal del Instituto y las incidencias que se generen, asi como la validacion de
vacaciones del personal del Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Registro y Control de Personal

Misién. Eficientar los mecanismos administrativos para la contratacion, registro y control del personal del Instituto, a fin de mantener la
estructura acorde con la autorizada.

Objetivo 1. Realizar permanentemente la gestién administrativa para la contratacion de personal del Instituto y registro de los
movimientos de personal, nominales y de cualquier otro proceso que afecte a la némina de pago.

Funciones

+ Consolidar, integrar y resguardar los expedientes del personal del Instituto.

» Elaborar, de acuerdo con la normatividad vigente, los contratos y todos los documentos que integran el expediente del personal del
Instituto.

* Registrar en la plantilla de personal el nuevo trabajador que se integra a la misma.

« Elaboracién de plantillas de personal y organogramas del Instituto.

» Registrar y tramitar las modificaciones de puesto de personal de estructura y técnico operativo.

« Actualizar la plantilla de personal con las modificaciones de puesto realizadas.

« Tramitar las autorizaciones para los cambios de adscripcion de los trabajadores.

» Gestionar los movimientos escalafonarios que se deriven de la aplicacion del reglamento de escalafon.

» Gestionar ante la Direccion General de Administracion y Desarrollo de Personal de la Oficialia Mayor, la emision de los tabuladores
de sueldos cuando sufran alguna modificacion.

« Elaborar las constancias y hojas de servicios que avalen la trayectoria laboral de los trabajadores, que lo soliciten.

» Consolidar la informacion descriptiva de los trabajadores de nuevo ingreso para el seguro de vida institucional.

» Gestionar ante la Direccion General de Administracion y Desarrollo de Personal de la Oficialia Mayor la inscripcion de los nuevos
trabajadores ante la compafiia de seguros, asi como las modificaciones que en el mismo se realicen.

Objetivo 2. Gestionar cuando sea el caso, las creaciones de plazas de nivel técnico operativo, y los procesos de reestructura organica del
Instituto.

Funciones

» Tramitar ante la Direccion General de Administracion y Desarrollo de Personal de la Oficialia Mayor, la creacion de plazas técnico
operativas cuando lo requiera el Instituto.

« Tramitar ante la Coordinacion General de Modernizacion Administrativa de la Contraloria General del Distrito Federal los procesos
de reestructura organica del Instituto.

Objetivo 3. Consolidar cuando sea el caso, la documentacion soporte para los concursos para cubrir las plazas vacantes definitivas o de
nueva creacion que no sean pie de escalafon.

Funciones

» Actualizar periédicamente la puntuacién de los factores escalafonarios del personal técnico operativo.

» Informar a la Comisién Mixta de Escalafon, cuando lo requiera, de los factores escalafonarios de los trabajadores que seran sometidos
a concurso cuando exista una plaza vacante.

» Elaborar las minutas generadas por las sesiones plenarias ordinarias de las comisiones sindicales en las que la Direccion de
Administracion y la Subdireccion de Recursos Humanos forme parte, asi como las que de manera extraordinaria sean solicitadas por
cualquiera de las representaciones.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B

Misidn. Contribuir a la capacitacién y el desarrollo humano del personal administrativo, asi como apoyar las actividades relacionadas con
la proteccidn y cuidado de la salud del personal del Instituto, todo ello para facilitar el eficaz desempefio de sus labores en el trabajo.
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Obijetivo 1. Contribuir a la mision del Instituto mediante la capacitacion y desarrollo humano del personal administrativo fundamentado
en la mejora continua, asi como cuidado de la salud laboral de los trabajadores.

Funciones

» Diagnosticar, disefiar, programar y ejecutar la capacitacion y adiestramiento del personal en materia administrativa, seguridad en el
trabajo y proteccion civil con la finalidad de desarrollar habilidades, aptitudes y modificar actitudes del personal, que conlleven a una
mejora en el servicio publico.

» Elaborar el Programa Anual de Capacitacion del Instituto.

» Promover la integracion del personal de nuevo ingreso mediante la induccién al conocimiento de los objetivos, estructura organica y
fisica del Instituto.

» Elaborar y dar seguimiento a las actas del Subcomité Mixto de Capacitacion del Instituto.

» Difundir a todo el personal informacion que la Direccién de Administracion requiera para dar cumplimiento a normatividad, tramites,
eventos y temas de interés general.

» Elaborar, disefiar o formular los proyectos, estudios o analisis que le sean encomendados, dentro del marco juridico-normativo, de
actuacion y competencia aplicable a la Capacitacion.

» Informar periédicamente a su superior jerarquico sobre los avances y resultados respecto a los asuntos que le sean encomendados.

» Acordar con la Subdireccion de Recursos Humanos, el tramite y resolucion de los asuntos que le sean encomendados.

Objetivo 2. Ejecutar el Programa de Servicio Social y/o Practicas Profesionales, Ilevados a cabo en el Instituto.

Funciones

» Gestionar y elaborar Convenios con distintas instituciones educativas para la prestacion de Servicio Social y/o Practicas Profesionales
a fin de contribuir con la préactica laboral de los estudiantes y apoyar el desarrollo de las funciones del Instituto.

« Elaborar el Programa Anual de Servicio Social del Instituto.

« Dar seguimiento al desarrollo de las actividades y reportes que conlleva la prestacion de Servicio Social y/o Précticas Profesionales.

» Tramitar las becas otorgadas a los Prestadores de Servicio Social y/o Practicas Profesionales.

Objetivo 3. Apoyar a los trabajadores del Instituto en cursar y concluir su educacion en el nivel basico, medio y medio superior.

Funciones

» Gestionar y elaborar Convenios con distintas instituciones educativas a fin de contribuir en la Ensefianza Abierta para los
trabajadores.

» Tramitar y dar seguimiento a los programas de educacién para adultos ante la Direccién General de Administracion y Desarrollo de
Personal, el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA) y de manera enunciativa, mas no limitativa, el Colegio de
Bachilleres u otras instancias.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Néminas

Misién. Efectuar con oportunidad, los tramites necesarios para cubrir al personal del Instituto sus remuneraciones y prestaciones,
aplicando las retenciones legales vigentes, en cumplimiento estricto de las obligaciones patronales.

Objetivo 1. Revisién de las ndéminas ordinarias y extraordinarias del Instituto, contemplando las percepciones y retenciones
correspondientes, para realizar los pagos a todo el personal de forma oportuna de acuerdo con el calendario establecido de forma anual.

Funciones

» Elaborar el presupuesto anual autorizado en el capitulo de servicios personales.

» Ejercer y controlar el presupuesto anual autorizado en el capitulo de servicios personales y efectuar las conciliaciones pertinentes.

» Asegurar la gestion de las aportaciones correspondientes del Instituto de fondo de ahorro.

» Observar la aplicacion de las normas, politicas y procedimientos que deberan orientar las actividades relacionadas con la retencion de
impuestos de empleados del Instituto.

» Elaborar las conciliaciones correspondientes con las areas financieras del Instituto.

» Realizar los célculos en los finiquitos y liquidaciones de personal, a fin de concluir con la relacion laboral de los trabajadores cuando
sea autorizado por la Direccion General.

» Gestionar ante la Subdireccion de Tesoreria y Subdireccion de lo Contencioso, la elaboracion y entrega del cheque de finiquito y/o
liquidacion de personal.

* Revisar la correcta aplicacion de las normas, politicas y procedimientos que deberdn orientar las actividades relacionadas con la
retencion de impuestos en las liquidaciones y finiquitos de empleados del Instituto.
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Obijetivo 2. Revisar que los calculos del entero a FONACOT y al INFONAVIT de los créditos ya otorgados, asi como la gestion del pago
correspondiente, y de las cuotas obreros patronales ante el IMSS, se efectlien correctamente, en tiempo y forma.

Funciones

» Revisar el calculo del entero al Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT).

* Revisar que los pagos de los créditos ya otorgados del Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(INFONACOT), se realicen en tiempo y forma de acuerdo con la normatividad aplicable.

» Asegurar la correcta aplicacion de los calculos del INFONAVIT de los créditos ya otorgados, realizando los pagos en tiempo y forma,
de acuerdo con la normatividad vigente.

* Revisar que los pagos de las aportaciones del INFONAVIT se realicen en tiempo y forma de acuerdo con la normatividad aplicable.

» Revisar que los pagos de las cuotas obrero patronales que realiza el Instituto ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, relativas a
las altas, bajas y promociones del personal se cubran de conformidad con la normatividad aplicable en tiempo y forma.

» Revisar que la aplicacion de los descuentos nominales de cuotas por concepto de seguridad social se realice en tiempo y forma.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién de Archivo Institucional

Mision. Vigilar el correcto funcionamiento y consolidacion del Sistema Institucional de Archivos del Instituto, contribuyendo en agilizar
los procesos y al acceso expedito y regulado a la Informacidn Publica, asi como a la preservacion de la memoria documental del Instituto.

Objetivo 1. Regular, normar y coordinar el funcionamiento, la integracion y organizacion del Sistema Institucional de Archivos del
Instituto, de manera que permita la correcta administracion de los documentos a lo largo de su ciclo vital, de manera permanente.

Funciones

»  Fungir como Unidad Coordinadora de Archivos para regular, normar y coordinar el funcionamiento, la integracién y organizacion del
Sistema Institucional de Archivos del Instituto, y aquellas que la legislacién en materia de archivos disponga.

« Coordinar el funcionamiento, la integracion y organizacién del Sistema Institucional de Archivos del Instituto de Vivienda del
Distrito Federal, en coherencia con las necesidades administrativas y operacionales de las distintas areas que atienden los procesos de
los créditos que el Instituto otorga, siguiendo las directrices sefialadas en la Ley de Archivos del Distrito Federal y demas
ordenamientos en la materia.

+ Disefiar, proponer, desarrollar e instrumentar el Programa de Desarrollo Archivistico del Instituto.

+ Disefiar, elaborar y emitir lineamientos, instrumentos, procesos y métodos de control archivistico para regular el funcionamiento de
los componentes del Sistema de Archivos del Instituto.

» Elaborar los modelos técnicos de organizacion y procedimentales de los archivos y presentar ante el Comité Técnico de
Administracion de Documentos para su aprobacion.

» Establecer, en coordinacion con la Subdireccion de Recursos Humanos, el programa de capacitacion en materia archivistica.

+ Coadyuvar con la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales en la elaboracion del programa de adquisiciones de
materiales que se destinen a los archivos.

» Trabajar en colaboracion con la Coordinacién de Planeacion, Informacion y Evaluacion en el disefio, desarrollo, establecimiento y
adquisicion de tecnologias de la informacién para los archivos, asi como para la automatizacion de éstos y la digitalizacion y/o
microfilmacion de documentos de archivo para la gestién, administracion y conservacion de los documentos electrénicos.

»  Emitir el calendario de Transferencias Documentales Primarias y Secundarias.

Objetivo 2. Contribuir permanentemente a agilizar los procesos operativos y administrativos internos, garantizar el derecho ciudadano al
acceso expedito y regulado de la informacion del Instituto y preservar su memoria documental, mediante la expedicion de los
instrumentos de control necesarios para la regulacion de los procesos archivisticos que se llevan a cabo durante el ciclo vital de los
documentos en el Instituto.

Funciones

» Coordinar y supervisar los procesos documentales y archivisticos basicos como son: la integracion de expedientes y series
documentales, clasificacion, ordenacion, descripcion, valoracion y difusion.

» Coordinar y supervisar la elaboracién y actualizacion de los principales instrumentos de control archivistico, a saber: el Cuadro
General de Clasificacién Archivistica, Inventarios de archivos centrales de tramite, concentracion e histdrico, Inventarios de Baja
Documental, Mapas Topograficos, controles de desinfeccion, conservacion y restauracion, controles de préstamos de expedientes y
demas necesarios para el dptimo funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos del Instituto.

Objetivo 3. Fungir como Secretario Técnico del Comité Técnico Interno de Administracion de Documentos del Instituto (COTECIAD),
de acuerdo al Programa Archivistico, y en cumplimiento a las disposiciones juridico-normativas en la materia.
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Funciones

» Auxiliar al Presidente en el cumplimiento de sus funciones y en las de caracter administrativo, entre otras la preparacién de los casos,
elaboracion de carpetas y actas.

» Integrar y resguardar las carpetas originales que se generen de la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité.

» Las que le asigne el propio Comité, asi como las que establezcan las disposiciones legales administrativas que le sean conferidas.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Archivos de Gestion Institucional

Mision. Coadyuvar con los responsables de las unidades de archivo de que se compone el Sistema Institucional de Archivos del Instituto
en la ejecucion de las normas y lineamientos para su correcto funcionamiento y consolidacion.

Obijetivo 1. Operar permanentemente el funcionamiento, la integracion y organizacién del Archivo Central de Tramite, Concentracion e
Historico, realizando el seguimiento al ciclo vital de los documentos desde su produccion hasta las trasferencias dentro del Sistema o baja.

Funciones

« Coordinar y coadyuvar con las unidades operativas y de archivo del Instituto, en la integracion de expedientes de acuerdo a la
legislacion que regule su actividad y/o las Reglas de Operacidn y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto de
Vivienda.

» Asesorar a las unidades operativas y de archivo en la clasificacién y ordenacion de expedientes, asi como en la formulacion de los
inventarios con su descripcion, disposicion y valoracion documental.

« Elaborar el mapa topografico, catdlogos de disposicion documental con su calendario de caducidades, los inventarios de transferencia
primaria, secundaria y baja o depuracion de los archivos Central de Tramite y de Concentracion, y asesorar a los responsables de las
unidades de archivo de que se compone el Sistema para los mismos efectos.

» Recibir la documentacion de las unidades operativas que participan en el otorgamiento de créditos del Instituto de Vivienda para
integrar el “expediente inico” y que forma parte de su memoria documental.

» Ejecutar el proceso de digitalizacion y/o microfilmacion de documentos de archivo para la gestion, administracion y conservacion de
los documentos.

» Actualizar periddicamente con los responsables de las unidades de archivo y operativas, los inventarios de los fondos documentales
existentes en el Archivo Central de Tramite.

» Proponer el programa anual de conservacion de los archivos Central de Tramite y de Concentracion.

* Realizar el préstamo de expedientes de los fondos documentales que forman parte de los archivos Central de Tramite, de
Concentracion e Historico.

» Programar y supervisar el programa de limpieza y control de especies endémicas de los archivos Central de Tramite, de
Concentracion e Historico.

» Programar y ejecutar el programa de medicion de humedad de los archivos Central de Tramite, de Concentracion e Historico.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Direccion de Finanzas

Misién. Administrar y orientar los recursos financieros y presupuestales del Instituto para lograr su Optimo aprovechamiento en el
otorgamiento de créditos en los diversos programas de vivienda que opera el Instituto.

Objetivo 1. Administrar la obtencién y aplicacion de recursos fiscales, propios y federales provenientes de las aportaciones y
transferencias gubernamentales, de la recuperacion de cartera, asi como de los convenios con las instancias federales, de conformidad a
los presupuestos mensuales y anuales autorizados por la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Funciones

» Planear, dirigir, controlar y evaluar las actividades encomendadas a las unidades administrativas de su adscripcion, vigilando su
correcta aplicacion en la obtencién y aplicacion de recursos financieros para el otorgamiento de créditos para vivienda.

» Propiciar y promover la participacién de los sectores publico, social y privado para generar esquemas de financiamiento para el
otorgamiento de créditos para vivienda.

» Aprobar los dictmenes financieros de cofinanciamientos con otras fuentes, conjuntamente con la Direccion de Integracion y
Seguimiento de la Demanda de Vivienda, asi como de las empresas propuestas como prestadoras de servicios para los
financiamientos que otorga el Instituto.

» Realizar las gestiones de financiamiento con organismos publicos como INFONAVIT, FOVISSSTE, SHIF, CONAVI, CAPREPOLI,
FONHAPO o fuentes privadas de acuerdo a su competencia.

« Elaborar propuestas para desarrollar un sistema financiero flexible que coadyuve a atender los compromisos del Gobierno del Distrito
Federal en materia de vivienda.
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Objetivo 2. Programar y presupuestar los recursos financieros del Instituto que permitan el desarrollo de sus Programas Sustantivos.

Funciones

« Integrar conjuntamente con las Direcciones Ejecutivas del Instituto la propuesta del Programa Operativo Anual y del Anteproyecto
del Presupuesto de Egresos para su presentacion y autorizacién ante el H. Consejo Directivo del Instituto y ante la Secretaria de
Finanzas del Distrito Federal.

» Planear y controlar los recursos presupuestales propios y fiscales provenientes de la recuperacion de cartera y de las aportaciones del
Gobierno del Distrito Federal para su mejor aprovechamiento en los Programas Sustantivos del Instituto de conformidad a los plazos
establecidos en el Programa Operativo Anual y el Presupuesto de Egresos del Instituto.

» Coordinar y validar la elaboracién de la documentacion relativa al ejercicio programatico presupuestal del Instituto, asi como el envio
a la Secretaria de Finanzas.

» Dirigir y supervisar las funciones relativas al ejercicio, control y seguimiento del Programa Operativo Anual autorizado al Instituto.

» Dirigir y supervisar las funciones relativas al ejercicio, control y seguimiento del Presupuesto Anual autorizado al Instituto.

« Dirigir las acciones tendientes al control presupuestal del gasto corriente y de inversion del Instituto.

« Analizar las variaciones generadas en la evolucion Programatica-Presupuestal para conocer las causas que las originaron y proponer
su correccion.

Objetivo 3. Dirigir la elaboracién de los Estados Financieros y su presentacion ante la Direccidon General del Instituto y la Secretaria de
Finanzas del Distrito Federal, de conformidad a los plazos establecidos en la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal
vigente.

Funciones
» Coordinar las acciones tendientes a la elaboracion, presentacion y rendicion de informes relativos a la informacion financiera del
Instituto.

» Dirigir la elaboracion de los informes que le requieran para ser presentados ante instancias externas e internas correspondientes, de
conformidad con el marco normativo vigente en la materia.

» Instruir la elaboracion y presentacion de la Cuenta Pudblica ante las instancias correspondientes, con base en la normatividad que
sefiala la Secretaria de Finanzas y la informacion que corresponde a las distintas areas del Instituto.

» Coordinar e instruir en el &mbito de su competencia, la atencion de requerimientos de informacion respecto del Comité de Riesgos del
Instituto.

+ Elaborar informacién financiera confiable, veraz y oportuna, para la adecuada toma de decisiones de la Direccion General del
Instituto, la Secretaria de Finanzas y demas instancias externas interesadas en la informacion financiera.

Objetivo 4. Dirigir la contabilidad, registro y control de los recursos financieros del Instituto, asi como el sistema de recuperacion.

Funciones

» Autorizar la emision de cheques o transferencias electrénicas, segun sea el caso, para el pago de los compromisos contraidos.

» Coordinar las acciones necesarias para el resguardo y control de los documentos valor, tales como fianzas, pagarés, contratos de
apertura de crédito y escrituras.

» Coordinar la aplicacion de los programas de Ahorro, Seguros y Recuperacion de compra de cartera, asi como del registro de los pagos
y devoluciones de la primera aportacion del crédito.

» Coordinar con la Direccion Ejecutiva de Promocién y Fomento de Programas de Vivienda las acciones necesarias para que el
Programa de Ahorro se lleve a cabo de acuerdo a lo establecido en las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y
Financiera del Instituto, asi como la adecuada inversion de los recursos depositados por los ahorradores.

« Establecer estrategias de pago para los retiros individuales de los beneficiarios del Programa de Ahorro del Instituto.

» Dirigir la operacidn del sistema de recuperacion del Instituto conjuntamente con el FIDERE III.

+ Coordinar las acciones inherentes a la clasificacion y registro contable de las operaciones financieras y presupuestales que realice el
Instituto.

* Registrar y tramitar las volantas de la Direccion de Mejoramiento de Vivienda en sus diferentes modalidades y lineas de
financiamiento ante la Subdireccion de Presupuesto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A (2)

Mision. Contribuir en propiciar la participacion de los sectores publico, social y privado en el sistema financiero del Instituto para el
otorgamiento de créditos con mayor cobertura.

Objetivo 1. Ejecutar acciones de coadyuvancia en la obtencidn y aplicacion de recursos provenientes vias alternas de financiamiento, que
promuevan la coparticipacion de los sectores publico, social y privado.
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Funciones

Coadyuvar en la consecucion de suscripcion de Convenios de Colaboracion que promuevan la participacion de los sectores publico,
social y privado para generar esquemas de financiamiento potenciales en el otorgamiento de créditos para vivienda.

Consolidar la informacion que permita la elaboracion y/o proyeccion de propuestas para desarrollar un sistema financiero flexible que
coadyuve a atender los compromisos del Gobierno del Distrito Federal en materia de vivienda.

Participar en las gestiones que de financiamiento que el Instituto realice con organismos publicos como INFONAVIT, FOVISSSTE,
SHIF, CONAVI, CAPREPOLI, FONHAPO o fuentes privadas de acuerdo a su competencia.

Enlace A

Mision. Apoyar y asistir a la Direccion para la atencion y cumplimiento de sus funciones.

Obijetivo 1. Coadyuvar en la operacién y funcionamiento de la Direccién a través de la coordinacion, supervision y ejecucion permanente
de actividades que le son prioritarias.

Funciones

Coadyuvar en la sistematizacion de informacion y acciones establecidas para substanciar los requerimientos formulados por areas
internas e instancias externas, en el &mbito de competencia de la Direccidn, y conforme a las disposiciones normativas aplicables.
Coadyuvar en la consolidacion del Programa Operativo Anual y del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos para su presentacion y
autorizacion ante el H. Consejo Directivo del Instituto y ante la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Coadyuvar en las acciones el cumplimiento en tiempo y forma, de las obligaciones que derivan de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Distrito Federal y la Ley de Proteccion de Datos Personales para el Distrito Federal, en el &mbito de
competencia de la Direccion de Finanzas.

Coadyuvar en la sistematizacion y organizacion del archivo en tramite en resguardo de la Direccion.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme las funciones inherentes al puesto y
a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccion de Presupuesto

Mision. Ejecutar de manera eficiente el gasto y el ejercicio programatico presupuestal asi como los niveles de informacién necesarios,
con un enfoque permanente de transparencia y de rendicion de cuentas para cada ejercicio presupuestal.

Objetivo 1. Coordinar el control y seguimiento del ejercicio del presupuesto anual autorizado para cada ejercicio fiscal conforme a los
procedimientos y la normatividad aplicable.

Funciones

Elaborar y dar seguimiento al presupuesto anual autorizado en base en la estructura programatica propuesta y a los programas de
gasto corriente y de inversion.

Aplicar y difundir las normas, politicas y procedimientos para la presupuestacion del Instituto de acuerdo a lo estipulado en la
normatividad vigente, asi como los lineamientos que dicte la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Controlar los recursos autorizados a través de la implementacion de auxiliares presupuestales.

Elaborar los tramites presupuestales y programaticos que se requieran para el buen funcionamiento del Instituto y el cumplimiento de
Sus programas.

Coordinar, actualizar y controlar la informacion relacionada en el proceso de presupuestacion del Instituto.

Supervisar el registro del presupuesto original y sus modificaciones, asi como las operaciones que afecten el ejercicio del presupuesto,
y que la documentacidn justificativa y comprobatoria cumpla con los requisitos administrativos correspondientes.

Informar a la Direccion de Finanzas con la periodicidad que este determine la evolucion del presupuesto en los Resultados,
Subresultados, programas, actividades institucionales y partidas presupuestales autorizados.

Recibir, revisar, validar, registrar y tramitar las solicitudes de pagos enviadas por las areas ejecutoras del gasto con cargo a
aportaciones del Gobierno del Distrito Federal, transferencias federales o recursos propios, de conformidad con el Clasificador por
Objeto del Gasto vigente.

Elaborar y presentar en tiempo y forma la Cuenta Publica, con base en la normatividad que sefiala la Secretaria de Finanzas y con la
informacion que corresponde a las distintas areas del Instituto.

Elaborar y tramitar las afectaciones presupuestales que se requieran para el éptimo funcionamiento del Instituto.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Control Presupuestal

Misidn. Fortalecer el control del financiamiento del Instituto, con el registro de las solicitudes de pago.
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Obijetivo 1. Elaborar permanentemente solicitudes de pago de los Programas de Vivienda en Conjunto, Rescate de Cartera Hipotecaria; y
de Suelo.

Funciones

Elaborar las solicitudes de pago de los Programas, de Vivienda en Conjunto; Rescate de Cartera Hipotecaria; y de Suelo, de acuerdo a
la peticion y soporte documental generado por las areas generadoras y responsables.

Elaborar la volanta de pago y su entrega a la Subdireccion de Presupuesto.

Registrar las solicitudes de pago en el Kardex.

Objetivo 2. Elaborar permanentemente solicitudes de pago a las fiduciarias, con las que trabaja el Instituto.

Funciones

Elaborar las solicitudes de pago por la administracién y transmision fiduciaria.
Registrar la solicitud de pago en el Kardex y en el sistema de administracién y seguimiento de pagos fiduciarios.
Elaborar la volanta de pago y su entrega a la Subdireccion de Presupuesto.

Objetivo 3. Elaborar permanentemente solicitudes de pago a los Notarios Pablicos, que prestan sus servicios profesionales al Instituto, a

peti

cion de la Direcciones Ejecutivas, de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios; y Cierre de Fondos, seglin corresponda.

Funciones

Elaborar las solicitudes de pago por concepto de honorarios notariales.
Registrar la solicitud de pago en el Kardex y en el sistema de administracion y seguimiento de pagos fiduciarios.
Elaborar la volanta de pago y su entrega a la Subdireccion de Presupuesto.

Objetivo 4. Elaborar permanentemente solicitudes de pago por indemnizacion de expropiaciones.

Funciones

Elaborar la solicitud de pago indemnizatorio por expropiaciones.

Registrar la solicitud de pago.

Elaborar la volanta de pago y su entrega a la Subdireccion de Presupuesto.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién de Contabilidad

Misidn. Registrar las operaciones contables, financieras y presupuestales, y elaborar la informacion financiera del Instituto, derivada del
otorgamiento de créditos para vivienda.

Objetivo 1. Coordinar el registro de las operaciones contables, financieras y presupuestales del Instituto y elaborar los Estados
Financieros con oportunidad, en el tiempo y forma establecidos en la normatividad de la materia.

Funciones

Coordinar con las demas areas el registro contable de las operaciones que realice el Instituto con oportunidad, eficiencia y
transparencia.

Coordinar la elaboracion de la informacion financiera del Instituto y enviarla a la Direccién General y a la Secretaria de Finanzas, de
conformidad a los plazos sefialados en la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal.

Coordinar la elaboracion de los informes contables y presupuestales del Instituto que le sean requeridos por las instancias competentes
del Distrito Federal.

Coordinar la elaboracion del Catalogo de Cuentas del Instituto, de conformidad a la normatividad aplicable y los lineamientos que
emita la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Coordinar la elaboracion de la Guia de Contabilizacion del Instituto de conformidad a la normatividad aplicable y los lineamientos
que emita la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Establecer comunicacion efectiva con las diferentes areas a fin de recabar la documentacion comprobatoria para el registro de las
operaciones del Instituto.

Coordinar la implementacion de mecanismos de analisis y revisidn para que la informacion financiera que se elabore cuente con
atributos de oportunidad, confiabilidad y veracidad.

Coordinar la implementaciéon de mecanismos de revision para que la documentacion soporte de las operaciones del Instituto cumpla
con los requisitos fiscales vigentes.

Coordinar el cumplimiento y la ejecucion de las acciones necesarias para la implantacion de los Sistemas de Control Interno.
Coordinar y supervisar que se cumplan los procedimientos para el control y uso de todos los expedientes que obren en sus archivos,
empleando métodos y sistemas Gptimos para conservar en buen estado los documentos que se encuentran a su custodia.
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» Coordinar en su ambito de competencia las acciones para la elaboracion de la Cuenta Publica de conformidad a la normatividad
establecida.

« Analizar el registro de las operaciones contables, financieras y presupuestales del Instituto para garantizar que se realicen con
oportunidad, eficiencia y transparencia.

« Supervisar el registro de los ajustes contables presentados en el Dictamen de Estados Financieros y Fiscales emitidos por el Auditor
Externo.

Objetivo 2. Elaborar permanentemente solicitudes de pago para el apoyo de rentas.

Funciones

* Registrar y tramitar las solicitudes de pago para apoyo de rentas en la Estrategia de atencion a familias que habitan el Alto Riesgo,
ante la Subdireccion de Presupuesto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos B (4)
Mision. Generar la informacion financiera del Instituto, para la adecuada toma de decisiones.

Objetivo 1. Coadyuvar en el registro de las operaciones contables, financieras y presupuestales, y elaborar la informacion financiera del
Instituto, derivada del otorgamiento de créditos para vivienda, para la adecuada toma de decisiones.

Funciones

« Elaborar la informacién financiera del Instituto, para cubrir requerimientos de instancias externas, para la toma de decisiones de la
Direccion General y el envio a la Secretaria de Finanzas, de conformidad a los plazos sefialados en la Ley de Presupuesto y Gasto
Eficiente del Distrito Federal.

» Proyectar el Catélogo de Cuentas del Instituto, de conformidad a la normatividad aplicable y los lineamientos que emita la Secretaria
de Finanzas del Distrito Federal.

* Proyectar la Guia de Contabilizacién del Instituto de conformidad a la normatividad aplicable y los lineamientos que emita la
Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

» Registrar los ajustes contables presentados en el dictamen anual del Auditor Externo para efectos financieros y fiscales, previa
aprobacion de la Direccion de Finanzas, y en su caso, de las instancias correspondientes.

» Efectuar y procesar las conciliaciones contables que se requieran con las demas areas de la Direccion o el Instituto.

+ Participar, conjuntamente con las areas de sistemas informaticos, en el mejoramiento, desarrollo y actualizacion de los sistemas
contables del Instituto.

» Revisar complementariamente con la Subdireccion de Tesoreria que la documentacion que justifique y compruebe el gasto cumpla
con los requisitos fiscales vigentes.

» Coadyuvar en la elaboracion de la Cuenta Pablica, con base en la normatividad establecida.

» Elaborar conjuntamente con las areas competentes del Instituto, las declaraciones de impuestos locales y federales que corresponda
realizar al Instituto, para su presentacion ante las instancias competentes.

» Coadyuvar en el cumplimiento y la ejecucion de las acciones necesarias para la implantacion de los Sistemas de Control Interno.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Andlisis y Depuracion de Estados Financieros

Mision. Analizar la informacidn financiera contenida en los estados financieros basicos del Instituto, para garantizar que las operaciones
contables, financieras y presupuestales derivadas del otorgamiento de créditos para vivienda se realizaron con oportunidad, eficiencia y
transparencia.

Objetivo 1. Analizar el registro de las operaciones contables y financieras del Instituto, en el tiempo y forma establecidos en la
normatividad de la materia.

Funciones

» Revisar que los diferentes rubros contables del Estado de Situacion Financiera reflejen los derechos y obligaciones, asi como las
aportaciones en el Patrimonio del Instituto, en caso de detectar discrepancia en el registro, proponer las medidas de correccion que
permitan mostrar informacion confiable, veraz y oportuna.

* Revisar que los diferentes rubros contables del Estado de Resultados reflejen los ingresos, gastos y resultado de operacion del
Instituto, en caso de detectar discrepancia en el registro, proponer las medidas de correcciéon que permitan mostrar informacién
confiable, veraz y oportuna.
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» Revisar que los diferentes rubros contables del Estado de Cambios en la Situacién Financiera reflejen los incrementos y decrementos
a la situacion financiera del Instituto, en caso de detectar discrepancia en el registro, proponer las medidas de correccion que permitan
mostrar informacion confiable, veraz y oportuna.

* Revisar que los diferentes rubros contables del Estado de Variaciones en el Patrimonio reflejen los incrementos y decrementos en el
Patrimonio del Instituto, en caso de detectar discrepancia en el registro, proponer las medidas de correccién que permitan mostrar
informacion confiable, veraz y oportuna.

» Implementar los mecanismos de revision a los estados financieros del Instituto para que se garantice la confiabilidad, veracidad y
oportunidad de la informacidn financiera que envia a la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Objetivo 2. Analizar, permanentemente, las operaciones de Tesoreria a efecto de identificar el flujo de la informacion con la finalidad de
proponer mecanismos que permitan eficientar oportuna y periédicamente el registro de las operaciones del Instituto.

Funciones

» Analizar el flujo de las operaciones de inversion de recursos financieros; de recuperacion de seguros; de devolucién de recursos a
ahorradores; de pago de honorarios; y de pago de la adquisicién de predios, que realiza la Subdireccion de Tesoreria, a efecto de
implementar los puntos de control que garanticen la entrega oportuna de documentacion soporte a la Jefatura de Unidad
Departamental de Registro de Operaciones.

Objetivo 3. Analizar, de manera continua, el registro de las operaciones que realiza la Jefatura de Unidad Departamental de Registro de
Operaciones a efecto de identificar el flujo de la informacion con la finalidad de proponer mecanismos que permitan eficientar oportuna y
periddicamente el registro de las operaciones del Instituto.

Funciones

« Analizar el flujo de los registros contables que realiza la Jefatura de Unidad Departamental de Registro de Operaciones a efecto de
proponer medidas que permitan realizarlos con oportunidad, confiabilidad y veracidad.

« Analizar el soporte documental de los registros contables que realiza la Jefatura de Unidad Departamental de Registro de Operaciones
a efecto de garantizar que cuente con los requisitos fiscales establecidos en el Cédigo Fiscal de la Federacion.

» Analizar las medidas establecidas en la Jefatura de Unidad Departamental de Registro de Operaciones para garantizar que se efectia
el registro contable de la totalidad de las operaciones que realiza el Instituto.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Registro de Operaciones

Misidn. Registrar las operaciones contables, financieras y presupuestales llevadas a cabo por Instituto, asi como la emision de los estados
financieros y sus notas, para la adecuada toma de decisiones, los cuales deberan ser entregados a la Direccion General, Direccion de
Finanzas del Instituto y a la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Objetivo 1. Llevar a cabo el registro de las operaciones contables, financieras y presupuestales, la emision de los estados financieros y
sus notas del Instituto, apegados a los principios, lineamientos y normas, los cuales deberan ser entregados en forma mensual y anual, a la
Direccion General y Direccion de Finanzas del Instituto y a la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

Funciones

» Coordinar el registro de las operaciones diarias propias del Instituto y emitir oportunamente los estados financieros.

+ Elaborar los informes contables del Instituto para su presentacion a las instancias competentes, o los que le sean requeridos por parte
de la Direccion General y la Direccion de Finanzas del Instituto.

» Elaborar para su autorizacion de la Direccion de Finanzas, el proyecto de Catdlogo de Cuentas del Instituto de acuerdo a la
normatividad aplicable y los lineamientos que para este efecto emita la Secretaria de Finanzas.

* Registrar los ajustes contables presentados en el dictamen anual del auditor externo para efectos financieros y fiscales, previa
aprobacion de la Direccion de Finanzas y, en su caso, de las instancias correspondientes.

» Efectuar y procesar las conciliaciones contables que se requieran con las demas areas del Instituto.

» Participar conjuntamente con el area de sistemas informaticos en el mejoramiento, desarrollo y actualizacion de los sistemas contables
del Instituto.

* Revisar complementariamente con la Subdireccion de Tesoreria que la documentacion que justifique y compruebe el gasto cumpla
con los requisitos fiscales vigentes.

» Coadyuvar en la elaboracion de la Cuenta Publica con base en la normatividad existente.

» Elaborar conjuntamente con las areas involucradas del Instituto las declaraciones de impuestos locales y federales que corresponda
realizar, para su presentacion ante las instancias competentes con oportunidad, eficiencia y transparencia.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.
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Lider Coordinador de Proyectos B (2)

Misién. Emitir y contar con informacion financiera confiable, que permita la adecuada toma de decisiones.

Objetivo 1. Registro de las operaciones contables y financieras para la emision de los estados financieros del Instituto y sus notas,
apegados a los principios contables, lineamientos y normas.

Funciones

Registrar sistematicamente las operaciones financieras del Instituto, clasificandolas y resumiéndolas a efecto de emitir documentos
contables que respalden la comprobacién del ejercicio del presupuesto autorizado.

Registrar y controlar las cuentas de balance y de gastos que genere el Instituto de acuerdo al Catalogo de Cuentas, Guia
Contabilizadora y Principios de Contabilidad.

Instrumentar el sistema de contabilidad del Instituto que permita controlar las operaciones del ejercicio del presupuesto.

Realizar, revisar y cotejar el registro de las operaciones contables de acuerdo a la normatividad establecida.

Analizar y consolidar la informacién contable generada por las areas ejecutoras del gasto.

Elaborar mensualmente los Estados Financieros y sus Notas.

Revisar, integrar y archivar debidamente, las pdlizas de cheque, de diario e ingreso que se generen, de acuerdo a la normatividad
aplicable en la materia.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Subdireccién de Tesoreria

Mision. Administrar los recursos financieros del Instituto, para el cumplimiento de las metas de vivienda de acuerdo a la asignacion del
presupuesto anual, asegurando transparencia en el rendimiento de cuentas.

Objetivo 1. Controlar, de manera permanente, los recursos financieros que administra el Instituto mediante sus proyectos de Vivienda,
completamente identificados por fuente y destino, mediante cuentas bancarias y/o inversion que permitan identificar los diferentes
conceptos de procedencia y aplicarlos de acuerdo a los requerimientos del Instituto previa autorizacion.

Funciones

Emitir medios de control y seguridad para la entrega de los recursos a los beneficiarios, garantizando los bienes financieros desde su
recepcion, hasta su entrega.

Coadyuvar a minimizar el tiempo de entrega de la documentacion soporte de las operaciones para una generacion oportuna de los
Estados Financieros.

Efectuar los pagos solicitados, mediante emision de cheque o transferencia electronica, debidamente soportados por la suficiencia
presupuestal correspondiente, y validar que su soporte cuente con los requisitos de Ley.

Administrar, abrir o cancelar las cuentas bancarias del Instituto, con objeto de distinguir la procedencia de los recursos financieros, de
caracter propio, por el manejo de aportaciones del Gobierno del Distrito Federal, Federales o de aportaciones que correspondan a
operaciones ajenas.

Emitir el informe mensual de la generacién de los recursos propios del Instituto y notificar a la Jefatura de Unidad Departamental de
Control Presupuestal para el reporte de “Flujo de Efectivo”.

Participar conforme a su competencia, en la definicidn de convenios, servicios y contratos de las instituciones de crédito.

Recibir y mantener en custodia toda la documentacion de valor en original, que ampare garantias, sea cual fuere su denominacién
(pagareés, fianzas, testimonios, escrituras o cualquier otro analogo) destinando un éarea especifica que mantenga un adecuado control y
registro documental de los mismos.

Invertir los excedentes de tesoreria, asi como, los recursos disponibles de operaciones ajenas en los instrumentos gubernamentales
mas adecuados, observando las disposiciones oficiales y las fluctuaciones financieras en rendimientos sin riesgo, asi como las
variables de mercado con el fin de obtener un rendimiento dptimo.

Controlar la bitacora de firmas facsimilares, y facilitar los medios para la generacion de documentos valor por via electrdnica.
Solicitar, revisar y sancionar, que la documentacion soporte de las operaciones financieras cumpla con requisitos fiscales vigentes al
momento del pago.

Registrar y controlar las cuentas de aportaciones iniciales mediante la asignacion de cuentas que permitan identificar la procedencia
de los depdsitos.

Evaluar los indicadores financieros que se reflejan en el flujo diario de saldos de cuenta corriente e inversiones.

Disefiar, instrumentar y operar acciones necesarias que permitan contar con un mecanismo de control Interno encaminado a la Mejora
Continua con el proposito de detectar y desmembrar fugas de informacién y recursos.

Realizar el calculo mensual de los intereses generados por las cuentas de recursos aportados por el Gobierno del Distrito Federal y
enterarlos de conformidad a lo establecido para este fin.

Buscar los medios bancarios que faciliten la transparencia, agilidad y viabilidad de la entrega de los recursos a los beneficiarios en
tiempos razonables, para dar inicio al proceso de recuperacion.
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Obijetivo 2. Elaborar permanentemente el dictamen financiero de las personas fisicas 0 morales evaluando si su capacidad financiera le
permite adquirir compromisos contractuales.

Funciones

* Revisar los estados financieros, declaraciones fiscales anuales y mensuales de las personas fisicas y morales para determinar su
capacidad financiera, asi como la documentacion soporte que remite la Direccién Ejecutiva de Operacion.

» Elaborar el Dictamen Financiero y tramitarlo ante la Direccion Ejecutiva de Operacion.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Tesoreria

Misién. Contribuir al cumplimiento de las metas planteadas en el Programa Operativo Anual del Instituto, a través de la participacién en
la aplicacién del Sistema de Ahorro, Seguros y Recuperacion de compra de cartera, asi como del registro de los pagos y devoluciones de
la primera aportacion del crédito, en beneficio de los acreditados.

Objetivo 1. Administrar correctamente el Sistema Global de Asegurados para optimizar de los recursos destinados a cubrir el pago de
prima a las aseguradoras mensualmente, y garantizar al Instituto el pago realizado por la aseguradora del saldo insoluto en caso de
siniestro.

Funciones

» Realizar el alta ante la aseguradora de todos los acreditados que no rebasen la mensualidad nimero 13 vencida, asi como aquellos que
no han iniciado recuperacion crediticia.

* Realizar las bajas del Sistema Global de Asegurados de aquellas personas que han concluido su crédito.

* Realizar mensualmente la conciliacion de los saldos insolutos arrojados por FIDERE 111 con los que obran en el Sistema Global de
Asegurados.

» Entregar la informacion necesaria a los acreditados para iniciar su trdmite referente a seguros.

« Elaborar y enviar a la aseguradora, el informe de obra civil e incendios, para el proceso de aseguramiento.

« Atender y dar seguimiento ante la aseguradora, aquellos siniestros referentes a dafios y obra civil.

» Calcular mensualmente la cantidad a pagar a las aseguradoras por prima de seguros de vida y dafios.

» Proporcionar la informacidn cuantitativa y monetaria a la Direccion de Ejecutiva de Administracion y Finanzas conducente al pago de
prima de seguros.

+ Entregar a la Jefatura de Unidad Departamental de Recuperacion de Crédito la informacion cada vez que la aseguradora emita un
pago por concepto de liquidacion de crédito.

» Mantener la comunicacion constante con los representantes de las aseguradoras para dar seguimiento a los siniestros.

Objetivo 2. Participar permanentemente en la administracion financiera del Sistema de Ahorro del Instituto, a fin de identificar los
movimientos bancarios de los depdsitos realizados por los ahorradores.

Funciones

» Confirmar que todos los depdsitos realizados dentro del Sistema de Ahorro contengan el nimero de referencia intransferible ((nico).

+ Identificar los movimientos bancarios realizados por los ahorradores en el Sistema de Ahorro.

» Soportar las solicitudes de pago de estimaciones y/o adquisicion de inmuebles con cargo al Sistema de Ahorro, en coordinacion con la
Direccion de Integracion y Seguimiento de la Demanda de Vivienda, respecto a los montos disponibles y los movimientos bancarios
efectuados para cubrir la operacion.

« Tramitar oportunamente las solicitudes de retiro parcial, total y compra de suelo con cargo al Sistema de Ahorro.

» Solicitar la aplicacion de los saldos restantes de excedente de obra a la recuperacion del crédito via FIDERE IlI.

» Participar en conjunto con las areas correspondientes del Instituto, en la integracion del padrén de ahorradores individual, por
proyecto o grupo y/o organizacion.

» Conciliar los registros del Sistema de Ahorro (depositos realizados, rendimientos, saldos, bajas, etcétera), que genera la Operadora de
Fondos con el “Sistema de Control de Estimaciones”.

Obijetivo 3. Iniciar permanentemente el proceso de identificacion de recursos que ingresan al Instituto por concepto de Aportacidn Inicial
y/o accesorios de crédito para la firma del contrato de apertura de crédito.

Funciones

» Realizar el cotejo de las fichas originales de aportacion inicial crédito y/o accesorios de crédito.
*  Conciliar el “Sistema de Aportaciones” con el Estado de Cuenta Bancario.

+ Calcular el monto a devolver al acreditado por convenio de terminacion anticipada.
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Obijetivo 4. Operar la recuperacion financiera de la compra de cartera de los extintos fideicomisos hasta el lograr la total recuperacién de
ellos.

Funciones

+ Calcular e informar a la Jefatura de Unidad Departamental de Recuperacion de Crédito el monto correspondiente a recuperar.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos

Mision. Mantener en operacion el Sistema Global de Asegurados, que contiene la informacién referente al seguro de vida e invalidez y de
dafios de los beneficiarios, de acuerdo a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia.

Obijetivo 1. Administrar el Sistema Global de Asegurados que permita cubrir el pago de prima a las aseguradoras y garantizar al Instituto
el pago realizado por la aseguradora del saldo insoluto en caso de siniestro.

Funciones

» Operar, alimentar y actualizar el Sistema Global de Asegurados del Instituto.

» Conciliar los saldos insolutos arrojados por FIDERE 111 con los que obran en el Sistema Global de Asegurados.

» Dar atencion a los acreditados y/o beneficiarios referente a los tramites de seguros.

» Elaborar el informe de obra civil e incendios, para el proceso de aseguramiento.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Jefatura de Unidad Departamental de Recuperacion de Crédito

Misidn. Coordinar la recuperacion de créditos otorgados por el Instituto procurando la eficiencia, garantizar el patrimonio y la disposicion
de recursos, con la perspectiva de consolidar un sistema de recuperacion sustentable.

Objetivol. Operar el sistema de recuperacion del Instituto conjuntamente con el FIDERE 111, en los términos de la Ley de Vivienda y el
Decreto que Crea el Instituto, mediante el envio de movimientos de la cartera a FIDERE 11, de manera mensual.

Funciones

» Mantener la coordinacion necesaria con FIDERE Il11, a efecto de dar seguimiento a la recuperacion de créditos, asi como generar la
documentacién que se establece en el contrato de Mandato con dicho Fideicomiso, asi como gestionar cualquier movimiento de
modificacidn a la recuperacion de los créditos y en su caso proponer a su superior jerarquico y al Director de Finanzas proyecto de
modificacidn al Contrato de Mandato con FIDERE ll1, a fin de eficientar la recuperacién de los créditos otorgados.

» Elaborar los dictamenes financieros de los créditos que se soliciten condonar, previa recepcion del estudio y dictamen social de las
Direcciones correspondientes.

» Proporcionar a las Direcciones Ejecutivas de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios y de Cierre de Fondos la informacion de los créditos y
los saldos para efectos de escrituracion.

» Realizar las reestructuras de créditos en fase de recuperacion de acuerdo a las Reglas de Operacién y Politicas de Administracion
Crediticia y Financiera del Instituto, o en cumplimiento a los acuerdos emitidos por el H. Consejo Directivo.

» Aplicar en los saldos de la recuperacion los acuerdos que, en su caso, emita el H. Consejo Directivo, 0 se signen con los acreditados.

+ Informar a las areas correspondientes, la composicion de los enteros que entrega FIDERE |11, sefialando lo que corresponde al crédito
y sus accesorios, con el fin de que se realicen los movimientos bancarios correspondientes.

+ Entregar a la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios la documentacion soporte necesaria en los procesos
administrativos, extrajudiciales o judiciales de recuperacion de créditos o de inmuebles en aplicacion de garantias.

» Llevar a cabo la recuperacion directa de los créditos cuando asi se establezca en las condiciones de los mismos.

» Proporcionar atencion personalizada a acreditados derivado de la recuperacion de sus créditos.

» Elaborar informes consolidados del estado que guarda la recuperacion de créditos otorgados por el Instituto.

» Controlar, operar y resguardar la base de datos de recuperacion y padron de acreditados de los diferentes programas de vivienda
conjuntamente con FIDERE 111, asi como su actualizacién periddica debido a los constantes movimientos.

Objetivo 2. Tramitar y generar la Carta Finiquito, documento que avala que el acreditado ha finiquitado el crédito otorgado por el
Instituto, de manera continua.

Funciones

» Recibir y revisar los documentos para la elaboracion de la Carta de No Adeudo, (Copia de Contrato de Apertura de Crédito, Estado de
Cuenta emitido por FIDERE |11 y copia de Credencial de Elector).

» Verificar si es aplicable la ayuda social por el 15% del crédito otorgado, una vez cubierto el 85%.
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» Elaborar la Carta de No Adeudo Correspondiente.

» Proporcionar atencién personalizada a acreditados derivado del finiquito de su crédito.

» Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Misién. Coadyuvar en la recuperacion de los recursos de los créditos que ha otorgado el Instituto, para estar en condiciones de disponer
de fondos y otorgar nuevos créditos.

Objetivol. Coadyuvar en la operacion del sistema de recuperacion del Instituto conjuntamente con el FIDERE 11, respecto de la cartera
del Programa de Vivienda en Conjunto.

Funciones

* Recibir y analizar la composicién de los enteros entregados por FIDERE 111, correspondiente a los créditos otorgados en el Programa
de Vivienda en Conjunto.

+ Colaborar en la integracion de los movimientos de cartera y su envio al FIDERE |1l y areas correspondientes del Instituto, de los
créditos otorgados en el Programa de Vivienda en Conjunto.

» Realizar corridas financieras correspondientes a los créditos otorgados en el Programa de Vivienda en Conjunto.

» Tramitar la Carta Finiquito de los créditos otorgados en el Programa de Vivienda en Conjunto.

« Proporcionar atencién a los beneficiarios via telefonica, personalizada, y escrita, con referencia a la recuperacion de sus créditos.

+ Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Misién. Coadyuvar en la recuperacion de los recursos de los créditos que ha otorgado el Instituto, para estar en condiciones de disponer
de fondos y otorgar nuevos créditos.

Objetivol. Coadyuvar en la operacion del sistema de recuperacion del Instituto conjuntamente con el FIDERE 111, respecto de la cartera
del Programa de Mejoramiento de Vivienda.

Funciones

» Recibir y analizar la composicion de los enteros entregados por FIDERE |11, correspondiente a los créditos otorgados en el Programa
de Mejoramiento de Vivienda.

» Colaborar en la integracion de los movimientos de cartera y su envio al FIDERE 11 y areas correspondientes del Instituto otorgados
por el Programa de Mejoramiento de Vivienda.

» Realizar corridas financieras correspondientes a los créditos otorgados en el Programa de Mejoramiento de Vivienda.

« Tramitar la Carta Finiquito de los créditos otorgados en el Programa de Mejoramiento de Vivienda.

» Proporcionar atencién a los beneficiarios via telefonica, personalizada, y escrita, con referencia a la recuperacion de sus créditos.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Enlace A

Mision. Coadyuvar en la recuperacion de los recursos de los créditos que ha otorgado el Instituto, para estar en condiciones de disponer
de fondos y otorgar nuevos créditos.

Objetivol. Coadyuvar con la operacion del sistema de recuperacion del Instituto conjuntamente con el FIDERE I, respecto de la cartera
del FIVIDESU y FICAPRO.

Funciones

* Recibir y analizar la composicidn de los enteros entregados por FIDERE Il1, de la cartera de FIVIDESU y FICAPRO.

» Colaborar en la integracion de los movimientos de cartera y su envio al FIDERE Il y &reas correspondientes del Instituto
correspondientes a la cartera de FIVIDESU y FICAPRO.

» Realizar corridas financieras correspondientes a los créditos de la cartera FIVIDESU y FICAPRO.

» Tramitar la Carta Finiquito de los créditos otorgados por el FIVIDESU y FICAPRO.

» Proporcionar atencion a los beneficiarios via telefonica, personalizada, y escrita, con referencia a la recuperacion de sus créditos.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.
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Enlace A

Misién. Coadyuvar en la recuperacion de los recursos de los créditos que ha otorgado el Instituto, para estar en condiciones de disponer
de fondos y otorgar nuevos créditos.

Objetivol. Coadyuvar en la recuperacion de créditos de los beneficiarios que con antecedentes de buen pago, su solvencia econémica se
ve temporalmente reducida para cubrir su compromiso de pago con el Instituto.

Funciones

» Coadyuvar en la integracion de las suspensiones y reducciones de pago, asi como las reestructuras de créditos en fase de recuperacion
de acuerdo a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto, o en cumplimiento a los
acuerdos emitidos por el H. Consejo Directivo del Instituto.

» Preparar las presentaciones al H. Consejo Directivo y Comité de Financiamiento, relativas a la reduccién o cancelacién del monto
total de un crédito o ampliacion del plazo, conforme a las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera
del Instituto.

» Validar y recibir la documentacion y facturacion de la recuperacion mensual a través del FIDERE I1I.

» Realizar los tramites inherentes al pago de la comision de FIDERE I11, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Mandato.

« Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Contraloria Interna

Misién. Promover y verificar en el &mbito de su competencia, la eficiencia en las operaciones del Instituto, y el cumplimiento de sus
objetivos y de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas vigentes, de acuerdo a lo que funcionalmente le dicte la
Contraloria General del Distrito Federal.

Objetivo 1. Ordenar y ejecutar en el Instituto, auditorias ordinarias y extraordinarias a las programadas, en el ambito de su respectiva
competencia, conforme a los programas establecidos y autorizados por la Contraloria General del Distrito Federal, para verificar el
cumplimiento de disposiciones legales, reglamentarias y administrativas vigentes.

Funciones

» Proponer al Titular de la Direccion General de Contralorias Internas en Entidades, el Programa de Auditoria para cada ejercicio
presupuestal, sus modificaciones y mantener el seguimiento sistematico de su ejecucion.

» Formular y emitir observaciones y recomendaciones preventivas y correctivas que se deriven de las auditorias ordinarias y
extraordinarias; en cuanto a revisiones, verificaciones, visitas e inspecciones, emitir propuestas de mejora; dar seguimiento
sistematico a las mismas; determinar su solventacion; asi como dejar insubsistentes aquellas observaciones y propuestas de mejora
que en su solventacion o seguimiento sobrevenga un impedimento legal o material para su atencién.

« Atender los requerimientos que les realice el Titular de la Contraloria General en el ejercicio de sus atribuciones.

» Dar seguimiento hasta su solventacion, a las observaciones y recomendaciones generadas al Instituto, por la Contaduria Mayor de
Hacienda de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, de la Auditoria Superior de la Federacion, y otros 6rganos de fiscalizacion.
Asimismo, dar seguimiento a la Carta de Recomendaciones de los Auditores Externos, en su caso.

Objetivo 2. Realizar de manera continua, acciones diversas que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos del Instituto, y
cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas vigentes.

Funciones

» Ejecutar verificaciones, revisiones, inspecciones, visitas e intervenir en todos los procesos administrativos que efectde el Instituto; en
términos de las disposiciones juridicas y administrativas aplicables; asi como en todos aquellos previstos en el marco normativo, a
efecto de vigilar que cumplan con las normas y disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

» Asistir y participar en el H. Consejo Directivo, comités, subcomités y demas cuerpos colegiados, instalados en el Instituto de
Vivienda de Distrito Federal, en términos de las disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

» Expedir previo cotejo, copias certificadas de los documentos que obren en sus archivos, asi como de aquellos a los cuales se tenga
acceso con motivo de la practica de auditorias, verificaciones, revisiones, inspecciones y visitas, procedimientos administrativos
disciplinarios, y demés de las que tenga acceso con motivo del desarrollo de sus actividades.

+ Requerir de acuerdo con la naturaleza de sus funciones, informacion y documentacion a las Dependencias y Organos
Desconcentrados, Delegaciones, Entidades, y Contralorias Internas, de la Administracién Pablica del Distrito Federal, asi como a
proveedores, arrendadores, prestadores de servicios, contratistas, supervisores externos, concesionarios, permisionarios, 0
cualesquiera otros que intervengan en las adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios, obra publica, concesiones, permisos,
enajenaciones y todos los que tengan alguna participacion en los procedimientos previstos en el marco juridico del Distrito Federal.

» Intervenir en las actas de entrega-recepcion que realice el titular y los servidores publicos del Instituto, a fin de vigilar que se cumpla
con la normatividad aplicable, y en caso de incumplimiento, determinar las responsabilidades y sanciones administrativas
correspondientes.
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Verificar la aplicacion de los indicadores de gestién establecidos por la Contraloria General al Instituto, a efecto de evaluar el
desempefio y resultados de las mismas.

Recibir, analizar, tramitar y resolver las solicitudes de afirmativa ficta, debiendo requerir o consultar directamente el expediente
correspondiente y en su caso imponiendo las medidas de apremio en términos de la Ley de Procedimiento Administrativo del Distrito
Federal asi como informar a la Contraloria General sobre las solicitudes, tramites, resoluciones, responsabilidades y sanciones que se
determinen.

Elaborar y remitir a la Direccién General de Contralorias Internas que corresponda de acuerdo a su adscripcion, los informes
periodicos relativos al Programa de Auditoria, Programa Operativo Anual, otros programas, informes, reportes, datos, y demas
documentacion solicitada que se les requiera.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte del Instituto.

Ordenar y realizar visitas e inspecciones a las instalaciones de los proveedores, arrendadores, prestadores de servicios, contratistas,
supervisores externos, concesionarios, permisionarios, o cualesquiera otros que intervengan en los procesos administrativos que
efectian las Dependencias y Organos Desconcentrados, Delegaciones y Entidades, de la Administracién Publica del Distrito Federal,
las adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios y demas previstos en el marco juridico del Gobierno del Distrito Federal,
para vigilar que cumplan con lo establecido en los contratos, convenios, acuerdos, o cualquier otro instrumento juridico, asi como en
las normas y disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

Suspender temporal o definitivamente, declarar la nulidad y reposicion, en su caso, de los procedimientos de licitacion publica,
invitacion restringida a cuando menos tres proveedores o contratistas, adjudicaciones directas, asi como cualesquiera otros procesos y
procedimientos administrativos previstos en los ordenamientos aplicables vigentes, en materia de adquisiciones, arrendamientos,
prestacion de servicios, obra publica, enajenacion, adquisicion, transferencia y baja de bienes muebles e inmuebles, concesiones,
permisos, almacenes e inventarios, asi como en todos aquellos previstos en el marco normativo, incluyendo todas las consecuencias
administrativas o legales que de éstos resulten, cuando deriven de irregularidades o inconsistencias detectadas en las revisiones,
auditorias, verificaciones, visitas, inspecciones, quejas, denuncias, intervenciones, participaciones, o que por cualquier otro medio
tengan conocimiento; no procederd la suspension cuando se acredite que ésta afectaria de manera importante la continuidad de los
programas sociales o prioritarios, o bien, la prestacion de servicios pablicos.

Instruir al Instituto, a suspender temporal o definitivamente, revocar, rescindir o terminar anticipadamente los contratos, convenios,
titulos concesion, acuerdos, actas, pagos, y demas instrumentos juridicos y administrativos, en materia de adquisiciones,
arrendamientos, prestacion de servicios, obra publica, concesiones, permisos, enajenacion y adquisicién de bienes muebles e
inmuebles, asi como todos aquellos previstos en el marco normativo, incluyendo todas las consecuencias administrativas o legales que
de éstos resulten, derivado de las irregularidades o inconsistencias detectadas en las revisiones, auditorias, verificaciones, visitas,
inspecciones, quejas, denuncias, intervenciones, participaciones o que por cualquier medio se tenga conocimiento; no procedera la
suspension, revocacion, rescision o terminacion anticipada cuando se acredite que ésta afectaria de manera importante la continuidad
de los programas sociales o prioritarios, o bien, la prestacion de servicios pablicos.

Vigilar que el Instituto, cumpla con las disposiciones juridicas y administrativas en materia de Archivos, Datos Personales y de
Derechos Humanos, asi como lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal, su
Reglamento; y atender los requerimientos de informacidn publica que se realicen en términos de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Pablica.

Presentar demandas, querellas, quejas y denuncias, contestar demandas, rendir informes, realizar promociones e interponer recursos
ante toda clase de autoridades administrativas, judiciales y jurisdiccionales, locales o federales, en representacion de los intereses de
la Contraloria Interna, en todos los asuntos en los que sea parte, 0 cuando tenga interés juridico y estos asuntos se encuentren
relacionados con las facultades que tiene encomendadas, para lo cual el Instituto otorgara el apoyo necesario.

Evaluar a solicitud de las unidades administrativas competentes, la gestion puablica en el Instituto.

Vigilar que el Instituto, observe las disposiciones juridicas y administrativas que se implementen para evitar la generacion de dafios en
los bienes o derechos de los particulares por actividad administrativa irregular de la Administracion Publica del Distrito Federal.

Las demas actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.

Lider Coordinador de Proyectos (6)

Mision. Participar en las acciones de seguimiento que realice la Contraloria Interna en el Instituto a fin de verificar el cumplimiento de

Sus

objetivos y de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas vigentes.

Objetivo 1. Participar en el Instituto en auditorias ordinarias y extraordinarias a las programadas, conforme a los programas establecidos
y autorizados

Funciones

Participar en la elaboracion del Programa de Auditoria para cada ejercicio presupuestal, sus modificaciones y mantener el seguimiento
sistematico de su ejecucion.

Coadyuvar en la formulacién de observaciones y recomendaciones preventivas y correctivas que se deriven de las auditorias
ordinarias y extraordinarias; en cuanto a revisiones, verificaciones, visitas e inspecciones, emitir propuestas de mejora; dar
seguimiento sistematico a las mismas; determinar su solventacion; asi como dejar insubsistentes aquellas observaciones y propuestas
de mejora que en su solventacion o seguimiento sobrevenga un impedimento legal o material para su atencién.
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Obijetivo 2. Participar en el proceso de verificacion del cumplimiento de los objetivos del Instituto, y cumplimiento de las disposiciones
legales, reglamentarias y administrativas vigentes.

Funciones

» Intervenir en todos los procesos administrativos que efectde el Instituto; en términos de las disposiciones juridicas y administrativas
aplicables; asi como en todos aquellos previstos en el marco normativo, a efecto de vigilar que cumplan con las normas y
disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

» Asistir y participar en el H. Consejo Directivo, comités, subcomités y demas cuerpos colegiados, instalados en el Instituto, en
términos de las disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

» Intervenir en las actas de entrega-recepcion que realice el titular y los servidores publicos del Instituto, a fin de vigilar que se cumpla
con la normatividad aplicable, y en caso de incumplimiento, determinar las responsabilidades y sanciones administrativas
correspondientes.

» Participar en la vigilancia que el Instituto cumpla con las disposiciones juridicas y administrativas en materia de Archivos, Datos
Personales y de Derechos Humanos, asi como lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito
Federal y su Reglamento.

» Las demas que le instruya el Titular de la Contraloria General; el Titular de la Direccién General de Contralorias Internas al que se
encuentre adscrito; el Titular del Organo de Control Interno y las que expresamente le atribuyan el Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Distrito Federal; y las que le otorguen otros ordenamientos juridicos o administrativos.

Subcontraloria

Misidén. Lograr la adecuada coordinacion de las acciones de seguimiento y control que desarrolle la Contraloria en el Instituto a fin de
cumplir con las disposiciones legales que le corresponden en el ambito de su competencia.

Objetivo 1. Supervisar, vigilar y coordinar el Proceso de ejecucion en el Instituto, de auditorias ordinarias y extraordinarias a las
programadas, en el &mbito de su respectiva competencia, conforme a los programas establecidos y autorizados.

Funciones

» Participar en la conformacion del Programa de Auditoria para cada ejercicio presupuestal del Instituto, conforme a los lineamientos
emitidos por la Contraloria General del Distrito Federal, mantener el seguimiento sistematico de su ejecucion.

» Coordinar el proceso de planeacién, desarrollo y ejecucion del programa de trabajo para cada ejercicio presupuestal en el Instituto,
con lo sefialado por la Contraloria General del Distrito Federal, cuidando que su estructura sea acorde con el tipo de trabajo que se
realiza, contemple alcances y objetivos, personal que intervenga y que garantice la supervision del trabajo, obtencion de evidencia,
elaboracion de papeles de trabajo y seguimiento de recomendaciones.

+ Participar en la formulacién de observaciones y recomendaciones preventivas y correctivas que se deriven de las auditorias ordinarias
y extraordinarias; en cuanto a revisiones, verificaciones, visitas e inspecciones, emitir propuestas de mejora.

» Dar seguimiento sistematico a la solventacion de las observaciones y recomendaciones generadas al Instituto, por la Contraloria
Interna, Contaduria Mayor de Hacienda de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, de la Auditoria Superior de la Federacion, y
otros 6rganos de fiscalizacion. Asimismo, dar seguimiento a la Carta de Recomendaciones de los Auditores Externos, en su caso.

Objetivo 2. Supervisar, vigilar y coordinar el proceso de verificacién del cumplimiento de los objetivos del Instituto, y cumplimiento de
las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas vigentes, de manera permanente.

Funciones

» Asistir en representacion del Contralor Interno en las sesiones del H. Consejo Directivo, comités, subcomités y demas cuerpos
colegiados, instalados en el Instituto de Vivienda de Distrito Federal, en términos de las disposiciones juridicas y administrativas
aplicables.

» Elaborar los informes que le requiera la Direccion General de Contralorias Internas que corresponda de acuerdo a su adscripcion, los
informes periddicos relativos al Programa de Auditoria, Programa Operativo Anual, otros programas, informes, reportes, datos, y
demas documentacion solicitada que se le requiera.

» Participar en la verificacion del cumplimiento de las obligaciones del Instituto, derivadas de politicas, fiscales, programas, leyes,
reglamentos, disposiciones, normas y lineamientos en materia de planeacion, programacion, presupuestacion, informacion estadistica,
contabilidad, organizacion y procedimientos, ingresos, inversion, administracion de recursos humanos, materiales y financieros,
patrimonio, fondos y valores, bienes muebles e inmuebles, asi como el ejercicio del gasto se ajuste al monto autorizado y otros que
afecten su operacion.

* Vigilar y coordinar la verificacidn que se realice al Instituto, que cumpla con las disposiciones juridicas y administrativas en materia
de Sistemas y Registros de Contabilidad, Archivos, Datos Personales y de Derechos Humanos, asi como lo dispuesto por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica del Distrito Federal y su Reglamento.

» Las demés actividades que de manera directa le asigne su superior jerarquico inmediato, conforme a las funciones inherentes al puesto
y a la normatividad aplicable vigente.
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X. Glosario
Para efectos del presente Manual Administrativo de Organizacién, se entendera por:

Acreditado o Beneficiario. Persona que recibe un crédito o financiamiento en materia de vivienda, del Instituto de Vivienda del Distrito
Federal.

CONAVI. Comisién Nacional de Vivienda

Entidades. Los Organismos Descentralizados, las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria y los Fideicomisos Publicos del Distrito
Federal.

D.R.O. Director Responsable de Obra

FICAPRO. Fideicomiso Casa Propia, 0 Programa Casa Propia

FIDERE IlI. Fideicomiso de Recuperacion Crediticia del Distrito Federal

FIVIDESU. Fideicomiso de Vivienda, Desarrollo Social y Urbano

FONHAPO. Fondo Nacional de Habitaciones Populares

G.O.D.F. Gaceta Oficial del Distrito Federal.

H. Consejo Directivo. H. Consejo Directivo del Instituto de Vivienda del Distrito Federal, Organo Colegiado de Gobierno.

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

Instituto. Instituto de Vivienda de Distrito Federal.

INFONAVIT. Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

INFONACOT. Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores.

Linea de Financiamiento y/o Crédito. Son los destinos que el acreditado puede elegir para utilizar su financiamiento del Instituto de
acuerdo a sus necesidades. Los destinos son las lineas de crédito dentro de cada programa de vivienda sefialadas en las Reglas de
Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera del Instituto de Vivienda del Distrito Federal.

Organizacion social u Organizaciones Sociales. Agrupacion de personas fisicas que cuenta con registro en el Instituto, y que, actuando
de manera solidaria, con sentido social y sin fines de lucro, busca mejorar la calidad de vida de sus miembros en el marco de la Ley que
rige la materia, de acuerdo con las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y Financiera.

Programas de Vivienda. Programas de Vivienda, sefialados en las Reglas de Operacion y Politicas de Administracion Crediticia y
Financiera: Vivienda en Conjunto, Mejoramiento de Vivienda, Autoproduccion de Vivienda, Programa de Suelo y Rescate de Cartera
Hipotecaria.

Solicitante. Es la persona que pide o busca un crédito o financiamiento en materia de vivienda.

XI. Hoja de Firma

Lic. José Antonio Revah Lacouture. Director General

Ing. Elias de Jests Marzuca Sanchez. Coordinador de Planeacion, Informacion y Evaluacién

Bidl. Monserrat Garcia Gallego. Directora Ejecutiva de Cierre de Fondos

Ing. Fernando Garcia Lara. Director Ejecutivo de Operacion

Mtra. Andrea Cano Asperd. Directora Ejecutiva de Promocion y Fomento de Programas de Vivienda

Lic. Joaquin Alvarez VVazquez. Director Ejecutivo de Asuntos Juridicos e Inmobiliarios

C. Luis Guillermo Rangel Faz. Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas
C.P. Diego Javier Ortiz Trejo. Contralor Interno



27 de Noviembre de 2012 GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL

NuUmero de
Procedimiento
001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
(LISTADO)

Nombre del Procedimiento
Programa Mejoramiento de Vivienda en las Modalidades de Mejoramiento de Vivienda, Mantenimiento
General, Vivienda Nueva Progresiva, Obra Externa, Vivienda Productiva, y Ampliacién de Vivienda para
Arrendamiento en Lote Familiar.
Fase I. Integracion de Expedientes y Solicitud de Crédito
Programa Mejoramiento de Vivienda en las Modalidades de Mejoramiento de Vivienda, Mantenimiento
General, Vivienda Nueva Progresiva, Obra Externa, Vivienda Productiva, y Ampliacién de Vivienda para
Arrendamiento en Lote Familiar.
Fase 1. Gestion y Otorgamiento del Crédito
Programa Mejoramiento de Vivienda en las Modalidades de Mejoramiento de Vivienda, Mantenimiento
General, Vivienda Nueva Progresiva, Obra Externa, Vivienda Productiva, y Ampliacién de Vivienda para
Arrendamiento en Lote Familiar.
Fase I11. Disposicion del Crédito
Programa Mejoramiento de Vivienda en las Modalidades de Mejoramiento de Vivienda, Mantenimiento
General, Vivienda Nueva Progresiva, Obra Externa, Vivienda Productiva, y Ampliacion de Vivienda para
Arrendamiento en Lote Familiar.
Fase IV. Recuperacion y Finiquito del Crédito
Modificacidn a los créditos otorgados dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda
Reestructuracion del crédito otorgado dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda
Sustitucién del titular del crédito otorgado dentro del Programa de Mejoramiento de Vivienda
Estrategia de atencidn a familias que habitan en riesgo Hidrometeoroldgico, Geoldgico y Fisico-Quimico

Cancelacion de apoyo de renta y otorgamiento de crédito a beneficiarios de la estrategia de atencion a
familias que habitan en riesgo

Solicitud de Subsidio Federal para beneficiarios reubicados de zonas de alto riesgo
Apoyo de mudanza en la atencion a viviendas en alto riesgo

Recuperacion de créditos de origen otorgados por los extintos Fideicomisos de Vivienda, Desarrollo Social
y Urbano; y Programa Casa Propia

Administracion de la Base de Seguros de Vida e Invalidez y Conciliacion de la Base de Seguros
Aplicacion del Seguro de Vida e Invalidez Total y Permanente

Aplicacidn del Seguro por Obra Civil y Dafios

Elaboracion de la Conciliacién Contable Presupuestal

Depuracion de Cuentas de Pasivo

Vivienda Nueva Terminada.
Fase . Aprobacion

Adaquisicion de Vivienda (Demanda Individual).
Fase I. Aprobacion

Determinacion de intereses bancarios sujetos a enterar a la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal
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Recepcioén de documentos para la solicitud de pago y transferencia de recursos por via electrénica
Conciliacion y validacion de movimientos de cartera INVI, FIVIDESU y FICAPRO con FIDERE Il
Acciones previas a las Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios

Adquisicion de bienes y/o servicios por Licitacion Publica

Adquisicion de bienes y/o servicios por Invitacion Restringida a cuando menos tres proveedores
Adaquisicion de bienes y/o servicios por Adjudicacion Directa

Solicitud, recepcion y autorizacion de Suficiencia Presupuestal, para Gasto Corriente

Solicitud, recepcion y autorizacion de Suficiencia Presupuestal, para Gasto de Inversion

Otorgamiento de Usufructos Vitalicios.
Fase 1. Aprobacion

Nota: Su consulta podré solicitarse ante la Direccion de Administracion del Instituto de Vivienda del Distrito Federal, o en la pagina de
Internet www.invi.df.gob.mx

TRANSITORIOS

UNICO.- Publiquese el presente Aviso por el que se da a conocer el Manual Administrativo del Instituto de Vivienda del Distrito Federal
con nimero de registro MA-223-7/11, en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

México, Distrito Federal a 15 de octubre de 2012

El C. Director General del Instituto de Vivienda del Distrito Federal
Lic. José Antonio Revah Lacouture

(Firma)
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SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

ACUERDO POR EL QUE SE SUSPENDEN LOS PLAZOS Y TERMINOS EN TODOS AQUELLOS
ACTOS Y PROCEDIMIENTOS COMPETENCIA DE LA OFICINA DE INFORMACION PUBLICA
DEL FIDEICOMISO PUBLICO COMPLEJO AMBIENTAL XOCHIMILCO, LOS DIAS 28,29 Y 30 DE
NOVIEMBRE, Y 3,4 Y 5 DE DICIEMBRE DE 2012.

MARTHA TERESA DELGADO PERALTA, Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal, con
fundamento en los articulos 26 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Distrito Federal; 26 fraccion V y 56 Ter
del Reglamento Interior de la Administracion Pudblica del Distrito Federal; y 1°, 20, 3°, 5°, 11, 71, 73, 74,89 y 90 de la Ley
de Procedimiento Administrativo del Distrito Federal,

CONSIDERANDO

Que el préoximo 05 de diciembre de 2012, entraran en funciones los titulares de las Secretarias y sus Unidades
Administrativas que integran la Administracién Publica Centraliza derivada del proceso electoral del presente afio y que por
ese motivo la Secretaria del Medio Ambiente debe cuidar que se mantenga la gobernabilidad, asi como la eficiencia
administrativa en los tramites y procesos a cargo de la misma, a través de la Oficina de Informacion Publica del Fideicomiso
Publico Complejo Ambiental Xochimilco, en beneficio directo de los ciudadanos.

Que la Secretaria del Medio Ambiente es una Dependencia de la Administracion Publica Centralizada del Gobierno del
Distrito Federal, tal como lo establecen los articulos 15 fraccién 1V y 26 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica
del Distrito Federal; 6 fraccion Il de la Ley Ambiental del Distrito Federal; y 7 fraccion 1V del Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Distrito Federal.

Que la Direccion General de la Comision de Recursos Naturales, con fundamento en los articulos 7, fraccion IV, numeral 5,
y 56 Ter del Reglamento Interior de la Administracion Publica del Distrito Federal, es una Unidad Administrativa
correspondiente a la Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal.

Que el Antrop6logo Gustavo Alonso Cabrera Rodriguez, Director General de la Comisién de Recursos Naturales fue
nombrado como encargado de la extincion del Fideicomiso Publico Complejo Ambiental Xochimilco por el Comité Técnico
del Fideicomiso Publico Complejo Ambiental Xochimilco, en la Primera Sesion Ordinaria de fecha quince de febrero del
afio dos mil doce, mediante acuerdo 04/01-EXT/2012.

Que en fecha treinta de abril del afio dos mil doce, el Antrop6logo Gustavo Alonso Cabrera Rodriguez, Director General de
la Comision de Recursos Naturales notifico al Instituto de Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de Datos
Personales del Distrito Federal, ser el encargado de la extincion del Fideicomiso Publico Complejo Ambiental Xochimilco,
asi como el responsable de la Oficina de Informacién Publica correspondiente.

Que la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Distrito Federal establece en su articulo 7 que en todas
aquellas cuestiones relacionadas con el procedimiento, no previstas en dicho ordenamiento, se aplicara la Ley de
Procedimiento Administrativo del Distrito Federal, y en su defecto, el Cédigo de Procedimientos Civiles del Distrito
Federal.

Que la actuacién de la Administracion Pablica del Distrito Federal ante los particulares genéricamente se encuentra regulada
en la Ley de Procedimiento Administrativo del Distrito Federal, ordenamiento que establece para las actuaciones y
diligencias de orden administrativo la obligacion de ser ejecutadas en dias habiles, sefialando como inhabiles, entre otros,
aquellos en que se suspendan de manera general las labores de las dependencias, delegaciones, 6érganos desconcentrados o
entidades de la Administracion Publica del Distrito Federal.

Que la Administracion Publica del Distrito Federal, de conformidad con la Ley de Procedimiento Administrativo del
Distrito Federal, debe determinar la suspension de labores, sefialando los dias que deberan ser considerados como inhabiles
para efectos del ordenamiento en cita y del Manual de Tramites y Servicios al Publico del Distrito Federal; en consecuencia,
no correran los términos para las actuaciones gubernamentales de la Administracién Publica Local.
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Que el numeral 31 de los Lineamientos para la gestion de solicitudes de informacion publica y de datos personales a través
del Sistema INFOMEX del Distrito Federal, establece que seran dias inhabiles, los sabados y domingos; el 1 de enero; el
primer lunes de febrero, en conmemoracion del 5 de febrero; el tercer lunes de marzo, en conmemoracion del 21 de marzo;
el 1 de mayo; el 16 de septiembre; el tercer lunes de noviembre, en conmemoracion del 20 de noviembre; el 1 de diciembre
de cada seis afios, cuando corresponda a la transmisién del Poder Ejecutivo Federal y el 25 de diciembre. Asi mismo, en
dicho ordenamiento se consideran inhabiles los dias en que tengan vacaciones generales las autoridades competentes o
aquellos en que se suspendan las labores o los términos relativos a los procedimientos previstos en dichos Lineamientos,
mismos que se publicaran en la Gaceta Oficial del Distrito Federal o en el érgano de difusion oficial que corresponda,
ademas de darse a conocer en el sitio de Internet del INFOMEX.

Que durante los dias declarados inhabiles se suspenderan los plazos y términos en todos aquellos asuntos y procedimientos
competencia de la Oficina de Informacion Publica del Fideicomiso Publico Complejo Ambiental Xochimilco. Asi mismo,
dicha suspension de plazos y términos sera aplicable en la tramitacion de las solicitudes de acceso a la informacion publica,
de acceso o rectificacion de datos personales y de recursos de revisién a través del sistema electronico INFOMEX.

Que con el fin de dar seguridad juridica a todas las personas relacionadas con los tramites y procedimientos sustanciados
por la Oficina de Informacién Publica del Fideicomiso Publico Complejo Ambiental Xochimilco, he tenido a bien emitir el
siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE SUSPENDEN LOS PLAZOS Y TERMINOS EN TODOS AQUELLOS ACTOS Y
PROCEDIMIENTOS COMPETENCIA DE LA OFICINA DE INFORMACION PUBLICA DEL FIDEICOMISO
PUBLICO COMPLEJO AMBIENTAL XOCHIMILCO, LOS DIAS 28, 29 Y 30 DE NOVIEMBRE, Y 3,4 Y 5 DE
DICIEMBRE DE 2012.

UNICO.- Se declaran inhabiles los dias 28, 29 y 30 de noviembre, y 3, 4 y 5 de diciembre de 2012, para efectos de la
recepcion, registro, tramite, resolucién y notificacion de las Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica y de Datos
Personales, que ingresan o0 que se encuentran en proceso a través del Sistema Electrénico INFOMEX, TEL-INFODF,
CORREO ELECTRONICO DE LA OFICINA DE INFORMACION PUBLICA (oip_ficax@yahoo.com.mx), POR
ESCRITO O EN FORMA PERSONAL, y demas actos y procedimientos administrativos competencia de la Oficina de
Informacion Publica del Fideicomiso Pablico Complejo Ambiental Xochimilco, y por tanto no correran plazos y términos
en los actos y procedimientos a cargo de las mismas.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién.
SEGUNDQO.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, en los estrados de la Oficina de
Acceso a la Informacién Publica del Fideicomiso Publico Complejo Ambiental Xochimilco, y notifiquese al Instituto de
Acceso a la Informacién Publica y Proteccidn de Datos Personales del Distrito Federal, para los efectos conducentes.
Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia 26 de noviembre de 2012.
MARTHA TERESA DELGADO PERALTA
(Firma)

SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
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SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE DEL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDEN LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS
DE MANEJO DE LAS AREAS DE VALOR AMBIENTAL DEL DISTRITO FEDERAL, CON CATEGORIA DE
BARRANCA.

MARTHA TERESA DELGADO PERALTA, Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal, con
fundamento en los articulos 4, 43, 44 y 122, apartado C, Base Segunda, fraccién Il, incisos b y f de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 1°, 2°, 7°, 12 fracciones I, IV, V, VI y X, 19, 87, 115, 118 fraccion IV y 137 del Estatuto
de Gobierno del Distrito Federal; 1°, 2°, 6°, 7°, 10, 11, 12, 15 fraccion IV, 16 fraccion IV y 26 fracciones I, Il1, IX, X1l y
XVII de la Ley Organica de la Administracion Publica del Distrito Federal; 1 fracciones 111 y IV, 2 fraccion V, 3 fraccion 1,
4,5, 6 fraccion I, 9 fracciones I, 1V, XIV, XVIII, XIX y XXVII, 13, 14, 18 fracciones | y V, 19 fracciones I, Il y 11, 20, 24,
27 BIS fraccion 1V, 35 fraccion 11, 85, 86, 90 Bis fraccion 1, 90 Bis 3 penltimo parrafo, 90 Bis 4, 90 Bis 5, 90 Bis 6, 93
Bis, 93 Bis 1, 93 Bis 2, 95 y 96 de la Ley Ambiental del Distrito Federal; 1, 22 fracciones | inciso a) y Il inciso b) de la Ley
de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable para el Distrito Federal; 1, 2 fraccién 1V, 5
fraccion 1V y 9 de la Ley de Planeacion del Desarrollo del Distrito Federal; 2 fraccion 1, 3 fraccion XXXV, 7 fraccion XXX,
50 fraccion 1l y 51 fraccién 1l de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal; y 2° fraccion I, incisos E) y F), 4°
fraccion 1, 8° fraccién 1V, 10 fraccion I, y 13 de la Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico; y 7 fraccién 1V
numeral 6, 26, 56 Cuater del Reglamento Interior de la Administracién Publica del Distrito Federal; y

CONSIDERANDO

Que es una preocupacion a nivel mundial, el prevenir y atacar en su fuente las causas de reduccion o pérdida de la
diversidad bioldgica, asi como conservarla, preservarla y utilizar de manera sostenible la diversidad biol6gica en beneficio
de las generaciones presentes y futuras.

Que el Convenio sobre la Diversidad Biologica, define como “conservacion in situ”, la conservacion de los ecosistemas y
los habitats naturales y el mantenimiento y recuperacion de poblaciones viables de especies en sus entornos naturales y, en
el caso de las especies domesticadas y cultivadas, en los entornos en que hayan desarrollado sus propiedades especificas.

Que el articulo 4° parrafo quinto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que toda persona
tiene derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar.

Que el articulo 1° fraccion | de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, establece que dicho
ordenamiento tiene por objeto propiciar el desarrollo sustentable y establecer las bases para garantizar el derecho de toda
persona a vivir en un medio ambiente adecuado para su desarrollo, salud y bienestar.

Que la Ley de Mitigacién y Adaptacion al Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable para el Distrito Federal, establece
como parte de las politicas de mitigacién y adaptacion de gases efecto invernadero, la creacion de sitios de absorcion de
bioxido de carbono, la preservacion y aumento de los sumideros de carbono.

Que el articulo 20 de la Ley Ambiental del Distrito Federal, sefiala que corresponde a las autoridades tomar las medidas
necesarias para conservar el derecho que los habitantes del Distrito Federal tienen a disfrutar de un ambiente sano.

Que el articulo 90 Bis de la Ley Ambiental del Distrito Federal clasifica las Areas de Valor Ambiental en “Bosques
Urbanos” y en “Barrancas”;

Que las Areas de Valor Ambiental son definidas por los especialistas como “las areas verdes cuyo ambiente original ha sido
modificado por actividades antropogénicas, razén por la que requiere ser restaurado y preservado para mantener ciertas
caracteristicas biofisicas y escénicas que le permitan contribuir a mantener la calidad ambiental de la ciudad”.

Que de acuerdo con la Ley Ambiental del Distrito Federal, la Barranca se define como la “depresion geogréfica que por sus
condiciones topogréficas y geologicas se presentan como hendiduras y sirven de refugio de vida silvestre, de cauce de los
escurrimientos naturales de rios, riachuelos y precipitaciones pluviales que constituyen zonas importantes del ciclo
hidroldgico y biogeoquimico.
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Que el Programa de Manejo es el instrumento rector de planeacion y regulacion que establece las actividades, acciones y
lineamientos basicos para el manejo y la administracion de las &reas de valor ambiental, de conformidad con el articulo 5 de
la Ley Ambiental del Distrito Federal.
Que los presentes lineamientos tienen por objeto establecer mecanismos para el manejo, administracion y gestion
coordinada de los diversos actores involucrados en la atencidn integral de la probleméatica ambiental que presente cada Area
de Valor Ambiental, con categoria de Barranca.
Que en virtud de lo anterior, he tenido a bien expedir el siguiente:
ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDEN LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS
DE MANEJO DE LAS AREAS DE VALOR AMBIENTAL DEL DISTRITO FEDERAL, CON CATEGORIA DE
BARRANCA.
UNICO.- Se expiden los Lineamientos para la Elaboracion de Programas de Manejo de las Areas de Valor Ambiental del
Distrito Federal, con Categoria de Barranca, los cuales se publican de manera conjunta con el presente Acuerdo y forman
parte integrante del mismo.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

SEGUNDO.- El presente Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal.

Dado en la Ciudad de México, a los veintiséis dias del mes de noviembre del afio dos mil doce.
LA SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

(Firma)

MARTHA TERESA DELGADO PERALTA

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PROGRAMAS DE MANEJO DE LAS AREAS DE VALOR
AMBIENTAL DEL DISTRITO FEDERAL, CON CATEGORIA DE BARRANCA.

indice

1. Introduccion
2. Objetivos
2.1. Objetivo General
2.2. Objetivos Particulares
3. Lineamientos para la elaboracién de Programas de Manejo
3.1. Lineamientos conceptuales
3.2. Lineamientos metodolégicos
3.3. Lineamientos administrativos
3.4. Lineamientos reglamentarios
4. Definiciones, siglas y acrénimos

1. Introduccion
El articulo 4°parrafo quinto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que toda persona tiene

derecho a un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar. EI Estado garantizara el respeto a este derecho. El dafio y
deterioro ambiental generara responsabilidad para quien lo provoque en términos de lo dispuesto por la ley.
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El articulo 1° fraccion | de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente, establece que dicho
ordenamiento tiene por objeto propiciar el desarrollo sustentable y establecer las bases para garantizar el derecho de toda
persona a vivir en un medio ambiente adecuado para su desarrollo, salud y bienestar.

El articulo 20 de la Ley Ambiental del Distrito Federal, sefiala que corresponde a las autoridades tomar las medidas
necesarias para conservar el derecho que los habitantes del Distrito Federal tienen a disfrutar de un ambiente sano.

Los Programas de Manejo se conciben como instrumentos de planeacion cuya premisa béasica consiste en lograr la
conservacion y preservacion de los ecosistemas y de su biodiversidad in situ.

En su planeacion los Programas de Manejo deben identificar y desarrollar componentes tematicos que permitan la
generacion e implementacion de lineas de accion, criterios y lineamientos cuyo objeto sea lograr la conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad mediante su proteccion, manejo, administracion y vigilancia, incluyendo el uso y
aprovechamiento sustentable; la restauracion y el fomento de un adecuado sistema que promueva el incremento en la
calidad de vida o bienestar de las generaciones presentes y futuras.

La planeacién adecuada en este sentido debera entenderse con base en el estudio de los componentes tematicos del area, los
que permitiran que la conservacion de los ecosistemas y biodiversidad que en ella confluyen se reflejen en la toma de
decisiones y el establecimiento de prioridades, acciones y actividades a corto, mediano y largo plazo.

Los componentes tematicos que constituyen un Programa de Manejo son:

1. Las caracteristicas fisicas, bioldgicas, culturales, sociales y econdémicas del area;

2. Los objetivos del area;

3. La regulacion de los usos de suelo, del manejo de recursos naturales y de la realizacion de actividades en el area y en sus
distintas zonas de acuerdo con sus condiciones ecolégicas, las actividades compatibles con las mismas y con los
programas de desarrollo urbano respectivos;

4. Las acciones a realizar en el corto, mediano y largo plazos para la conservacion, restauracién e incremento de los recursos
naturales, para la investigacién y educaciéon ambiental y, en su caso, para el aprovechamiento racional del area y sus
recursos;

5. Las bases para la administracion, mantenimiento y vigilancia del area;

6. El sefialamiento de las disposiciones juridicas ambientales aplicables; y

7. Los mecanismos de financiamiento del &rea.

En este contexto, el estudio en conjunto de estas caracteristicas propias del &rea, derivara en la toma de decisiones
orientadas hacia la localizacién 6ptima de las actividades de conservacion, preservacion, restauracion y rehabilitacion de las
zonas que componen el area; y de manera especifica de las sometidas a amenazas naturales. Asi mismo, permitira equilibrar
el desarrollo de sistemas productivos sostenibles con la adecuada recuperacién de espacios, de manera que sean compatibles
con las cualidades y aptitudes del mismo.

Por lo tanto, a partir del conocimiento de las caracteristicas fisicas, biologicas, socioeconémicas, y de la problematica actual
que presente el area, se podra plantear un aprovechamiento adecuado de sus ecosistemas y biodiversidad, identificar las
necesidades de conservacion, establecer prioridades, metas y objetivos.

Es asi que con los presentes lineamientos se pretende orientar la elaboracion de los Programas de Manejo y con ello
asegurar que se especifiquen objetivos y metas que orienten la conservacion del Area de Valor Ambiental (AVA), con
categoria de Barranca, determinandose las acciones y actividades a instrumentar, donde se establezcan prioridades y
acciones futuras.

2. Objetivos

Los presentes lineamientos estan enfocados a establecer directrices aplicables a los Programas de Manejo para asegurar una
adecuada regulacion de conservacion y preservacion de los recursos naturales y beneficios ambientales que ofrecen las
Avreas de Valor Ambiental, bajo la categoria de Barrancas, y con ello garantizar el derecho de los ciudadanos del Distrito
Federal a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar.
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2.1  Objetivo General
Orientar la elaboracion de Programas de Manejo de las Areas de Valor Ambiental, con categoria de Barranca, partiendo de
la conceptualizacién de ser un instrumento rector de planeacion y regulacién, que responda a las necesidades ambientales,
econdmicas, sociales, deportivas y culturales del area, cuyo objeto consista en establecer una regulacion adecuada, que
facilite su elaboracién y cumplimiento, mediante el establecimiento de lineas de accion, estrategias, acciones y lineamientos
basicos a corto, mediano y largo plazo, para el funcionamiento, manejo y administracion del AVA, bajo criterios de
proteccion, preservacion, restauracion, forestacion, reforestacion y aprovechamiento sustentable y controlado de sus
recursos naturales, que permitan la preservacion de los ecosistemas, habitas y servicios ambientales que ofrecen.
2.2 Objetivos Particulares
2.2.1. Sentar las bases para facilitar el establecimiento y planeacion conjunta entre los diversos actores
involucrados de las acciones a realizarse en una AVA, ya que la suma de voluntades, capacidades, recursos,
acciones y la adecuada coordinacion entre éstos contribuira en mayor medida al éxito de los objetivos de los
Programas de Manejo.
2.2.2. Definir mecanismos concretos para conservar la flora y fauna existente en el AVA, acorde a las necesidades
que presente cada una de sus zonas.
3. Lineamientos para la elaboracién de Programas de Manejo

Los Programas de Manejo de las Areas de Valor Ambiental, con categoria de Barranca, deberan contemplar para su
desarrollo cuatro etapas.

Primera. Lineamientos Conceptuales. En esta etapa se identificard de manera general la caracterizacion biofisica, cultural
social y econdmica del AVA.

Segunda. Lineamientos Metodoldgicos. Como parte de esta etapa se establecera un diagnostico de la zonificacidn o usos de
suelo, situacién actual y problematica que presenta el area.

Tercera. Lineamientos Administrativos. Esta etapa se abocara a la elaboracién del documento base del Programa de
Manejo.

Cuarta. Lineamientos Reglamentarios. En esta etapa se desarrollaran y estableceran reglas administrativas para el buen
funcionamiento del AVA.

3.1. Lineamientos Conceptuales
En esta etapa se debera realizar un estudio que permita conceptualizar al AVA, a través de las siguientes caracteristicas:
1. Antecedentes y justificacion para la proteccion o declaratoria del AVA.
2. Objetivo general y objetivos especificos del AVA.
3. Marco legal.
4. Administracion del AVA y coordinacion institucional.
5. Participacion de los actores involucrados.

6. Contexto econdmico y social de las poblaciones humanas de la zona de influencia y de las que realizan
actividades de aprovechamiento de los recursos naturales.

7. Caracterizacién del medio natural.
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7.1. Descripcion geografica.
7.2. Caracteristicas fisicas.
7.3. Caracteristicas ecoldgicas y biolégicas.

Con la finalidad de adoptar una politica encaminada a reconocer en el patrimonio natural una funcién en la vida colectiva y
a integrar la proteccion de este patrimonio en los programas de planificacion general, como compromisos adquiridos por
Meéxico en la Convencién del Patrimonio Mundial, la Ley Ambiental del Distrito Federal cuenta con la figura juridica de las
Areas de Valor Ambiental, como espacios en donde se concentran los Gltimos relictos de los ecosistemas patrimoniales para
los habitantes del Distrito Federal.

Al declarar la proteccion de estas areas, particularmente las constituidas por Barrancas, el Gobierno del Distrito Federal
confirma su posicioén visionaria y ética respecto del patrimonio natural del Distrito Federal; sin embargo, la cabalidad de
este compromiso solo puede verse reflejado mediante acciones tangibles y evidentes que coloquen al patrimonio natural de
la entidad en un estatus alejado del riesgo y tendiente a aumentar en términos de cantidad y calidad.

Para revertir la degradacion ambiental en los ecosistemas naturales que representan las Barrancas declaradas como Areas de
Valor Ambiental (AVAS), es necesario instrumentar un conjunto de acciones o manipulaciones planificadas que conformen
una estrategia para mejorar las condiciones de cada sistema individual degradado para asi, incrementar la calidad ambiental
de este patrimonio con miras a hacerlo sustentable.

Al referirse a los ecosistemas urbanos, la sustentabilidad dependera de la posibilidad que tienen de abastecerse de recursos y
deshacerse de residuos, y de su capacidad para controlar las pérdidas de calidad que afectan su buen funcionamiento,
entendiendo por éste, el funcionamiento que ofrece servicios ambientales, sociales y econdmicos basicos a todos los
miembros de una comunidad sin poner en peligro su viabilidad, lo cual entra en dependencia directa con el manejo humano
que se les dé a estos ecosistemas.

Contener y revertir la degradacion en los ecosistemas urbanos es el primer paso para alcanzar el fin general de la
sustentabilidad. Existen diversas estrategias, dependiendo de los objetivos que se persigan y su alcance, para recuperar,
modificar y mejorar el estado actual de los ecosistemas degradados.

Por un lado, se tiene un conjunto de instrumentos encaminados al Mejoramiento Ambiental: la ingenieria ambiental, la
reforestacion, la forestacién, la recuperacién de suelos, el enriquecimiento de acahuales, la agroforesteria, etc., cuya
intencidn es mitigar o compensar las disfunciones ambientales.

No obstante, también se puede recurrir a la Restauracion Ecoldgica, que se plantea “asistir la recuperacion de un ecosistema
que ha sido degradado, dafiado, o destruido” en un esfuerzo practico por recuperar las dinamicas naturales tendientes a
restablecer algunas trayectorias posibles de los ecosistemas histdricos o nativos de una region, entendiendo que la
recuperacion de las dindmicas naturales no sera total sino de algunos elementos basicos de la estructura, composicién y
funcidn del ecosistema, de acuerdo con las condiciones actuales.

La reversion del deterioro requiere de una politica de restauracién que integre en el paisaje natural y en el paisaje urbano la
multiplicidad de acciones de mejoramiento que permitan coadyuvar a la conservacion y preservacion del ambiente natural,
asi como a mantener las funciones y los servicios ambientales de los que depende la sociedad.

Partiendo de que el objetivo es recuperar los ecosistemas degradados de las AVAs para regresarlos a un estado
“predisturbio”, se requiere conocer la composicidn, la estructura y el funcionamiento de estos ecosistemas, orientando las
manipulaciones a replicar las condiciones preexistentes que se tomaran como referencia.

Bajo esta premisa, durante la administracién 2006-2012, la Direccion General de Bosques Urbanos y Educacion Ambiental
de la Secretaria del Medio Ambiente (DGBUEA) asumid el compromiso de contar con un diagnéstico ambiental de cada
AVA, a fin de sentar las bases para la formulacion de su respectivo Expediente Técnico Justificativo y Programa de Manejo.
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En este sentido, se ha avanzado en las caracterizaciones y diagndsticos que permitiran, bajo el presente marco teérico,
formular la matriz de acciones y metas por objetivo dentro de cada Barranca, este avance se sintetiza en la Figura 1, pero
cabe sefialar que no se ha completado el diagnéstico para todas las AVAs decretadas, motivo por el cual debe generarse y
ampliarse de ser necesario dicha informacién.

DIAGNOSTICO POR DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO DIAGNOSTICO DEL
"ACTIVO DE VALOR AMBIENTAL" SOCIO-DEMOGRAFICO MARCO JURIDICO

PLANEACION ESTRATEGICA

Implementacitn
de las obras Adecuacion y

infraestructura clandad del
necesarias marco juridico

Construccion de
ciudadania con

ambiental

Figura 1. Acciones y metas del diagnostico en Barrancas.

La Restauracion Ecoldgica de las Barrancas del Distrito Federal debe ser el enfoque rector de los Programas de Manejo con
miras a preservar el patrimonio natural del Distrito Federal en un marco de sustentabilidad y de Buen Vivir, en todos los
niveles de bienestar que encierra este Gltimo concepto.

Pero tratandose de espacios intensamente utilizados, los Programas de Manejo también deberan establecer estrategias y
criterios para orientar y regular las acciones dirigidas a la conservacién y al uso social adecuado de los ecosistemas
protegidos bajo la figura de AVA.

Estos objetivos requieren de una gestion ambiental que suscite la convergencia de instancias dentro del Gobierno, de la
Ciudad y de otros niveles de gobierno y poderes (Federal, Delegaciones, Municipios y Estados vecinos, Legislaturas y
Poder Judicial), asi como de la sociedad civil, desarrollando y fortaleciendo capacidades institucionales, y capacidades
locales de participacion social.
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3.2. Lineamientos Metodologicos

La restauracién, conservacion y uso social adecuado del patrimonio natural de las AVAs con categoria de Barrancas,
demandan un método integrador, que de pie a la agrupacion y mezcla de los rasgos naturales y urbanos, cuyo soporte sea el
territorio y su contenido sea la cultura; en virtud de que las tres actividades enunciadas subyacen al reconocimiento y
valoracién social que de ellas se logre en el contexto en que se han ido apropiado las Barrancas.

Es asi como se hace necesario planificar el territorio en funcidn del paisaje que persiste en la actualidad y de aquel al que se
aspira colectivamente, ponderando las funciones ecosistémicas del patrimonio natural, traducidas en servicios ambientales
que con el tiempo alcanzaran niveles 6ptimos, en un estado de sustentabilidad y de soberania social sobre los las Barrancas.

Para ahondar en la compresién del paisaje es necesario analizarlo en unidades diferenciadas (geosistemas o unidades de
paisaje) facilitando asi el analisis de toda la complejidad del paisaje. Tales unidades son entendidas como una cierta porcion
de espacio, resultante de una combinacién dinamica de elementos fisicos, bioldgicos y antrdpicos que, interactuando, hacen
del paisaje un conjunto Gnico e indisociable en perpetua evolucién.

Las unidades de paisaje son células elementales de informacion, cuyos atributos las diferencian de sus vecinas, sin dejar de
articularse con ellas mediante vinculos dindmicos que conforman el complejo entramado del paisaje que se pretende
evaluar.

En este sentido, se requiere abordar a las AVAs desde la perspectiva de Cuencas Hidrograficas, que son areas fisiogréficas
delimitadas por un “parteaguas” que une los puntos de mayor elevacion del relieve, en donde fluyen corrientes superficiales
de agua que desembocan en rios. Se definen asi, por el sistema topogréfico, en donde cada una de las AVAs pertenece 0
constituye una microcuenca que en su conjunto alimentan la subcuenca del Valle de México.

En condiciones funcionalmente 6ptimas, estas microcuencas cumplen con dos funciones primordiales: captacion de agua
mediante la cubierta vegetal, que a su vez proporciona servicios ambientales particulares y conduccion del excedente de
agua pluvial a través de su cauce, el cual brinda otros servicios ambientales y usos potenciales para la poblacién.

Aspirando a integrar todos los conceptos enunciados, es preciso crear un Sistema de Gestion de AVAs con categoria de
Barrancas del Distrito Federal, mediante dos herramientas fundamentales:

a. Un Sistema de Informacion Geogréfica para consulta interna de las areas técnicas involucradas, en el que se
encuentren mapas de localizacion y datos georreferenciados de las obras que sera necesario implementar, asi como
la zonificacion tematica que se ha estudiado hasta la fecha y la que sea necesario integrar en el futuro.

b. Un portal electronico de difusion de avances con caracter publico, en donde todo aquel interesado en el tema
podra consultar los reportes semestrales de las actividades efectuadas. De esta manera, tanto la poblacién civil
como los servidores publicos involucrados tendran acceso a la informacién generada.

Resulta imprescindible considerar las ventajas y limitaciones con que se cuenta al dia de hoy para comenzar a intervenir
tales espacios bajo las premisas previamente establecidas.

En virtud de que no existe un 6rgano interinstitucional capaz de responder en forma inmediata a la urgente necesidad de
implementar acciones directas en las Barrancas decretadas como AVASs, pero reconociendo de que dicha estructura,
denominada Comisién de Cuenca para el Rescate de Rios, Barrancas y Cuerpos de Agua en el Valle de México
(CCRRBCAVM), se encuentra en consolidacion y que en el mediano plazo estard habilitada para dar soluciones méas
amplias y consensuadas sobre la compleja problematica que se presenta en las Barrancas del poniente del Distrito Federal
(ver Figura 2), es que se plantea disociar la intencion y temporalidad de los Programas de Manejo en tres etapas o fases.

La Primera Fase se orientara fundamentalmente a acciones prioritarias de mejoramiento ambiental, contemplando que el
rango de intervencion ambiental puede ampliarse hacia la zona de influencia de cada AV A para controlar y mitigar desde el
origen, posibles afectaciones al interior de la misma.
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La Segunda Fase se concentrara en garantizar la conservacion y restauracion de los ecosistemas, estabilizdndolos mediante
el seguimiento a las actividades efectuadas en la Primera Fase y la complementacion de éstas con otras acciones que

refuercen su resiliencia.

La Tercera Fase incorporara actividades humanas compatibles con las aptitudes territoriales discernidas en las etapas
previas y tipificadas en un reglamento administrativo que regule las actividades permitidas dentro de cada AVA, a través de
subprogramas de largo plazo, asi como desarrollando marcadores de contabilidad ambiental e indicadores especificos para

evaluar los impactos positivos que se logren.
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Figura 2. Estructura de la CCRRBCAVM al momento de su creacion.

Reconociendo que es imperativo ejercer un proceso de participacion social e institucional, dadas las actuales circunstancias
administrativas, la mayor viabilidad para la operatividad inicial de los Programas de Manejo deviene en presentar una
propuesta acabada ante los actores involucrados para dar pie a la retroalimentacion, los consensos y la validacion en un

esquema mucho mas &gil.
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Por tal motivo, los alcances de la Primera Fase, quedaran acotados a las atribuciones y capacidades de la Secretaria del
Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal (SMA), como ente administrador y coordinador de la operacion del
Programa de Manejo, procurando incluso limitarlos a la capacidad operativa de la Direccién de Reforestacién Urbana,
Parques y Ciclovias adscrita a la DGBUEA.

Lo anterior, sin dejar de lado la imperante necesidad de poner en marcha un esquema de transversalidad con otros agentes
involucrados (muchos de los cuales participan de manera activa en la Comisién de Cuenca en comento), mediante acciones
precisas que generen condiciones para una intervencion de mayor convocatoria.

La construccion de un marco para la Segunda Fase del Programa de Manejo, deberd comenzarse a trabajarse a través de la
Comision de Cuenca en comento, que incorpora la participacion vecinal como un aspecto rector y la integracion de todos
aquellos sectores que pudieran resultar involucrados.

Tanto la evaluacidn de la Primera Fase como la elaboracién de la Segunda y la Tercera se deberan someter al conocimiento,
discusion y consenso en torno a los modos de gestion de cada Barranca en particular, tanto de la sociedad civil como de las
instituciones concernidas, y dando cabida a cuantos cambios y matizaciones se deriven de dicho proceso.

Los elementos de planeacion para la Primera Fase de los Programas de Manejo se basan en la metodologia del marco légico
para la planificacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas (Orteg6n, et al, 2005), la cual sugiere
distintos niveles de andlisis.

Dichos elementos de analisis favoreceran la homologacion de criterios generales en la Primera Fase de los programas, que
abarcara del afio 2013 al afio 2015, permitiendo dinamizar el mejoramiento ambiental de las Barrancas, en un esquema que
tiene suficiente flexibilidad para dar cabida a las singularidades de cada una, refrendando el compromiso de la SMA con
estos sitios estratégicos para la viabilidad de la Ciudad.

Elementos de Planeacion para Programas de Manejo, Fase I.
Contenido

1.- Analisis del problema

2.- Andlisis de objetivos

3.- Anélisis de involucrados

4.- Estructura del proyecto

5.- Matriz de planeacion

6.- Procesos simultneos al marco operativo

1.- Andlisis del Problema.
Se han detectado como los problemas principales de las Barrancas, cuatro aspectos prioritarios:

a. Riesgos ambientales: El peligro de que en estos sitios ocurran deslaves e inundaciones es de altamente probable,
en virtud de sus caracteristicas geomorfoldgicas, que los constituyen como sistemas inestables, hecho que se
agrava con la presencia de asentamientos humanos, los cuales se tornan sumamente vulnerables ante estos eventos.

b. La susceptibilidad que la poblacién circundante a las AVAs tiene ante una gama amplia de enfermedades, como
consecuencia de vivir en un entorno contaminado, es otro peligro latente que se debe combatir.

c. Riesgos ecoldgicos: Las Barrancas, siendo relictos de ecosistemas naturales representativos para la Cuenca de
Meéxico, forman parte del capital natural del cual depende la viabilidad de los servicios ambientales que recibe la
Ciudad de México. La pérdida continua de biodiversidad que se registra en ellas implica serias consecuencias que
redundan en un escenario de insostenibilidad.

d. Riesgos sociales: En las Barrancas la segregacion socioeconémica y la demanda de servicios basicos ha
devenido en confrontaciones que apuntan hacia la ingobernabilidad de no ser atendidas.
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Problema Central.

En el ambito de la competencia que la SMA tiene con respecto a las Barrancas del Distrito Federal, la pérdida del valor
ambiental por degradacion de ecosistemas y disminucion de servicios ambientales, se considera como el motivo de interés,
en torno al cual, esta institucién debera desplegar los Programas de Manejo en Fase |, individualizados para cada Barranca.

La SMA debe enfocarse en la mitigacion de riesgos ecoldgicos, ya que cuenta con las atribuciones legales para ello, con la
expectativa adicional de que al hacerlo, tanto los riesgos ambientales como los riesgos de indole social se veran atenuados
de manera inmediata, debido fundamentalmente al efecto directo que los activos ecoldgicos ejercen en beneficio de la salud,
la seguridad y las relaciones de colaboracién de la poblacion.

Cabe destacar, que la resolucidn de los problemas ecoldgicos, es de primer orden, porque ello constituye el punto de partida
para abordar las otras problematicas de las Barrancas, ya que se facilita la intervencion de diversos sectores de gobierno con
capacidades propias.

Lo anterior, que no debe leerse como un acto de subestimacion de tales capacidades, sino como la ponderacién de estas en
un esquema de coordinacién, en el que la intervencion simultanea de actores involucrados debera hacerse patente en muchos
casos.

Para dimensionar mejor este planteamiento ver la Figura 3. “Arbol de Problemas”.

Degradacion de las condiciones de vida
(Inmediatas e indirectas)

Riesgos ambientales, ecologicos y sociales

.l llllllllllllllllll -: ‘
L E———— ol Pérdida de servicios ambientales

Degradacion de los ecosistemas

Contaminacion Cambio de uso de suelo

Invasiones crecientes

Figura 3. Arbol de problemas.
2. Anélisis de Objetivos.

De acuerdo con la metodologia empleada, el analisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea
llegar una vez se han resuelto los problemas.
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Habiendo ubicado a la pérdida del valor ambiental de las Barrancas como problema central para la SMA, los propdsitos de
los Programas de Manejo en Fase | deberan dirigirse a resolver dicho problema.

Esto es que, se debe revertir la tendencia de deterioro ecoldgico para incidir con ello en el aumento de la calidad de vida de
los habitantes inmediatos a las Barrancas y la de los habitantes del Distrito Federal en general.

En consecuencia, se buscard que los aspectos negativos del arbol de problemas se conviertan en soluciones, expresadas en
forma de estados positivos (ver Figura 4).

A partir de lo cual es posible discernir puntualmente lo que se espera obtener una vez que los Programas de Manejo Fase I,
comiencen a operar.

Objetivo general.

Mantener y aumentar el valor ambiental de las Barrancas
Obijetivos particulares.

1. Mejorar los servicios ambientales emergidos de las Barrancas.

2. Mejorar las condiciones de vida para los habitantes aledafios a las Barrancas, en un contexto de “Buen Vivir”.

3. Mitigar los riesgos ecolégicos que persisten en las Barrancas.
Con relacion al objetivo nimero uno, la SMA asume que se debe buscar un estado éptimo en la prestacion de los diversos
servicios ambientales de cada poligonal protegida; no obstante, reconociendo los alcances de esta Fase | de manejo, dicho
objetivo se cifie a los resultados observables y medibles de las acciones que se implementen como parte de los Programas de
Manejo particulares a cada Barranca.
Del segundo objetivo particular hay que sefialar que el “mejoramiento de las condiciones de vida” debe entenderse como
aquellas condiciones vinculadas de manera directa con la calidad ambiental de las Barrancas, que repercuten directa o
indirectamente en la salud y la seguridad de la poblacion.
En consecuencia, la Fase | pretende dar cauce a la obligacion administrativa de solucionar eficazmente el conflicto que
representa el deterioro ecoldgico en tanto disparador de situaciones insalubres e inseguras para la integridad de las personas,
asociadas al entorno fisico propiamente.
A partir del tercer objetivo se observa méas claramente la concatenacion que prevalece al abordar la problematica desde un
enfoque ecoldgico, puesto que en la funcionalidad de estos sistemas naturales reside tanto la posibilidad de contener eventos

peligrosos para la poblacién como de preservar el patrimonio natural de los habitantes del Distrito Federal, lo que repercute
positivamente a nivel social y econdémico.
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Fomento al Buen Vivir de la poblacion

Mitigacion de riesgos
ambientales y ecologicos

:  Fines i

Fresssssssssssssssssess

Medios

Conservaciony restauracion de los

/ ecosistemas \

Rehabilitacion (limpieza) Recuperacion de cobertura vegetal

Control de invasiones

Figura 4. Arbol de soluciones
3.- Andlisis de Involucrados.
Se requiere dirigir los esfuerzos no sdlo a nivel de estructura sino también de funcionamiento ecoldgico, un reto que estos
lineamientos conminan a asumir, no de manera aislada, sino en correspondencia con las competencias y acuerdos entre

sectores gubernamentales, académicos y de la sociedad civil.

Ello obliga a ubicar a todos aquellos actores que puedan verse involucrados en el manejo de las AVAs durante la Fase | (ver
Figura 5).

A partir de los resultados obtenidos, es que se pueden definir las siguientes categorias de involucrados:
a. Beneficiarios: Habitantes de las Barrancas (vecinos), habitantes del Distrito Federal.

b. Interesados: Grupos de vecinos, Gobierno, Universidades, ONGs, Empresas constructoras, inmobiliarias,
ingenieriles y consultorias ambientales.
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Figura 5. Se resumen los niveles de participacion de los actores involucrados en la Fase | de los Programas de Manejo
(PM). Se abrevian los nombres sectoriales, para consultarlos ir a “Definiciones y Referencias”.

Involucrados

Atribuciones

Roles

Poder Relativo

Capacidad de
Participacion

Vecinos Mejorar su entorno en | Participar en acciones de | Amplio: Si
sanidad, seguridad y | mejoramiento o no
calidad de vida. | impedirlas Siempre que estén Dependiente de la
Acercarse al Buen organizados e motivacion e
Vivir. informados informacion
ALDF Legislar Reformar Leyes en | Amplio: Si
materia ambiental.
Asamblea Con facultades para Solventando
Legislativa del Asignar presupuestos a | priorizar el rescate de | necesidades
Distrito Federal los PM. barrancas en la juridicas y
politica financieras de los
gubernamental. PM.
CGRI Promover acciones | Apoyar iniciativas de | Mediano: Si
para enfrentar el | encaminadas a la

Coordinacion
General de
Relaciones
Internacionales del
D.F.

cambio climatico en
cooperacion con
actores nacionales e
internacionales

sustentabilidad de la
Ciudad de México

Sujeto a convocatoria
y a los acuerdos
realizados con actores
externos.

Se deben integrar
a la Comisién de
Cuenca, durante
su colaboracion

CONAGUA Proteger los cuerpos de | Coordinar acuerdos entre | Mediano: Si
aguay regular su uso integrantes de la Mediante
Comisién Nacional comision. En proceso de | acuerdos de la
del Agua consolidacion y con | Comision de
Obras hidraulicas en | poca presencia. Cuenca
zona federal.
CONANP Conservar el Brindar respaldo técnico | Mediano: Si
patrimonio natural de 0 financiero para Se debe integrar a
Comisién Nacional | México mediante implementar acciones de | Sujeto a convocatoria | la Comision de

de Areas Naturales | ANPs y otras conservacion en las | pero su intervencion | Cuenca durante su
Protegidas modalidades AVA:s. fortalece las acciones | colaboracion
emprendidas
Constructoras e Sujetarse a la | Respetar el uso de suelo | Amplio: No
inmobiliarias normatividad aplicable | de las poligonales
a las AVAs protegidas. Siempre que no
invadan las AVAs,
Donar insumos para | éstas podran
actividades del PM, en | restaurarse
cumplimiento de | ecoldgicamente
sanciones administrativas
Consultorias Intervenciones técnicas | Brindar servicios | Débil: Si

ambientales debidamente calificados para los fines Se deben integrar
sustentadas de los Programas de | Sujeto aconcurso a la Comision de
Manejo Cuenca, durante
su colaboracion
Delegacion Favorecer calidad de Vigilar usos de suelo, | Amplio: Si

vida de los habitantes

servicios
vigilancia

otorgar
urbanos,
publica

En funcion de la
aceptacion social

Operando
programas
especiales
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ONGs Investigacion ylo | Realizar estudios | Mediano: Si
financiamiento técnicos, aplicar Se deben integrar
tecnologias y/o brindar | Sujeto a convocatoria | a la Comision de
financiamiento para ello. | pero con mayor Cuenca, durante
capacidad operativa su colaboracion
PAOT Vigilar el respeto al Elaborar  estudios vy | Débil: Si
Procuraduria derecho a la justicia dictamenes técnicos. Movilizacién de
Ambiental y del ambiental y territorial Dar seguimiento a las | Carece de personal
Ordenamiento de los habitantes del acciones emprendidas en | mecanismos capacitado para
Territorial del D.F. | D.F. las barrancas. vinculantes monitoreo
sC Contribuir a la | Incentivar la | Amplio: Si
construccién de una | participacion social en el
Secretaria de cultura de la | rescate del patrimonio | Su presencia en las | Se debe integrar a
Cultura diversidad, la | natural por medio el | comunidades puede | la Comision de
pluralidad y la | patrimonio cultural | reforzar el caracter | Cuenca
solidaridad. Favorecer | intangible holistico de la
el sentido de restauracion
pertenencia y el rescate ecolégica y genera
del patrimonio cultural confianza
de la ciudad
SDS Fomentar y ejecutar | Fomentar una culturade | Débil: Si
programas para el | sana habitabilidad en la
Secretaria de desarrollo social | poblacion de la ciudad A través de Se debe integrar a

Desarrollo Social participativo dirigidos programas puntuales | la Comision de
al mejoramiento de las Cuenca
condiciones de vida de
la poblacion.

SEDUVI Regular usos de suelo | Vigilar el respeto ausos | Amplio Si

de suelo y sus limites.

Secretaria de Sélo en casos de

Desarrollo Urbano definicion de usos.

y Vivienda

SMA Garantizar un ambiente | Administrar las AVAs, Amplio: Si
sano para los habitantes | fomentar proyectos

Secretaria del del D.F. mediante la | encaminados a optimizar | Cuenta  con las

Medio Ambiente preservacion y el uso | los servicios ambientales | atribuciones legales
sustentable de los | de las barrancas. necesarias pero debe
recursos. reforzar su presencia

Proteger y restaurar los con las comunidades
ecosistemas nativos. y reforzar su

estructura interna en
Generar sinergias entre aras de operar los
sus areas técnicas. PM.

SOS Facilitar la prestacion Suministrar Mediano: Si
de servicios para la infraestructura adecuada Se debe integrar a

Secretaria de Obras | poblacién. para la sefializacion de A través de la la Comisién de

y Servicios actividades atencion a solicitudes | Cuenca

SPC Garantizar la integridad | Elaborar dictamenes Mediano: Si

Secretaria de
Proteccion Civil

de la poblacion en caso
de emergencias

técnicos.
Intervenir en situaciones
de riesgo o emergencia

Sujeto a credibilidad
solo en connatos de
emergencia
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SS Proteger la salud de los | Establecer programas en | Débil: Si
habitantes del D.F. materia de sanidad Se debe integrar a
Secretaria de Salud animal. A través de la Comisién de
programas puntuales | Cuenca
PGJDF Investigar la comisién | Dar seguimiento y Débil: Si
de delitos ambientales | penalizar la comision de | Debe modificar sus
Procuraduria enel D.F., através de delitos ambientales de procedimientos para | Se debe integrar a

General de Justicia

la Fiscalia Especial

manera eficaz.

castigar eficaz y

la Comisién de

vinculacion académica

técnicos y aplicar
tecnologias

Sujeto a convocatoria

del Distrito Federal | para la Atencion de efectivamente la Cuenca
Delitos Ambientales. comisién de delitos
ambientales
Universidades Investigacion y | Realizar estudios Mediano: Si

Se deben integrar
a la Comisién de

pero con fuerte
credibilidad

Cuenca, durante
su colaboracién

4.- Estructura del Proyecto.

Sélo hasta que los objetivos han sido definidos, asi como los roles que los distintos involucrados juegan en funcién de éstos,
es que puede construirse un esquema general del proyecto en donde se visualicen los medios de cada uno de los
componentes por 10s que se pretende acceder a uno 0 mas objetivos.

Se trata de asignar niveles jerarquicos a las distintas tareas que implican la realizacion de un fin, procurando integrarlos a
modo de mapa llave del proyecto, esto es, una estructura que explique de manera resumida en qué consiste un Programa de
Manejo Fase I.

La Figura 6. conforma este modelo, en el cual existen dos componentes sin asociacién directa con los medios previamente
mencionados, a saber, el componente de cobertura vegetal y el de ordenamiento.

El primero de ellos, es un estadio intermedio entre la rehabilitacion y las etapas de conservacion y restauracion. El
establecimiento de cobertura vegetal permitird, consolidar las acciones emprendidas para la estabilizacion de taludes y
carcavas y disminuir significativamente el azolvamiento de cauces por causas erosivas. Igualmente, sienta las bases para las
labores de conservacién en tanto que protege el suelo y de restauracion, en la medida en que se utilicen especies que
favorezcan la sucesién de arbustos y arboles nativos.

Este componente se considera es uno punto crucial para el proyecto, ya que su implementacion reflejara que las acciones de
vigilancia se estan llevando a cabo, que las medidas de rehabilitacion son duraderas y que la coordinacién con vecinos y
otras autoridades es suficiente; generando condiciones para que las tareas de conservacién y restauracion tengan lugar.

El componente de ordenamiento se refiere a la configuracion espacial que se debe generar para planificar la Fase 1l de los
Programas de Manejo, cuyo eje central se plantea como la posibilidad de reforzar la resiliencia ecosistémica de las AVAsS,
con miras a realizar actividades humanas compatibles con ello en zonas aptas.

De esta manera, serd necesario contar con un mapa de unidades de gestion ambiental dentro de cada Barranca para conocer
sus potencialidades, constituyendo el componente sobre el que descansaré el futuro de los Planes de Manejo.
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Figura 6. Estructura analitica del proyecto
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5.- Matriz de Planificacion.

En este punto lo que interesa es el desarrollo de los elementos aportados al proyecto, lo cual se vera sustentado por
actividades especificas que se plantean en funcién de los medios identificados para alcanzar los objetivos. Contando con las
estructuras previamente revisadas, pueden diferenciarse los niveles de analisis que dan cuerpo al proyecto:

Fin

| Propsito

Componente

Actividad |

En lo que a los Lineamientos Generales para la Implementacion de Programas de Manejo Fase | en Barrancas del Distrito
Federal respecta, la diagonal de la matriz se descifra mediante la numeracion que le antecede, tomando en cuenta que para el
Fin y el Propoésito del proyecto no se establece numeracion alguna dado que se trata de un Unico elemento que constituye a
estos niveles y que estan dados, en el primer caso, por la importancia que tiene el proyecto para la sociedad, pero en el que
el éxito del proyecto no implica que sera suficiente para lograrlo, mientras que el propésito u objetivo general es el efecto
directo o resultado esperado al final del periodo de ejecucion.

De modo que en el cuerpo de la planificacion, la numeracién comienza a nivel de componentes con sus respectivas
actividades, bajo la siguiente estructura:

Planificacion.

a. Incrementar la calidad de los servicios ambientales y favorecer su diversificacién en las Barrancas del poniente del
Distrito Federal.

b. Mejorar y Aumentar el Valor Ambiental de las Barrancas.

1. Vigilancia contra invasiones

1.1. Monitoreo mediante Percepcién Remota

1.2. Recorridos

1.3. Sefalizacion

1.4. Vinculacion

1.5. Difusion

2. Rehabilitacién

2.1. Limpieza de suelo

2.2. Estabilizacion de taludes y cércavas de alto riesgo
2.3. Control de carcavas menores

2.4. Retencion y mejoramiento de suelo

2.5. Proteccion de cauces

2.6. Limpieza de cauces

2.7. Erradicacion de jaurias y fauna nociva.

3. Establecimiento de cubierta vegetal

4. Conservacion

4.1. Caracterizacion de parches conservados

4.2. Erradicacion de vegetacion invasora y control de flora exética
4.3. Fortalecimiento de parches prioritarios

5. Restauracion

5.1. Unificacion de parches conservados adyacentes
5.2. Conectividad interna

6. Ordenamiento

6.1. Formacion de Unidades de Gestién Ambiental (UGAS)

Sin embargo, todos los elementos de la matriz cuentan con una descripcion, asi como con indicadores, medios de
verificacion y supuestos con los que debe de contar para que pueda realizarse.
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Por la naturaleza de los distintos niveles de analisis, cabe esperar que los indicadores sean tan diversos como éstos, pues a
través de ellos sera posible determinar el progreso de cada nivel especifico.

Al hablar de medios de verificacion se hace referencia a los sitios 0 la manera en que podra consultarse la informacién
acerca de los indicadores, lo que obligara a los ejecutores de un Plan de Manejo Fase | a hacer previsiones para recoger los
datos necesarios en el tiempo necesario, de modo que estén disponibles para su debido seguimiento.

Los factores mas evidentes que pueden llegar a comprometer el éxito de un Programa de Manejo Fase I, en caso de no
cumplirse, se expresan en la matriz de planeacion como supuestos, los cuales, en una situacion favorable permiten a avanzar
al nivel siguiente en la jerarquia de la matriz. Se trata de identificar situaciones riesgosas pero que estan bajo el control
directo de los gestores del proyecto.

Para cada componente se indica la duracién total que se espera con todas sus actividades, en las cuales se sefiala la fuente de
financiamiento prevista para cada una.

Una vez que se integren los Programas de Manejo especificos para cada Barranca se espera que toda esta informacion sea
sustituida por la de la linea base con la cual se arrancara cada programa.

A continuacion se desarrolla la matriz de planificacion en todos sus niveles de analisis:
a. Incrementar la calidad de los servicios ambientales y favorecer su diversificacion
La importancia de encausar las actividades en las Barrancas y en general en las areas verdes del Distrito Federal, se sustenta

en las funciones ecosistémicas de la biodiversidad, ya que en ellas reside la posibilidad de que las generaciones presentes y
futuras vivan en condiciones dignas.

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Mejorar y  diversificar  los | Reporte inicial vs. Reporte final. | Se cuenta con un reporte inicial.
servicios ambientales de las | Comparar con niveles alcanzados al | La restauraciéon en su primera
barrancas. término de dos afios. etapa ha sido exitosa.

b. Mantener y Aumentar el Valor Ambiental de las Barrancas

Siendo el proposito u objetivo general de los Programas de Manejo, los servicios ambientales constituyen el medio para
evaluar la calidad ambiental de las Barrancas y €éstos, a su vez, mejoraran al restaurar su estructura y funcion ecosistémica.

Medios de Verificacion
Cuantificacion de avenidas y m® que

Indicadores
1. Aumento de retencién de agua

Supuestos
coordinacién

Existe con el

pluvial por percolacion. transportan. Sistema de Aguas de la Ciudad
de México.
2. Reduccion de contaminacion | Mediciones de calidad del agua. Existe coordinacién con el

en cauces Sistema de Aguas de la Ciudad
de México.
3. Aumento de humedad relativa. | Mediciones de humedad Existe coordinacién con el

Sistema de Informacion vy
Monitoreo Atmosférico.

Existe coordinacién con el
Sistema de Informacion vy
Monitoreo Atmosférico.

Existe coordinacion Secretaria de
Proteccion Civil y Proteccion

4. Reduccién en frecuencia de
cambios bruscos de temperatura.

Mediciones de temperatura

de  eventos
deslaves e

5. Reduccién
peligrosos como

Registros de deslaves y cuantificacion
de m? derruidos (frecuencia y lugar).

inundaciones.

Registros de inundaciones (frecuencia) y
cuantificacién de mm inundados.

Civil delegacional.
Se cuenta con mapa de zonas de
riesgo.
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6. Reduccion de rafagas de | Mediciones de velocidad de vientos Existe coordinacién con el

vientos al interior de las Sistema de Informaci6on vy

barrancas. Monitoreo Atmosférico.

7.  Reduccion interna  de | Mediciones de particulas suspendidas. Existe coordinacién con el

particulas suspendidas en el aire. Sistema de Informacion vy
Monitoreo Atmosférico.

8. Fijacion de carbono Mediciones de crecimiento en altura y | Se.  cuenta  con  personal

diametro de arbolado

capacitado y equipo suficiente

9. Reduccioén de ruido en zona de
influencia.

Mediciones de decibeles.

Se cuenta con  personal
capacitado y equipo suficiente

10. Reduccién de isla de calor

Mediciones de m* sombreados

Se cuenta con  personal
capacitado y equipo suficiente

Todos

Un reporte semestral (posterior a las
acciones y en un mismo formato), de
avances con analisis de resultados y

Se cuenta con un mapa inicial de
ubicacioén de puntos de muestreo
para cada variable.

conclusiones.

La puesta en marcha de las actividades previstas en cada componente ameritard una etapa organizativa y de
implementacidn de todas aquellas consideraciones previas que se requieran (integracion del equipo de trabajo, recorridos de
reconocimiento en campo, coordinacion interinstitucional, contactos con vecinos, logistica, diagnésticos y zonificacion
preliminares), contando para ello con un periodo maximo de 6 meses.

1. Vigilancia contra invasiones

Duracién: Permanente

Evitar las invasiones no es una situacion que debe garantizarse por el carécter protector de los Decretos de AVAS, no sélo
porque es la forma de contener la pérdida y fragmentacién de habitat para muchas de las especies que se refugian en las
Barrancas, sino porque ello dara operatividad a los Programa de Manejo en cualquiera de sus fases.

Medios de Verificacién
Reporte semestral de Imagenes
satelitales y recorridos.

Indicadores
Presencia/ausencia de
asentamientos
Durante 3 afios

Supuestos
Existe coordinacion
SEDUVI- PAOT-DEVA-
DRUPC

1.1. Monitoreo mediante Percepcion Remota.

Se refiere al uso de imagenes satelitales para ubicar los sitios més accesibles y /o vulnerables a invasiones; asi como para
establecer rutas de recorridos previamente programadas.

Fuente presupuestal: Sueldos de personal. Convenios con instituciones académicas o el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) para la obtencion de las imagenes semestrales.

Medios de Verificacién
Reportes fotograficos.

Indicadores
Cero invasiones: imagen satelital
antes y después del PM.

Supuestos
Se cuenta con imagenes
satelitales actualizadas.

1.2. Recorridos.

A pesar de contar con herramientas tecnoldgicas que facilitan las tareas de monitoreo, la verificacion en campo auln resulta
insustituible, por lo que se deben realizar recorridos con rutas rotativas para confirmar la ausencia de invasiones y registrar
informacion que no es posible obtener mediante sensores.
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Fuente presupuestal: Sueldos de personal

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Cero invasiones: imagen satelital Registros en actas. Se tienen claros los limites de las
antes y después del PM. poligonales por parte de todos los
inspectores

1.3. Sefializacion.

La instalacién de sefialamientos alusivos a los limites de las poligonales sujetas a proteccién, seran un instrumento de apoyo
para informar a la poblacion del estatus de los terrenos, asi como de las actividades de recuperacion que se realizaran en
ellos.

Fuente presupuestal: Programa Operativo Anual de la Secretaria del Medio Ambiente y/o de la Secretaria de Obras y
Servicios.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Presencia de sefialamientos en Registro fotogréfico Existe coordinacién con SOS para
puntos de acceso y senderos. establecer puntos de sefializacién.
Aseguramiento de senderos Reporte fotografico Existe presupuesto para aplicar
medidas de seguridad en
senderos.

1.4. Vinculacion.

Contar con contactos necesarios en caso de emergencias 0 situaciones imprevistas es un aspecto fundamental para evitar
riesgos o complicaciones innecesarias.

Fuente presupuestal: No se requiere. Se plantea que se tenga el directorio a través de la CCRRBCAVM.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Directorio de entidades y agentes Reporte semestral con descripcion de La Comision de Cuenca esta
involucrados (consejo de cuenca) imprevistos. informada y de acuerdo con

las implicaciones del PM.

1.5. Difusion.

La informacion ciudadana es un aliado imprescindible para su cooperacion en cualquier programa gubernamental, en este
caso la intencion es que la poblacién no invada las AVAs y que permita la ejecucion de actividades de mejoramiento; sin
embargo, la difusion es costosa e implica reduccion al presupuesto programado para la ejecucién de obras de mejoramiento.

El acceso a la informacion deberad garantizarse, aunque no se cuente con un soporte publicitario de gran alcance por el
momento.
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Fuente presupuestal: Programa Operativo Anual de la SMA. Recursos de Fondos y Fideicomisos publicos o privados

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Empleo de medios de | Presencia en redes sociales y portal | Gran parte de la poblacion
comunicacién econdmicos y de | electronico. urbana del D.F. cuenta con
facil acceso para la poblacién acceso a internet.
objetivo. Anuncios fisicos en las AVAs. La SMA provee de servidores

de internet a sus areas técnicas.
Impresién y reparto de tripticos a | Las personas que acudan a las
vecinos. AVAs o transiten cerca de ellas
podran observar los letreros
informativos.

Los representantes ciudadanos
presentes en reuniones de
CCRRBCAVM tienen
capacidad de repartir tripticos.
Numero y tipo de usuarios de cada | Contabilidad de tripticos, de asuntos | Los monitores del area técnica

medio implementado atendidos por via telefénica o | responsable ante la SMA,
electrénica y del origen espacial de | realizan cohortes de los asuntos
dichos asuntos. atendidos.

Existe coordinacion con
Participacion Ciudadana de la

SMA.
Aceptacion vecinal de actividades | Nula o Baja incidencia de | El éarea técnica de la SMA
de mejoramiento vandalismo en las distintas obras de | difunde las actividades antes de
mejoramiento. dar comienzo a ellas y genera
Registro fotografico. alternativas  cuando  existen
Reporte semestral. inconformidades de la mayoria

de los vecinos participantes.

2. Rehabilitacion
Duracion: 2.5 afios.
La estabilizacion de taludes y carcavas permitira asegurar a la poblacién y ejecutar otras acciones, la limpieza de suelo y

cauces favorecerd el establecimiento de cubierta vegetal y la erradicacion de jaurias y fauna nociva mitigara la
vulnerabilidad de la poblacién a enfermedades y la pérdida de cobertura vegetal.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos

Cantidad de taludes vy céarcavas | Reporte Semestral con | Se tienen ubicados los taludes y

estabilizados. Al menos 60%. fotografias carcavas por grado de riesgo.
Existe coordinacion con
Delegacion y Proteccion Civil.

Cantidad de cauces limpios(al menos | Reporte Semestral con | Se tienen ubicados los cauces y las

60% de superficie lineal total) y su | fotografias fuentes de descargas residuales.

calidad (al menos 60% de mejoria). Existe coordinacion con SACM y
CONAGUA.

Presencia/ausencia de residuos sdlidos y | Reporte Semestral con | Se tienen ubicados los tiraderos

animales,  cuantificacion de m?® | fotografias clandestinos.

ocupados y distribucion de tiraderos. Existe coordinacion con
Delegacion

Avistamientos de fauna exotica. Reporte Semestral con | Se cuenta con tecnologia adecuada

fotografias y se respetan los protocolos.
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2.1. Limpieza de Suelo.

Para iniciar las actividades dentro de las AVAs, asi como para procurar un entorno de sanidad tanto a los vecinos como a los
trabajadores operarios de programas de manejo se requiere despejarlas de residuos contaminantes; sin embargo, para
mantener estos sitios libres de residuos es también imprescindible reducir las practicas que los generan. EI manejo de
residuos tdxico-infecciosos requerira un tratamiento especial. Algunas tecnologias de biorremediacion pueden ser un
recurso valido en algunos casos.

Fuente presupuestal: Presupuestos delegacionales para programas especiales de recolecta. Presupuesto de la Direccion de
Educacion Ambiental para programas educativos. Presupuesto de la SOS para manejo especial de residuos. Recursos de
Fondos y Fideicomisos publicos o privados. Sueldos de equipo técnico y cuadrilla de campo.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Existe servicio de limpia adecuado en la
Reduccidn de tiraderos, cantidad y | Reporte semestral con imagenes | Zona de Influencia.

tipo de residuos. Existe un Programa de EA permanente en
zona de Influencia: Coordinaciéon con
DEA.

Se desarrollan incentivos para la
eliminacién de tiraderos.

Extraccion de posibles residuos | Reporte semestral con | La SOS crea una Brigada de Manejo
toxico-infecciosos imagenes. Especial de Residuos en Barrancas con
caracter temporal.

Reduccion de concentracion y tipo | Reporte  del  andlisis  de | El estudio de lixiviados se justifica por el

de contaminantes en suelo. concentracion  por tipo de | tipo de residuos encontrados en un
contaminante en el tiempo. tiradero.

Existe presupuesto para estudios Yy

aplicacion de tecnologias de

biorremediacion.

2.2. Estabilizacion de taludes y céarcavas de alto riesgo.

La erosion ha incrementado la inercia de degradacion en muchas Barrancas, poniendo en riesgo a la poblacién que ahi
habita, al debilitar los taludes que soportan las viviendas y abrir carcavas que aumentan sus dimensiones aceleradamente,
imposibilitando la recuperacion del habitat natural. El uso de geotecnias aparece como la mejor opcién para enfrentar el
problema en aquellos sitios que representan los mayores riesgos.

Fuente presupuestal: Presupuesto Federal de Egresos (Ramo 16). Recursos de Fondos y Fideicomisos publicos o privados.
Programa Operativo Anual de la SMA.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Metros cuadrados estabilizados y | Reporte final de los trabajos con | Se aprueba y se ejerce el
calculo de suelo retenido. iméagenes presupuesto para la

estabilizacion de taludes de
riesgo en cada barranca.
Cantidad de cércavas intervenidas | Reporte semestral con imagenes. Se identifican las céarcavas de
para prevencion de crecimiento. alto riesgo y se ejecutan
medidas para detenerlo.

2.3.
Control de carcavas menores.

Para prevenir y retener la erosion en carcavas de dimensiones pequefias, con el consecuente aporte de sedimentos hacia los
cauces, se debe evitar su crecimiento.
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Fuente presupuestal: sueldos de equipo técnico y cuadrilla de campo. Presupuesto Federal de Egresos (Ramo 16). Recursos
de Fondos y Fideicomisos publicos o privados. Programa Operativo Anual de la SMA.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Cantidad de carcavas intervenidas | Reporte semestral con | Se identifican las carcavas susceptibles de
para prevencion de crecimiento. imagenes aumento y se ejecutan medidas para
detenerlo
Cantidad de sedimentos retenidos Reporte semestral Se realizan los célculos pertinentes

2.4. Retencion y mejoramiento de suelo.

Este componente se dirige al control edafolégico de areas degradadas (erosién), principalmente por terraceo contra
pendiente, que es un método que permite disminuir la velocidad de escurrimientos, asi como el establecimiento de cobertura
vegetal, para lo cual también es necesario hacer mejoramiento y aumento de suelo a fin de incrementar su capacidad
productiva y de inflitracion.

Fuente presupuestal: Sueldos de equipo técnico y cuadrilla de campo. Presupuesto Federal de Egresos (Ramo 16). Recursos
de Fondos y Fideicomisos publicos o privados. Programa Operativo Anual de la SMA.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos

Reduccion al 50% de pérdida de | Reporte semestral Se realizan célculos de erosién hidrica

suelo en areas degradadas. laminar.

Recuperacion  eventual de un | Reporte semestral Se realizan evaluaciones del perfil del

horizonte A de suelo. suelo por unidades edafolégicas

Anélisis fisicoquimico en zonas | Reporte semestral Existe informacion edafoldgica

tratadas y evaluacion de perfil. de cada barranca y se hace la clasificacion
correspondiente de sus unidades.

2.5. Proteccion de cauces.

Las descargas residuales son uno de los principales conflictos en las Barrancas, por lo que es imperativo su confinamiento,
trampeo y tratamiento. Para ello se contempla el uso de geotecnias, estrategias de educacion ambiental, conversion al uso de
bafios secos, y humedales artificiales.

El arrastre de sedimentos provenientes de la erosion continua en carcavas a lo largo del cauce es un factor que también
propicie la formacion de asolvamientos por lo que protegerse estos sitios con miras a desaparecer las cércavas,
emparejandolas con el nivel superficial del lecho del cauce, para ello se recurrira al uso de presas.

Se requiere identificar los manantiales que existen en las AVAs, almacenar sus aguas y procurar la transferencia o acceso a
ellas, esto debido al reconocido desperdicio que ocurre con muchos de ellos.

Fuente presupuestal: Presupuesto Federal de Egresos (Ramo 16). Recursos de Fondos y Fideicomisos publicos o privados.
Programa Operativo Anual de la SMA.

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos

NUmero de descargas confinadas Reporte semestral Se cuenta con ubicacién y promedio
de descargas.

Existe coordinacion con SACM.

Se tiene a un contratista operario de
geotecnias.
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Reduccion y  control de  fuentes | Reporte semestral Se desarrollan programas emergentes
contaminantes de cauces e incentivos para reducir las fuentes
de contaminacién del agua.

Existe coordinacion con la Secretaria
de Desarrollo Social y con la
Secretaria de Obras y Servicios.

Cantidad de presas colocadas y cantidad de | Reporte semestral Se realizan estudios de la naturaleza
asolves retenidos por ellas. erosiva 0 acumulativa del cauce en
sus diferentes tramos.

Se tienen identificadas las carcavas a
lo largo del lecho del cauce y se tiene
una estimacion de los sedimentos que
producen durante la temporada de
lluvias.

Cantidad de centros de almacenamiento de | Reporte semestral Existe coordinacién con SACM
agua de manantial

2.6. Limpieza de cauces.

Implica el retiro de residuos sélidos, la reduccién de practicas contaminantes y el fomento de uso de productos
biodegradables. Adicionalmente, deberd evaluarse la factibilidad de realizar procesos de biorremediacion.

Fuente presupuestal: Sueldos de personal. Vinculacidn académica para biorremediacién.

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Estudios de sedimentos y cantidad de m® de | Resultados finales de los | Se aprueban los estudios y obras de
sedimentos extraidos estudios y reporte | desazolve en cada AVA.
semestral
Reduccion de fuentes y tipo de contaminantes | Reporte semestral Existe servicio de limpia adecuado en la

zona de influencia.

Se  desarrollan  incentivos  para
eliminaciéon de fuentes contaminantes.

Educacion Ambiental en coordinacién
con la Direccibn de Educacion
Ambiental.

Calidad del agua Reporte semestral Se aprueba y destina presupuesto para
aplicar técnicas de biorremediacion.

2.7. Erradicacion paulatina de jaurias y fauna nociva.

Estas poblaciones son negativas para los ambientes naturales en los que se instalan y pueden llegar a arrasen con gran parte
de la comunidad, aumentando el riesgo para las especies nativas. Por otro lado, representan un problema de salud publica en
cuanto a posibilidad de zoonosis y al convertirse en vectores de enfermedades y verdaderos agentes de inseguridad para los
transelintes, por lo que su presencia podria llegar a interferir con las actividades de recuperacion programadas.

Su erradicacion requiere personal experimentado y tecnologia apropiada a las poblaciones objetivo. Los procedimientos
generalmente tienen varias etapas que pasan por trampeo, captura, monitoreo y envenenamiento monoespecifico. También
es importante considerar el manejo de cadaveres en caso de organismos grandes.



27 de Noviembre de 2012

GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL

151

Fuente presupuestal: Recursos de Fondos y Fideicomisos publicos o privados. Brigada de Proteccion Canina de la Secretaria
de Seguridad Publica. Secretaria de Salud del Distrito Federal.

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Reduccién  de  poblaciones
objetivo

Reporte semestral de los avistamientos
por senderos y calculo de individuos.

Se cuenta con un estimado inicial de
jaurias y fauna nociva en cantidad y
tipo.

Existe coordinacion con la Secretaria
de Salud.

Se cuenta con un operario de la
estrategia de control de ratas.

3. Establecimiento de cubierta vegetal

Duracién: 2 afios

Es una fase intermedia clave para reforzar la estabilidad en taludes y carcavas, controlar erosion y mejorar el suelo. Genera
condiciones para la sucesién vegetal independientemente de las actividades de restauracion.

Para el establecimiento de cobertura en zonas desprovista de ella o zonas de riesgo, deben priorizarse la seleccién de
especies nativas resistentes, que al mismo tiempo retengan suelo y fijen nitrégeno.

En esta etapa del programa se privilegiara la plantacién de arbustos y herbaceas.

Fuente presupuestal: Sueldos de cuadrilla. Programa Operativo Anual de la SMA.

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

nativos en  areas

desprovistas.

Metros cuadrados de superficie cubierta
con pastos y arbustos preferentemente
estabilizadas vy

Reporte semestral con
cartografia.

Se cuenta con mapa de zonas
susceptibles y se registran en campo
las &reas cubiertas, para actualizar el
Sistema de Informacion Geogréfica
(SIG).

cubiertas en un 100%

Cércavas, taludes y éreas desprovistas,

Reporte semestral
imagenes satelitales.

con

La estabilizacién y terraceo se logré
al 100%.

Se cuenta con cartografia de taludes y
carcavas estabilizadas y areas
desprovistas

Se cuenta con un listado de arbustos,
pastos y otras hierbas nativas por
barranca.

Se cuenta con material biolégico en
cantidad y calidad suficientes.

Porcentaje de

supervivencia y
crecimiento de la vegetacion colocada.

Reporte semestral

fotografias.

con

Se cuenta con los datos de superficie
(en caso de herbaceas) y nimero de
individuos (en caso de arbustos) con
los que se cubren inicialmente las
areas desprovistas., asi como de sus
medidas.
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4. Conservacion
Duracion: 1.5 afios

Si bien los componentes previos son el antecedente que dara soporte al proceso de conservacién, es éste uno de los nodos
primordiales para lograr el propdsito planteado. La proteccién de parches conservados evitara aumento en la degradacién,
ademas de que seran las fuentes de informacion mas confiable para proyectar estrategias de restauracion pues en ellos podra
estudiarse la estructura mas inmediata.

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Ausencia/presencia de veredas. Reporte semestral con | El acceso a parches se restringe a
Al menos 50% de la superficie total con | cartografia. restauradores y técnicos de comin
parches delimitados. acuerdo con vecinos.

Monitoreo y control de enfermedades y
plagas.

4.1. Caracterizacion de parches conservados.

Las estrategias de manejo que pueden favorecer la persistencia de poblaciones y prevenir la pérdida de biodiversidad en
paisajes naturales fragmentados pasan por la caracterizacion de los parches conservados dentro de cada AVA, como el
sustento que se requiere para dar inicio con ellas.

Fuente presupuestal: Sueldos de personal de la SMA.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos

Mapa de Parches Conservados Reporte semestral Se cuenta con cartografia tematica
digital e imagenes satelitales actuales
de alta resolucion.

Se efectlian levantamientos forestales

en campo.
Descripcion 'y diagndstico de los | Reporte semestral El equipo técnico de la SMA esta
Parches Conservados calificado para realizar analisis

ecoldgico-paisajisticos.

Se sistematiza y analiza la informacion
obtenida en campo

Presencia/ausencia de senderos Yy | Reporte semestral Se realiza el registro de los senderos
avistamientos de transeluntes en que lleguen a detectarse antes y
parches protegidos después de la restriccién de acceso a

parches prioritarios.

Existe coordinacién con la Secretaria
de Cultura.

4.2. Erradicacion de vegetacion invasora y control de flora exética.

Es necesario un control de especies invasoras, ante la competencia desigual que se tiene entre las especies nativas y ciertas
especies introducidas. Las especies mas agresivas tendran que ser retiradas paulatinamente, comenzando por evitar su
desarrollo adyacente a los parches conservados. Como parte de esta actividad hay que retirar vegetacion exotica de alto
riesgo, enferma o plagada. También se recurrird a mecanismos de control bioldgico o quemas prescritas cuando la situacion
lo amerite.

Fuente presupuestal: Sueldos de cuadrilla. Presupuesto Federal de Egresos (Ramo 16). Recursos de Fondos y Fideicomisos
publicos o privados. Programa Operativo Anual de la SMA.
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Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Reduccion de flora exdtica en 25%, | Reporte semestral con | Se cuenta con cartografia de la
introduccidn de especies exdticas frutales | cartografia. composicién floristica y distribucién
Unicamente no mayor al 25%. Padron de especies nuevas | de especies exdticas.
introducidas

4.3. Fortalecimiento de parches prioritarios.

A menudo, el Unico habitat disponible y Unica fuente de recursos para especies de flora y fauna asociadas a los ecosistemas
naturales originales son los diferentes tipos de fragmentos de bosque distribuidos en el mosaico del paisaje fragmentado de
las Areas de Valor Ambiental. Este es el principal motivo por el que los fragmentos o parches més representativos deben ser
protegidos del efecto de borde reforzando su habitat interior mediante la expansion del area que ocupan, la regularizacién de
su forma y el amortiguamiento del contraste con las zonas mas deterioradas.

Otro nivel de proteccion implica un diagndstico mas exhaustivo para cada parche, siendo el mecanismo indicado, la
evaluacion fitosanitaria y el subsecuente tratamiento y mantenimiento (podas, inyecciones sistémicas, descompactacion de
suelos, riego, etc.) con lo cual se busca aumentar o mantener, la estabilidad morfoldgica en un parche.

Fuente presupuestal: Sueldos de personal. Convenios con Instituciones Académicas o el INEGI para obtencion de imagenes.

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Aumento de la superficie de los | Reporte semestral con fotografias | Se cuenta con imagenes satelitales
parches mejor conservados en 50 m | satelitales actualizadas | actualizadas y con material bioldgico
perimetrales. comparando medidas de parches. | apropiado para realizar la expansién
de parches.
Regularizacion de la forma de los | Reporte semestral con imagenes | Se cuenta con imagenes satelitales
parches prioritarios satelitales actualizadas actualizadas.

Se registran los datos geoespaciales
del borde inicial y el borde final de
cada parche.

Creacién de cinturones transicionales | Reporte semestral con imagenes | Se cuenta con imagenes satelitales
de vegetacion entre parches | satelitales y porcentaje de | actualizadas y con material bioldgico

conservados y su matriz. sobrevivencia de individuos | apropiado para la transicién entre
establecidos en el cintur6n de | parches y matriz.
transicion.
Evaluacion fitosanitaria positiva en el | Reporte semestral con | Se realiza un levantamiento forestal
tiempo. cartografia. por estaciones de muestreo cada
semestre.

Evaluacién de estabilidad morfol6gica
positiva en el tiempo. Se cuenta  con informacion
geomorfoldgica de parches.

5. Restauracion
Duracion: 1 afio
En esta etapa, el manejo, se buscard comunicar los parches mejor conservados, tanto aquellos que se encuentran cercanos

entre si como aquellos que estan aislados, ello sera la via para aumentar el habitat y los servicios ambientales, constituyendo
el punto de partida para la siguiente fase de los Planes de Manejo.
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Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Definicion y  descripcion  del | Reporte semestral Se efectla investigacion bibliogréfica y
ecosistema de referencia se correlaciona ésta con la informacion

de campo tanto de evidencias bioldgicas
como de fuentes antropolégicas.

Existe coordinacion con la Secretaria de
Cultura

Mapa de Superficie Restaurada Reporte semestral Los datos se procesan en el SIG después
del trabajo en campo.

Padrdn de plantaciones realizadas. Reporte semestral con cartografia. | Se efectlian los inventarios pertinentes.
Diversificacion de especies nativas | Reporte semestral con cartografia | Se cuenta con el material biol6gico

en un 25% respecto a la riqueza | y fotografias. adecuado en calidad y cantidad.

actual.

Cobertura de vegetacion arbustiva y | Reporte semestral con cartografia | La comunicacion entre parches se realizd
arbérea en 25% de la superficie de | e imagenes satelitales actuales. satisfactoriamente.

cada AVA.

5.1 Unificacion de parches conservados adyacentes.

Los parches que mantengan contigiiidad al menos en una pequefia porcion, seran unificados como una sola masa regular
mediante el uso de especies nativas de sucesion primaria y secundaria.

Fuente presupuestal: Sueldos de cuadrilla. Presupuesto Federal de Egresos (Ramo 16). Recursos de Fondos y Fideicomisos
publicos o privados. Programa Operativo Anual de la SMA.

Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Mapa de Parches Unificados Reporte semestral con cartografia e | Es posible trabajar de manera
imagenes satelitales permanente en el &rea.

Se cuenta con suelo en calidad y
cantidad necesario.

Se cuenta con el material
bioldgico adecuado en calidad y
cantidad.

Se cuenta con los registros de
superficie, forma y estructura
iniciales y finales de los parches.

5.2. Conectividad interna.

Cuando los parches conservados se encuentren espacialmente separados se recurrira al establecimiento de corredores o
islotes que tiendan a comunicarlos.

Fuente presupuestal. Sueldos de cuadrilla. Presupuesto Federal de Egresos (Ramo 16). Recursos de Fondos y Fideicomisos
publicos o privados. Programa Operativo Anual de la SMA.
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Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Numero de corredores o islotes | Reporte semestral con cartografia | Es posible trabajar de manera
estabilizados permanente en el area.

Se cuenta con suelo en calidad y
cantidad necesarios.

Se cuenta con el material biolégico
adecuado en calidad y cantidad.

6. Ordenamiento
Duracién: 6 meses

La zonificacion sera fundamental para la segunda etapa de manejo en las AVAs. Debera basarse en las aptitudes de cada
unidad interna de las barrancas, partiendo de las facies conservadas y restauradas con éxito.

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Mapa de unidades de gestion ambiental | Reporte final. El SIG se ha integrado paulatinamente
para cada AVA. con los informes semestrales,
Publicacion del mapa como parte | cartografiando y evaluando la
del Programa de Manejo Fase 2. informacién disponible.

El personal de la SMA realiza el analisis
y propuestas correspondientes y las
somete a  evaluacion de la
CCRRBCAVM.

6.1. Formacion de Unidades de Gestién Ambiental (UGAS).

Se elaborardn propuestas de zonificacion al interior de las Barrancas, respetando ante todo la vocacion que tienen sus
mosaicos internos, estas propuestas habran de sujetarse a evaluacion y consenso en la Comision de Cuenca para definir las
actividades permitidas en cada unidad de gestion ambiental, a partir de las cuales podran desarrollarse proyectos diversos.

El eje rector para la definicion de UGAs seré la aspiracién colectiva del paisaje que genere consenso al interior de la
Comisidn de Cuenca.

Fuente presupuestal: Sueldos de personal.

Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Anédlisis de aptitudes de uso | Reporte final del Programa de Manejo | Se ha dado seguimiento y validacién a
Fase I. nivel de la CCRRBCAVM

Procesos simultaneos al marco operativo (planificacion de la Fase I1).

Como se ha dicho desde el inicio, la Primera Fase de manejo en Barrancas, para la cual estan pensados estos elementos de
planeacion, debe proveer las condiciones necesarias para un momento posterior, de mayor complejidad, tanto por la
naturaleza de actividades como por la cantidad y tipo de actores involucrados.

La Segunda Fase de manejo debe prepararse con antelacion para que pueda entrar en marcha de manera préxima a la
culminacién de la primera y en donde las actividades que asi lo requieran tengan el debido seguimiento.
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Asi, existen tres tipos de interlocutores con los que la Direccion de Reforestacion Urbana, Parques y Ciclovias debera entrar
en comunicacion, los primeros son los que actualmente se ven involucrados en esta etapa, los segundos son aquellos que
involucrados o no por el momento, seran necesarios en la formulacién de la Fase 1l y finalmente, los terceros son aquellos
involucrados que aungue no participen actualmente ni en la elaboracién de la Fase Il, si se veran inmersos en las actividades
programadas para entonces.

Significa que al avanzar con la operacién de la Fase I, la elaboracion de la Fase 11 deberd comenzar.

Con esto se busca que la poblacion aledafia sea co-participe del cuidado de las AVAs. Para ello serd necesario mantener la
comunicacién constante con los involucrados que ya han sido sefialados y otros que podrian sumarse, durante la
formulacién de la Fase 11 de los Programas de Manejo, de tal forma queden asentadas sus aportaciones.

De tal forma que resulta Gtil adelantar algunos temas relevantes para la sustentabilidad de las Barrancas y que una vez
teniendo avances de la Primera Fase, serdn mas facilmente concebibles, previendo la inversion y las gestiones que
requeriran:

A. Continuacion de actividades para conclusion, aumento, 0 mejoramiento.

a. Consolidacion de taludes y Relleno de carcavas.

b. Proteccidon y limpieza de cauces (residuos sélidos y biorremediacion).

c. Mejoramiento de suelos y su productividad.

d. Erradicacion de fauna nociva.

e. Aumento de superficie y estratos vegetales (complejidad interna del bosque).
f. Proteccion de parches.

g. Expansién de hébitat (conectividad entre parches).

h. Diversificacion y estabilidad del ecosistema.

B. Actividades Adicionales.

a. Respeto de meandros y llanuras de inundacion.

b. Aprovechamiento intensivo del agua (Inyeccion de agua).

c. Evaluacion de Productividad Primaria mediante percepcion remota.

d. Barrancas como huertos urbanos.

e. Reforzamiento de cadena trofica (induccién de fauna nativa).

f. Manejo de fuego (regimenes de fuego): comisidn de incendios.

g. Caracterizacidn espacial socioeconémica y cultural de la zona de influencia de las AVAs.
h. Delimitacion de sitios propicios para actividades recreativas.

i. Planeacion de empleos mediante proyectos vecinales concurrentes y tecnologias verdes.
j. Disefio de paisaje en su dimension estética.

k. Vigilancia Ambiental Vecinal-Institucional.

I. Difusién masiva.

m. Conectividad inter barrancas (a distancia de los parches a los fragmentos de bosque: suelo de conservacién).

Cabe enfatizar que la gestion de las actividades tanto de seguimiento como emergentes, demandan la consideracion de
presupuestos para estudios y ejecucidn, para lo cual se considera como una de las funciones de la Comision de Cuenca, la
promocién de patrocinios y mecanismos de solventacion; no obstante, la asignacion de fondos no dejard de ser una
responsabilidad que no residird ya Unicamente en la SMA sino en todas las instancias involucradas con la Fase II.

3.3. Lineamientos Administrativos
Los Programas de Manejo Fase | para las Areas de Valor Ambiental del Distrito Federal con categoria de Barrancas,

deberan ser publicados en la Gaceta Oficial del Distrito Federal, con base en los presentes Lineamientos y de acuerdo con
los articulos 94 de la Ley Ambiental del Distrito Federal y 48 del Reglamento de la Ley Ambiental del Distrito Federal.
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Para dar operatividad a la ejecucion de los Programas de Manejo y la gestion de AVAs en Barrancas, es imprescindible la
creacién de un area técnica especializada en el tema, perteneciente a la Direccion de Reforestacion Urbana, Parques y
Ciclovias, o al area técnica de la Secretaria del Medio Ambiente a la que corresponda, de acuerdo con el Manual
Administrativo vigente, conformada al menos por:

a. Un Subdirector de Barrancas, con perfil de agronomo, arquitecto paisajista, biélogo, gedgrafo, gedlogo o ingeniero
ambiental (con nivel de maestria o licenciado con experiencia comprobada en restauracién ecolégica).

b. Cuatro bidlogos restauradores (nivel maestria o licenciados con experiencia en restauracion ecolégica); idealmente uno de
ellos especialista edafélogo, otro especialista en fauna silvestre, un especialista forestal y uno mas en hidrologia.

c. Cuatro geografos cartografos, (nivel maestria o con experiencia en manejo de SIG aplicados a estudios ambientales);
idealmente un especialista en sistemas vectoriales, otro en sistemas raster, un especialista en analisis de componentes
sociales y uno mas en analisis de componentes ecoldgicos.

d. Cuatro técnicos con perfil de agronomo, arquitecto paisajista, bidlogo, gedgrafo, hidrobidlogo, ingeniero ambiental,
ingeniero civil, ingeniero forestal, urbanista o afines (nivel licenciatura).

f. Dos técnicos con perfil de comunicologo, disefiador grafico, filésofo, linguista, mercadélogo, pedagogo, politélogo,
relaciones publicas, socidlogo, trabajador social o afines (nivel licenciatura).

g. Un abogado ambientalista.

h. Se requerira conformar una cuadrilla de 60 personas destinada a realizar faenas de campo (nivel basico), quienes deberan
cubrir el requisito de ser residentes de las delegaciones en las que se ubican las AVAs (Alvaro Obregdn, Cuajimalpa de
Morelos, La Magdalena Contreras y Miguel Hidalgo, preferentemente en zonas aledafias a las AVAs, con la intencion de
recuperar su conocimiento de las areas de trabajo y favorecer la apropiacion social de este proyecto.

i. Una cuadrilla mas, se encargara de atender tareas emergentes de los PM, con seis personas con posibilidad para trabajar
medio turno 6 dias de la semana (nivel bachillerato).

j. Adicionalmente, deberd considerarse la contratacion de personal de secretariado y encargado de la correspondencia
oficial, sin dejar de lado el personal de intendencia.

Cuando exista mas de un aspirante a los puestos aqui referidos con un nivel formativo equiparable, la residencia en la zona
de trabajo (delegaciones involucradas), se considerard un principio de seleccién. La estructura y funciones de esta
Subdireccion se ilustran en la Figura 7.
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Figura 7. Organigrama de la propuesta de estructura necesaria para la operacién y manejo de Barrancas

La creacion de dicha area técnica debera ir acompafada de una instalacién fisica propicia para el cumplimiento de sus
funciones, de tal modo que su sede debe ubicarse en la zona poniente del Distrito Federal, en las proximidades del sistema
de Barrancas, a la cual debe proveerse de insumos fundamentales como:

A. Enseres de oficina.

Equipos de cdmputo para cada integrante.

Mobiliario de oficina suficiente.

Pantalla.

Pizarrdn, plumones y borrador.

Proyector (cafién).

Software de algin SIG comercial instalado al menos en cinco computadoras (adquisicion de licencias).

B. Enseres de campo.
1 Penetrometro.

4 Espétulas.
4 Kits para muestreo de suelos.
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(barrena de cilindro cerrado, bolsas de plastico transparente con capacidad para soportar kg, marcador de tinta indeleble,
pala pequefia de acero inoxidable, hojas de plastico de 40 x 70 cm, mazo de madera, cilindro de madera, tamiz de malla
de acero inoxidable < 2 mm, frascos de vidrio de 1L, pincel de pelo de camello).

4 mochilas pedoldégicas.

7 pares de radiolocalizadores.

Al menos cinco geoposicionadores con una precision no menor de 3 metros.

Al menos dos brujulas.

Arneses, cuerda y guantes de alpinismo.

Binoculares.

Botas de plastico.

Botiquin basico de primeros auxilios.

Céamaras fotograficas.

Cascos protectores.

Cebos.

Chalecos fluorescentes.

Cintas diamétricas.

Cintas métricas de 3 y 50 metros.

Costales de hixtle.

Cuerda delgada.

Cuerda gruesa.

Etiquetas.

Excavadora con arado reversible.

Gafas protectoras.

Guantes de carnaza.

Martillo pedolégico.

Overoles.

Palas curvas.

Palas rectas.

Pistolas haga.

Prensas botanicas.

Tablas.

Trampas Sherman.

Un camién con capacidad 3.5 ton.

Un gps de alta precision (mapa movil).

Una béscula de piso con contador para 6 kg.

Zapapicos.

C. Enseres de laboratorio.

2 TermoOmetros.

4 picetas.

4 Pipetas volumétricas de 20 ml.
4 Probetas de 50 ml.

4 varillas de vidrio.

Agua destilada

Balanza de precisién de 0.1%.
Cajas petri.

Refigerador.

Secadora botanica.

Tarja.

El personal de esta area debera ser capacitado para realizar maniobras basicas de rapel y primeros auxilios, por lo que
deberd costearse dicha formacion.
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El personal contratado debera contar con un estado de salud apto para las actividades de campo que el area técnica requiere.

Cada actividad de mejoramiento programada para la Fase | demanda sus propias herramientas, cuyo costo y momento de
adquisicion variara en funcion del progreso de las mismas; por tal motivo, debe considerarse un fondo financiero con
robustez suficiente para cubrir dichos gastos.

La Subdireccién debera mantener un contacto directo con una clinica con servicio de ambulancia en caso de emergencia.
3.4. Lineamientos Reglamentarios.

REGLAS ADMINISTRATIVAS APLICABLES A LAS AREAS DE VALOR AMBIENTAL, BAJO LA
CATEGORIA DE BARRANCAS

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Regla 1. Las presentes Reglas Administrativas son de observancia general y de caracter obligatorio para todas las personas
fisicas y morales que realicen acciones y actividades o pretendan llevarlas a cabo dentro de un Area de Valor Ambiental, de
conformidad con lo que establece el Acuerdo por el que se expide su Programa de Manejo, publicado en la Gaceta Oficial
del Distrito Federal.

La aplicacion de estas Reglas corresponde al Gobierno del Distrito Federal por conducto de la Secretaria del Medio
Ambiente (SMA), a través de la Direccion General de Bosques Urbanos y Educacion Ambiental DGBUEA), en
coordinacién con la Direccion de Reforestacién Urbana Parques y Ciclovias (DRUPC), sin perjuicio de las atribuciones que
correspondan a otras dependencias del Distrito Federal, asi como del Gobierno Federal, en el &mbito de sus respectivas
competencias y de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Regla 2. En la aplicacion y cumplimiento de las presentes Reglas se debera observar que el uso de suelo de la superficie de
la Area de Valor Ambiental (AVA), declarado mediante Decreto, no afecta los derechos legitimos de las personas respecto
de derechos reconocidos o acreditados legalmente.

Para efectos del presente Reglas se debera considerar que los bienes inmuebles o predios a que se refiere el poligono de
actuacion establecido mediante Decreto, asi como la infraestructura urbana, equipamiento urbano y sus accesorios, se
asignan a la Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal, para su administracion, funcionamiento, uso,
goce y aprovechamiento, salvo los considerados como bienes nacionales o de competencia exclusiva de la Federacién, asi
como los que sean de propiedad particular de las personas con derechos legitimos, reconocidos o acreditados legalmente.

Regla 3. En todo lo no previsto en los presentes Reglas se estara a las definiciones de la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, la Ley Ambiental del Distrito Federal, la Ley de Residuos Sélidos del Distrito
Federal, la Ley de Aguas del Distrito Federal, la Ley de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico y Desarrollo
Sustentable para el Distrito Federal, la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal y demas contenidas en otras leyes y
ordenamientos juridicos aplicables en la materia.

CAPITULO II
DE LOS INSTRUMENTOS DE COORDINACION Y CONCERTACION

Regla 4. La SMA podré suscribir convenios de concertacidn o acuerdos de coordinacion para el manejo del AVA, con otras
instancias de gobierno, instituciones académicas y de investigacion, organizaciones sociales, publicas y privadas con el fin
de asegurar la proteccion, conservacion, desarrollo sustentable y restauracion de los habitats del AVA y de su biodiversidad.

Los convenios y acuerdos que se suscriban deberan sujetarse a las previsiones contenidas en la Ley Ambiental del Distrito
Federal, el presente Reglamento y las demés disposiciones legales y reglamentarias aplicables en la materia.

Regla 5. Los instrumentos de concertacion y coordinacién que suscriba la SMA podran referirse entre otras, a las siguientes
materias:
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I. Administracion del AVA;

I. Atencién a contingencias ambientales, siniestros, accidentes y otros que requieran de la prestacion de servicios de otras
entidades del sector publico;

I11. Obtencién de recursos para el manejo y la administracion;

IV. Capacitacién y educacion ambiental;

V. Asesoria técnica;

V1. Ejecucion de programas, proyectos y acciones de ecoturismo, conservacion y restauracion de los recursos;
VII. Investigacion y monitoreo; y

VIII. Financiamiento y mecanismos para su aplicacion.

Regla 6. Los convenios y acuerdos para apoyar la administracion del AVA, deberan especificar claramente las acciones
cuya ejecucién mantenga la SMA.

Regla 7. La SMA podré suscribir bases de colaboracién con otras dependencias o entidades del Gobierno del Distrito
Federal, o de la Administracion Publica Federal, cuyas actividades se encuentren relacionadas con la administracion y
manejo del AVA.

Regla 8. La SMA llevara a cabo la evaluacion y seguimiento anual de las acciones que se deriven de los instrumentos que
se suscriban.

Asimismo, podra modificar o dar por terminados dichos instrumentos cuando se presente alguna violaciéon a las
obligaciones contraidas.

Regla 9. Quien o quienes apoyen la administracion del AVA por convenio establecido con la SMA, podran a su vez
suscribir acuerdos de colaboracion con organismos de la sociedad civil y de los sectores académico y privado para colaborar
en el manejo y conservacion de los recursos naturales y el uso publico, previa opinion y aprobacion por escrito de la SMA, a
través de la DGBUEA.

Regla 10. Las personas fisicas o morales interesadas en colaborar con la administracion del AVA deberdn demostrar ante la
SMA que cuentan con capacidad técnica, financiera o de gestion, y presentar un programa de trabajo acorde con lo previsto
en el Programa de Manejo, que contenga al menos la siguiente informacion:

I. Objetivos y metas que pretendan alcanzar;

I1. Principales mecanismos y acciones para alcanzar los objetivos y metas propuestos;

I11. Periodo durante el cual proponen colaborar con la administracion del AVA;

IV. Origen y destino de los recursos financieros, materiales y humanos que pretenden utilizar; y

V. Gestiones 0 mecanismos propuestos para obtener el financiamiento del AVA durante el periodo considerado en su
propuesta.
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CAPITULO 111
DE LOS VISITANTES Y ACTIVIDADES

Regla 11. Los visitantes y prestadores de servicios recreativos deberan cumplir con lo previsto en las presentes reglas y
tendran las siguientes obligaciones:

I. Hacer uso, exclusivamente, de las rutas y senderos establecidos para recorrer el area;
I1. Respetar la sefializacion y la zonificacion del area;
I11. Acatar las indicaciones del personal de la administracion del AVA y/o SMA,

IV. Proporcionar los datos que les sean solicitados por el personal de la administracion del AVA para efectos informativos y
estadisticos;

V. Brindar el apoyo y las facilidades necesarias para que el personal de la Secretaria realice labores de vigilancia, proteccion
y control de rutina, asi como en situaciones de emergencia o contingencia; y

VI. Hacer del conocimiento del personal del AVA y/o SMA las irregularidades que hubieren observado, asi como aquellas
acciones que pudieran constituir infracciones o delitos.

Regla 12. Cualquier persona que realice actividades dentro del AVA que requieran de algln tipo de autorizacion, estar
obligada a presentarla cuantas veces le sea requerida, ante las autoridades correspondientes, con fines de inspeccién y
vigilancia.

Regla 13. Las actividades de campismo dentro del AVA se podran realizar Gnicamente dentro de las zonas destinadas para
tal efecto, conforme a lo establecido en el presente Programa de Manejo; as i mismo, cuando se realicen estas actividades en
terrenos de propiedad federal o en instalaciones de la administracion del AVA, se debera realizar el pago de derechos
correspondiente, conforme a la Ley Federal de Derechos.

Regla 14. Las fogatas podran realizarse con madera muerta o lefia recolectadas en la Zona de Uso Publico v,
exclusivamente, dentro de las areas destinadas para acampar.

Regla 15. Las actividades de campismo estaran sujetas a las siguientes prohibiciones:

I. Excavar, nivelar, cortar o desmontar la vegetacion del terreno donde se acampe;

I1. Dejar cualquier tipo de desechos organicos e inorganicos;

I11. Erigir instalaciones permanentes de campamento; y

IV. Provocar ruidos que perturben a otros visitantes o el comportamiento natural de la fauna silvestre.

Regla 16. El uso turistico y recreativo dentro del AVA se podréa llevar a cabo bajo los términos que establece el presente
Programa de Manejo, siempre que genere preferentemente un beneficio para los pobladores locales, no se provoque una

afectacion significativa a los ecosistemas y se promueva la educacion ambiental.

CAPITULO IV
DE LAS AUTORIZACIONES, CONCESIONES Y AVISOS

Regla 17. Se requerira de autorizacion de la SMA por conducto de la DGBUEA, para la realizacion de las siguientes
actividades:

I. Prestacion de servicios eco-turisticos:

a. visitas guiadas incluyendo el aprovechamiento no extractivo de vida silvestre;
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b. campamentos;

c. visitas guiadas;

d. recreacion en vehiculos;

e. servicios de pernocta en instalaciones federales; y

f. otras actividades turistico recreativas de campo que no requieran de vehiculos.

Il. Filmacion, fotografia y captura de imagenes o sonidos por cualquier medio, con fines comerciales, y que requieran de
equipos compuestos por mas de un técnico especializado como apoyo a la persona que opera el equipo principal; y

[11. Actividades comerciales.
IV. Demés aplicables por otros ordenamientos.

Regla 18. Se requerird autorizacién expresa por parte de la SMA para la realizacion de las siguientes actividades, en
términos de las disposiciones legales aplicables:

I. Colecta de ejemplares, partes y derivados de la vida silvestre, asi como de otros recursos bioldgicos, con fines de
investigacion cientifica o con propdsitos de ensefianza;

Il. La investigacion y monitoreo que requiera manipular ejemplares de especies en riesgo;
I11. El aprovechamiento de recursos biol6gicos con fines de utilizacién en la biotecnologia; y
IV. Realizacion de obras publicas y privadas que, en materia de impacto ambiental, requieran de autorizacion.

Regla 19. Se requerira de concesion por parte de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), para la realizacién de las
siguientes actividades:

I. Uso, explotacion y aprovechamiento de aguas nacionales; y
I1. Uso, explotacion y aprovechamiento de la zona federal o riberas.

Regla 20. Deberan presentar un aviso, acompafiado con el proyecto correspondiente, al &rea responsable del manejo del
AVA, quienes pretendan realizar las siguientes actividades:

I. Educacion ambiental que no implique ninguna actividad extractiva;

I1. Investigacion sin colecta 0 manipulacion de ejemplares de especies no consideradas en riesgo;

I11. Monitoreo sin colecta o manipulacién de especies no consideradas en riesgo; y

IV. Filmaciones, actividades de fotografia, captura de imagenes o sonidos por cualquier medio, que tengan fines cientificos,
culturales o educativos y que requieran de equipos compuestos por mas de un técnico especializado como apoyo a la

persona que opera el equipo principal.

Durante el desarrollo de las actividades a que se refieren las fracciones anteriores, los interesados deberan respetar lo
siguiente:

a) Atender las observaciones y recomendaciones formuladas por el personal del AVA, relativas a asegurar la proteccion y
conservacion de los ecosistemas del area;

b) Respetar las rutas, senderos y sefializacion establecidas;

c) No dejar materiales que impliquen riesgos de incendios en el area;
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d) No alterar el orden y condiciones del sitio que visitan;

e) No alimentar, acosar o hacer ruidos intensos que alteren a la fauna silvestre;

f) No cortar o marcar arboles o plantas;

g) No apropiarse de fosiles u objetos arqueoldgicos;

h) No encender fogatas con vegetacion nativa; y

i) No alterar los sitios de anidacion, refugio y reproduccion de especies silvestres.

Regla 21. Para la obtencién de las autorizaciones a que se refiere el presente capitulo el interesado debera cumplir con los
términos y pagos previstos en la normatividad vigente.

Regla 22. Quienes cuenten con autorizacion para el manejo y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre, deberan
presentar a la SMA, a través de la DRUPC, la autorizacion correspondiente y copia de los informes que rindan, asi como
cumplir con las condicionantes establecidas en la autorizacidn y respetar la sefializacion establecida dentro del area.

CAPITULO V
DE LOS PRESTADORES DE SERVICIOS DE EDUCACION AMBIENTAL

Regla 23. Los prestadores de servicios de Educacion Ambiental que pretendan desarrollar actividades educativas dentro del
AVA, deberan cerciorarse de que su personal y los visitantes que contraten sus servicios cumplan con lo establecido en las
presentes reglas, siendo responsables solidarios de los dafios y perjuicios que pudieran causar.

Regla 24. Los prestadores de servicios de Educacién Ambiental se obligan a informar a los usuarios que estan ingresando a
un Area de Valor Ambiental, en la cual se desarrollan acciones para la conservacion de los recursos naturales y la
preservacion del entorno natural; asimismo, deberdn hacer de su conocimiento la importancia de su conservacion y la
normatividad que deberan acatar durante su estancia, pudiendo apoyar esa informacion con material grafico y escrito.

Regla 25. Los prestadores de servicios de Educacion Ambiental deberan cumplir con lo previsto por las siguientes normas:

I. Normas Oficiales Mexicanas: “NOM-008-TUR-2002, Que establece los elementos a que deben sujetarse los guias
generales y especializados en temas o localidades especificas de cardcter cultural”’;

1. “NOM-009-TUR-2002, Que establece los elementos a que deben sujetarse los guias especializados en actividades
especificas”; “NOM-10-TUR-2001, De los requisitos que deben contener los contratos que celebren los prestadores de
servicios turisticos con los usuarios-turistas ”;

I11. “NOM-011-TUR-2001, Requisitos de seguridad, informacién y operacion que deben cumplir los prestadores de
servicios de Turismo de Aventura”, que en su caso corresponda; y

1VV. Demas aplicables.

Regla 26. El guia que pretenda llevar a cabo sus actividades dentro del AVA deberd cumplir con lo establecido en las
normas oficiales mexicanas que en su caso correspondan.

Regla 27. El prestador de servicios de Educacion Ambiental debera designar un guia por cada grupo de 25 visitantes, quien
serd responsable del comportamiento del grupo y deberd contar con conocimientos basicos sobre la importancia y la
conservacion del AVA.

Regla 28. Los prestadores de servicios de Educacion Ambiental deberan contar con un seguro de responsabilidad civil y de
dafios a terceros, con la finalidad de responder por cualquier dafio o perjuicio que sufran en su persona o en sus bienes los
visitantes, y los que sufran los vehiculos y equipo o aquellos causados a terceros durante su estancia y desarrollo de
actividades en el AVA.
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Regla 29. Los prestadores de servicios de Educacion Ambiental y guias deberan cerciorarse de que los visitantes no
introduzcan en el AVA cualquier especie de flora o fauna exdtica, ya sea silvestre o doméstica.

CAPITULO VI
DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Regla 30. A fin de garantizar la correcta realizacion de las actividades de colecta e investigacidn cientifica y salvaguardar la
integridad de los ecosistemas y de los investigadores, estos Ultimos deberan informar a la DGBUEA sobre el inicio de las
actividades autorizadas y sujetarse a los términos y condicionantes establecidos en la autorizacion respectiva, asi como
observar lo dispuesto en el decreto de creacion del AVA y al Programa de Manejo correspondiente, las presentes Reglas, las
normas oficiales mexicanas y demas disposiciones legales aplicables.

Regla 31. Los investigadores que, como parte de su trabajo requieran extraer de la regién o del pais, partes del acervo
cultural e histérico del AVA, asi como ejemplares de flora, fauna, fosiles, rocas o minerales, deberan contar con la previa
autorizacion de las autoridades correspondientes, de acuerdo con la legislacion aplicable en la materia.

Regla 32. La colecta de recursos bioldgicos con fines de investigacion cientifica requiere de autorizacién de la Secretaria y
debera ajustarse a los términos y formalidades que se establezcan en las normas oficiales mexicanas correspondientes, asi
como en los demas ordenamientos que resulten aplicables. En todo caso, se debera garantizar que los resultados de la
investigacion estén a disposicién del pablico.

Regla 33. En el AVA se podran llevar a cabo actividades de exploracion, rescate y mantenimiento de sitios arqueoldgicos,
siempre que no impliquen alguna alteracion o causen algun impacto ambiental significativo sobre los recursos naturales
existentes en el mismo, previa coordinacion con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Regla 34. Los investigadores que realicen actividades de colecta cientifica dentro del AVA deberan destinar al menos un
duplicado del material biolégico o de los ejemplares colectados a instituciones o colecciones cientificas mexicanas, en
términos de lo establecido por la Ley General de Vida Silvestre.

Regla 35. El establecimiento de campamentos para actividades de investigacion quedara sujeto a los términos especificados
para el caso de los campamentos turisticos.

CAPITULO VI
DE LA ACTIVIDADES PROHIBIDAS

Regla 36. En el AVA queda prohibido:

I. Realizar actividades que afecten los ecosistemas o recursos naturales del area, de acuerdo a la Ley, las presentes Reglas,
las normas oficiales, el Decreto que la establecié y su Programa de Manejo;

I1. Realizar cambios de uso del suelo;

I11. Establecer cualquier asentamiento humano o su expansion territorial;

IV. Destruir las obras materiales o culturales;

V. Introducir especies vegetales o realizar reforestaciones sin previa autorizacion;
V1. Realizar colectas o extraccion de flora y fauna silvestre sin previa autorizacion;
VII. Introducir especies de fauna silvestre sin previa autorizacion;

VIII. Realizar actividades de cacerig;

IX. Introducir o portar armas de fuego, utensilios de caza o captura, excepto cuando se requiera para la vigilancia del AVA
y por el personal autorizado;
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X. Las tomas filmicas o fotografias con fines publicitarios de caracter comercial, sin el permiso correspondiente;
XI. Realizar obras o modificaciones de la infraestructura existente sin el permiso correspondiente;

XII. Realizar desmontes, quemas, derrames, ocoteos y cualquier otra actividad que signifique dafio de los recursos naturales
del AVA, excepto las relacionadas a la proteccion del area;

XI1I. Hacer o pegar carteles, propaganda y publicidad, cualquiera que ésta sea, sin el permiso correspondiente;
XIV. Marcar o pintar letreros en las instalaciones del AVA, en formaciones rocosas y demas recursos naturales;
XV. Acampar o levantar casas de campafia en areas del AVA sin el permiso correspondiente;

XVI. Arrojar y/o abandonar basura o cualquier tipo de desecho contaminante;

XVII. Encender fogatas y hornillas de cualquier tipo, fuera de las instalaciones expresamente destinadas para ello.
XVIII. Utilizar vegetacion del AVA para encender fuego;

XIX. Dejar materiales que impliquen riesgos de generacion y propagacion de incendios;

XX. Introducir, distribuir o usar insecticidas, plaguicidas, fungicidas y cualquier agente contaminante; con excepcion de las
acciones para el combate de plagas y enfermedades que cuente con el permiso correspondiente;

XXI. Hacer excavaciones 0 extraccion de recursos naturales sin el permiso correspondiente;

XXII. Realizar cualquier tipo de aprovechamiento o explotacion de los recursos naturales con fines comerciales;
XXIII. Alterar el orden y condiciones del sitio que visitan;

XXIV. Contaminar suelo, agua y aire; y

XXV. Todas aquellas actividades que dafien a los recursos y procesos naturales o que contravengan el objetivo de la
condicion del AVA.

Las demas prohibidas por otros ordenamientos aplicables en la materia.

CAPITULO VIII
DE LA SUPERVISION Y VIGILANCIA

Regla 37. La inspeccién y vigilancia del cumplimiento de las presentes reglas corresponde a la SMA, por conducto de la
DGBUEA en coordinacion con la DRUPC sin perjuicio del ejercicio de las atribuciones que correspondan a otras
dependencias del Ejecutivo Federal y del Gobierno Local.

Regla 38. Toda persona que tenga conocimiento de alguna infraccién o ilicito que pudiera ocasionar algin dafio a los
ecosistemas del AVA, deberé notificar a las autoridades competentes de dicha situacién.

Regla 39. La SMA se coordinara con las demas autoridades competentes, para el ejercicio de sus atribuciones, asi como en
la atencidn de contingencias y emergencias ambientales que se presenten en el AVA.
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CAPITULO IX
DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD

Regla 40. Cuando haya riesgo inminente de desequilibrio ecoldgico, o de dafio o deterioro grave a los ambientes naturales
del AVA, la SMA podré ordenar, fundada y motivadamente, alguna o algunas de las medidas de seguridad previstas en la
Ley; asi mismo, tendrd la facultad de promover ante la autoridad competente, la ejecucion de medidas de seguridad
establecidas en otros ordenamientos.

CAPITULO X
DE LAS SANCIONES Y RECURSOS

Regla 41. Las violaciones a los preceptos de estas Reglas, asi como a las que de las mismas deriven, seran sancionadas
administrativamente de acuerdo a lo previsto por la Ley y la normatividad que resulte aplicable.

Regla 42. Los usuarios que violen las disposiciones contenidas en estas Reglas, salvo en situaciones de emergencia, no
podran permanecer en el AVA y seran remitidos ante las autoridades competentes.

Regla 43. Los usuarios que hayan sido sancionados podran inconformarse en el pleno uso de sus derechos, con base en la
normatividad aplicable.

4. Definiciones, Siglas y Acrénimos

En todo lo no previsto en los presentes Lineamientos se estara a las definiciones de la Ley General del Equilibrio Ecolégico
y la Proteccion al Ambiente, la Ley Ambiental del Distrito Federal, la Ley de Residuos Sélidos del Distrito Federal, la Ley
de Aguas del Distrito Federal, la Ley de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climético y Desarrollo Sustentable para el
Distrito Federal, la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal y deméas contenidas en otras leyes y ordenamientos
juridicos aplicables en la materia.

Para efecto de los presentes Lineamientos se entendera por:

Acopio. Accion tendiente a reunir residuos solidos en un lugar determinado y apropiado para su recoleccion, tratamiento o
disposicion final.

Administracién. Ejecucion de acciones y actividades orientadas al cumplimiento de los objetivos de conservacion y
preservacion de las Areas de Valor Ambiental.

Almacenamiento. Depdsito temporal de los residuos sélidos en contenedores previos a su recoleccidn, tratamiento o
disposicién final.

Antropico. Lo referente al hombre, de origen humano.

Aprovechamiento sustentable. La utilizacion de los recursos naturales, de forma tal que se respeten la integridad funcional
y las capacidades de carga de los ecosistemas del AVA.

AVA. Area de Valor Ambiental, bajo la categoria de Barranca.

Biodiversidad. Variabilidad de la vida en la tierra; variabilidad de organismos vivos de biomasa.

Buen vivir. Este concepto, que nace de la cosmovision de los pueblos originarios de América. resurge como un nuevo
paradigma de proceso de cambio ante la crisis de vida en el paradigma occidental (social, econdmico y politico),
fomentando la practica cotidiana de respecto, armonia y equilibrio. Considera a la comunidad como estructura y unidad de
vida, es decir, constituida por toda forma de existencia y no solo como una estructura social (conformada Gnicamente por
humanos). Esta ideologia otorga derechos no solamente a los seres humanos, sino a la Tierra en general y a todos los seres
vivos que en ella habitan.

Calidad ambiental. Situacion dinamica del sistema ambiental, evaluada segun un determinado paradigma que busca un
equilibrio entre las relaciones sociedad — naturaleza, como forma de alcanzar un desarrollo socio — econémico sustentable a
nivel local, regional y nacional.

Calidad de vida. Situacion de la poblacion considerada en funcidn de un conjunto de indicadores relacionados con la
satisfaccion de sus necesidades incluyendo entre otros aspectos, los socioecondémicos, culturales, ambientales, de seguridad
y de su entorno espacial.
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Capacidad de carga. Estimacion de la tolerancia de un ecosistema al uso de sus componentes, de forma tal que no rebase
su capacidad de recuperarse en el corto plazo, sin la aplicacién de medidas de restauracion o recuperacion para reestablecer
el equilibrio ecoldgico.

Caracterizacion. Determinacién cualitativa y cuantitativa de los residuos sustentada en sus propiedades fisicas, quimicas y
bioldgicas, que sirve para establecer los posibles efectos adversos a la salud y al ambiente.

CCRRBCAVM. Comisién de Cuenca para el Rescate de Rios, Barrancas y Cuerpos de Agua del Valle de México.
CONABIO. Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad.

CONAGUA. Comisién Nacional del Agua.

Contaminacion. Presencia en el ambiente de toda sustancia que en cualquiera de sus estados fisicos y quimicos al
incorporarse 0 actuar en la atmdsfera, agua, suelo, flora, fauna o cualquier elemento natural, altere o modifique su
composicién y condicion natural, causando desequilibrio ecolégico y en la mayoria de las veces, afectacion a las personas.
Contaminante. Toda materia o energia en cualesquiera de sus estados fisicos y formas, que al incorporarse o actuar en la
atmosfera, agua, suelo, flora, fauna o cualquier elemento natural, altere o modifique su composicion y condicién natural.
Declaratoria del AVA. Decreto por el que se declara como Area de Valor Ambiental del Distrito Federal, con categoria de
Barranca.

Delegacion u Organos Politico Administrativo Desconcentrado. La Delegacion por jurisdiccion competente.

Desarrollo sustentable. Proceso evaluable mediante criterios e indicadores de caracter ambiental, econdémico y social que
tiende a mejorar la calidad de vida y la productividad de las personas, que se funda en medidas apropiadas de conservacion
del equilibrio ecolégico, proteccion del ambiente y aprovechamiento de recursos naturales, de manera que no se
comprometa la satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras.

Descargas residuales. Las aguas de composicién variada provenientes de las descargas de usos municipales, industriales,
comerciales, de servicios, agricolas, pecuarios, domésticos, incluyendo fraccionamientos y en general de cualquier otro uso,
asi como la mezcla de ellas.

DEVA. Direccion Ejecutiva de Vigilancia Ambiental.

DGBUEA. Direccién General de Bosques Urbanos y Educacién Ambiental.

Disposicion final. Accion de depositar o confinar permanentemente residuos sélidos en sitios o instalaciones cuyas
caracteristicas prevean afectaciones a la salud de la poblacién y a los ecosistemas y sus elementos.

DRUPC. Direccion de Reforestacién Urbana, Parques y Ciclovias.

Ecosistema. La unidad basica de la naturaleza que incluye una comunidad de organismos y sus entornos.

Edéfico. Adj. Perteneciente o relativo al suelo, especialmente en lo que respecta a las plantas.

Edificio (edificacion). Cualquier estructura que limita un espacio por medio de techos, paredes, piso y superficies
inferiores, que requiere de un permiso o licencia de la autoridad municipal o delegacional para su construccion.

Educacion ambiental. Proceso permanente de caracter interdisciplinario, orientado a la formacion de una ciudadania que
reconozca valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y actitudes necesarias para una convivencia armonica entre
seres humanos, su cultura y su medio biofisico circundante.

GDF. Gobierno del Distrito Federal.

GODF. Gaceta Oficial del Distrito Federal.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Infiltracion. Es el fendbmeno que ocurre dentro del ciclo hidrolégico mediante el cual, el agua precipitada atraviesa la
superficie del terreno y pasa a ocupar total o parcialmente los poros, fisuras y oquedades del suelo.

Ley Ambiental. Ley Ambiental del Distrito Federal.

LGEEPA. Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente.

Lineamientos. Lineamientos para la Elaboracion de Programas de Manejo de las Areas de Valor Ambiental del Distrito
Federal, con Categoria de Barranca.

LPADF. Ley de Proteccién a los Animales del Distrito Federal.

Macroclima. Son las caracteristicas medias de los parametros climaticos, resultante de la posicion geografica o de la
orografia.

Medio ambiente. Todo elemento que rodea al ser humano y que comprende aspectos naturales tanto fisicos como
biologicos, aspectos artificiales (las tecnoestructuras), aspectos sociales y las interacciones de éstos entre si.

PAOT. Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial del Distrito Federal.

PDDU. Programa Delegacional de Desarrollo Urbano.

PGDUDF. Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal
el 31 de diciembre de 2003.
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PM. Programa de Manejo.

Poblacién feral. Aquellos pertenecientes a especies domésticas que al quedar fuera del control del hombre, se establecen en
el hébitat natural de la vida silvestre.

Poda. Eliminacién selectiva de ramas u otras partes de las plantas, con un proposito definido y que se realiza con
herramientas especificas.

PGJDF. Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal.

Programa de Manejo/PM. Instrumento rector de planeacién y regulacion que establece las actividades, acciones y
lineamientos basicos para el manejo y la administracién de las areas de valor ambiental.

Proteccion. Conjunto de politicas, medidas y acciones para proteger el ambiente y evitar su deterioro.

Residuos sélidos. El material, producto o subproducto que sin ser considerado como peligroso, se descarte o deseche y que
sea susceptible de ser aprovechado o requiera sujetarse a métodos de tratamiento o disposicion final.

SACM. Sistema de Aguas de la Ciudad de México.

SDS. Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Distrito Federal.

Secretaria y/o SMA. La Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal.

SEDUVI. Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno del Distrito Federal.

SEMARNAT. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SIG. Sistema de Informacién Geografica (acrénimo inglés Geographic Information System).

SOS. Secretaria de Obras y Servicios del Gobierno del Distrito Federal.

SPC. Secretaria de Proteccion Civil del Gobierno del Distrito Federal.

SSP. Secretaria de Seguridad Publica del Gobierno del Distrito Federal.

Suelo. Material no consolidado compuesto por particulas inorganicas, materia organica, agua, aire y organismos, que
comprende la capa superior terrestre.

Sustentabilidad. Caracteristicas o condiciones segun las cuales se pueden satisfacerse las necesidades de la poblacién
actual y local sin comprometer la capacidad y necesidades de generaciones futuras o de poblaciones de otras regiones.
Tratamiento. El procedimiento mecénico, fisico, quimico, biolégico o térmico, mediante el cual se cambian las
caracteristicas de los residuos solidos y se reduce su volumen o peligrosidad.

Uso de suelo. De acuerdo con el PGDUDF o los PDDU, se refiere a las actividades permitidas y prohibidas en un
determinado predio dentro del Distrito Federal

Usuario. La persona que en forma directa hace uso y se beneficia de los ecosistemas o de los recursos naturales existentes
en el AVA.

Visitante. Persona fisica que ingresa el AVA con fines recreativos, educativos o culturales.
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SECRETARIA DE SALUD

DR. JOSE ARMANDO AHUED ORTEGA, Secretario de Salud, con fundamento en el articulo 16, fraccion IV de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Distrito Federal, 11 de la Ley de Procedimiento Administrativo del Distrito Federal, 18
y Noveno Transitorio del Reglamento Interior de la Administracién Publica del Distrito Federal, y de conformidad con el
Dictamen 03/2007, emitido por la Coordinacién General de Modernizacion Administrativa, expido el siguiente:

AVISO POR EL CUAL SE DA A CONOCER EL LISTADO DE PROCEDIMIENTOS INTEGRADOS AL
MANUAL ADMINISTRATIVO DE LA SECRETARIA DE SALUD CON EL NUMERO DE REGISTRO MA-
26000-3/07

Direccion de Sistemas Institucionales y Comunicaciones
Jefatura de Unidad Departamental de Infraestructura y Soporte Técnico

176 Elaboracion y Aplicacion de Politicas de Informatica.

177 Gestién del Dictamen Técnico de Necesidades de Bienes Informaticos.
178 Instalacion y Configuracion de Equipos en Red.

179 Administracion de Recursos de Comunicaciones en la Red.

180 Administracion de Recursos de la Red Informética a la Red Local y Remota.

181 Administracion de Software de la Red.

182 Atencién de Solicitudes de Mantenimiento a Bienes informaticos.

262 Atencion de Solicitudes de Mantenimiento de Infraestructura de Comunicaciones.
263 Programa de Mantenimiento a los Bienes Informaticos.

264 Programa de Mantenimiento a la Infraestructura de Comunicaciones.

Direccion de Educacion e Investigacion Hospitalaria

249  Procedimiento para el Tramite para el Otorgamiento de Permisos y Tolerancias para Actividades de Educacion Continua
en Salud.

Direccion General de la Agencia de Proteccion Sanitaria del Gobierno del Distrito Federal
Direccion de Servicios de Salud y de Cuidados Personales

255 Verificacion Sanitaria.
256 Visita para toma de Muestras.

257 Autorizacién de Tramites Funerarios en sus Diversas Modalidades.
258 Control Epidemioldgico en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

Direccion de Alimentos, Bebidas, Otros Servicios y Control Analitico
259  Verificacion Sanitaria.
260  Visita para toma de Muestras.
261  Recepcion, Procesamiento y Emision de Resultados de Muestras.
TRANSITORIOS
PRIMERO. Publiquese el presente Listado de Procedimientos Integrados al Manual Administrativo de la Secretaria de Salud, en
la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

SEGUNDO. Los procedimientos entraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

Meéxico, Distrito Federal, a 05 de noviembre de 2012.
(Firma)

DR. JOSE ARMANDO AHUED ORTEGA
SECRETARIO DE SALUD DEL DISTRITO FEDERAL
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SECCION DE AVISOS
ALTA TECNOLOGIA EN INSTALACIONES, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE JULIO 2012

VENTAS 0.00
UTILIDAD BRUTA 0.00
GASTOS DE OPERACION 0.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 0.00
GASTOS DE VENTA 0.00
UTILIDAD DE OPERACION 0.00
GASTOS FINANCIEROS 0.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 0.00
ISR 0.00
UTILIDAD NETA 0.00

Bajo protesta de decir verdad, manifiesto que las cifras contenidas en este Estado Financiero son veraces y contienen toda la
informacion referente a la situacién financiera y/o a los resultados de la empresa y afirmo que soy legalmente responsable
de la autenticidad y veracidad de la misma, asumiendo asimismo, todo tipo de responsabilidad derivada de cualquier
declaracion en falso sobre las mismas.

(Firma)

BARBARA GAYTAN CALDERON

LIQUIDADORA
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ADMINISTRADORA CENTRAL DE NEGOCIQS, S.A. DE C.V.
PREMIER LOYALTY & MARKETING, S.A.P.l. DE C.V.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se informa de la fusién de
Administradora Central de Negocios, S.A. de C.V. (“ACN”), y Premier Loyalty & Marketing, S.A. de C.V (“PLM”, y
conjuntamente con ACN, las “Sociedades” o “Fusionadas™). Entre otros acuerdos adoptados por los accionistas de PLM y
de ACN mediante Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de fecha 5 de noviembre de 2012 (las
“Asambleas™), se resolvio llevar a cabo la fusion entre las Sociedades conforme a lo siguiente:

ACUERDOS SOBRE LA FUSION

A. Los accionistas de la Sociedades convinieron en fusionarse, a efecto de que ambas Sociedades se
extingan y resulte una nueva sociedad denominada PLM Premier, S.A.P.l. de C.V., como sociedad de nueva creacion (la
“Fusion”).

B. Se aprobo la celebracion de un Convenio de Fusion entre las Sociedades (el “Convenio de Fusion™).

C. Los balances generales al 31 de octubre de 2012 de cada una de las Sociedades, expresados en moneda
nacional, serviran de base para llevar a cabo la Fusion (los “Balances”). Para efectos de la Fusion, los Balances han sido
aprobados por las Asambleas. Se publica junto al presente acuerdo una copia de los Balances de cada una de las Sociedades
como Anexo “A”.

D. En virtud de que, sujeto a que se obtenga la inscripcién de las escrituras publicas mediante las que se
protocolizan las Asambleas en los Registros Publicos de Comercio correspondientes, ambas Sociedades se extinguiran y
dejaran de existir, PLM Premier, S.A.P.I. de C.V. se convertira en propietaria a titulo universal, de todo el patrimonio de
las Sociedades, por lo que PLM Premier, S.A.P.1. de C.V. adquirira la totalidad de los activos y asumira todos los pasivos
de ambas Sociedades, sin reserva ni limitacién alguna. En consecuencia, al consumarse la Fusién, PLM Premier, S.A.P.1. de
C.V. se subrogard en todos los derechos y acciones que correspondan a las Sociedades, y las sustituird en todos los
derechos, garantias otorgadas u obligaciones contraidas por ellas, derivadas de contratos, convenios, licencias, permisos,
concesiones y, en general, actos u operaciones realizados por ambas Sociedades, 0 en los que ésta haya intervenido, con
todo cuanto de hecho y por derecho le corresponda.

E. La Fusion se llevara a cabo de conformidad y en términos del Articulo 225 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, por lo que los accionistas de las Sociedades pactan el pago de cualquier pasivo existente a los
acreedores de las Sociedades que no hayan otorgado su consentimiento respecto de la Fusién.

F. La Fusion surtira plenos efectos entre las fusionadas y sus respectivos accionistas una vez que (i) las
Fusionadas celebren el Convenio de Fusién, y (ii) PLM Premier, S.A.P.l. de C.V., como sociedad fusionante, sea legalmente
constituida. Respecto de terceros, para los efectos de lo previsto en el Articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
la Fusion surtira plenos efectos a partir de la inscripcion en el Registro Publico de Comercio de los acuerdos de Fusién adoptados
en las Asambleas. En el entendido que, una vez que se obtenga la inscripcion de la Fusién antes sefialada en el Registro Publico
de Comercio, sus efectos contables se retrotraeran al 31 de octubre de 2012.

12 de noviembre de 2012.

(Firma)

Sr. Edmundo Olivares Duf6o
Delegado Especial de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de Administradora
Central de Negocios, S.A. de C.V. y de Premier
Loyalty & Marketing, S.A. de C.V.
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Anexo “A”

ADMINISTRADORA CENTRAL DE NEGOCIOS, S.A. DEC.V.

Balance General al 31 de octubre de 2012
(Miles de Pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo en Caja y Bancos

Cuentas y Documentos por cobrar

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones en subsidiarias

TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO A CORTO PLAZO

391  Cuentas por Pagar
21
412 TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO
CAPITAL CONTABLE
379,594  Capital Social
Resultado en valuacion en subsidiarias
Reserva legal
Resultado del ejercicio
Resultados Acumuladas
379,594 TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE
380,006 PASIVO + CAPITAL
(Firma)

Sr. Edmundo Olivares Duféo

Delegado Especial de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Administradora
Central de Negocios, S.A. de C.V. (como sociedad

fusionada)
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16

16

379,594
(61,739)
1,499
15,167
45,469

379,990

380,006
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PREMIER LOYALTY & MARKETING, S.A.P.I. DE C.V.

Balance General al 31 de octubre de 2012
(Miles de Pesos)

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo en Caja y Bancos
Cuentas y Documentos por cobrar

Pagos Anticipados
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO NO CIRCULANTE

Activo Fijo
Cuentas por cobrar PPSA
Intangibles diversos

Impuestos Diferidos

TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO A CORTO PLAZO

782,894  Cuentas por Pagar
385,826  Ingresos Diferidos
8,187  Impuestos Diferidos
1,176,907 TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO
PASIVO A LARGO PLAZO
9,187  Ingresos Diferidos
719,924  Otros pasivos a largo plazo
2,406,991
114,120 TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO
3,250,222
CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Resultados Acumuladas
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE
4,427,129 PASIVO + CAPITAL
(Firma)

Sr. Edmundo Olivares Duf6o

Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Premier Loyalty & Marketing, S.A. de C.V.

(como sociedad fusionante)

27 de Noviembre de 2012

61,580
841,750
434,537

1,337,867

833,256
6,682

839,938

703
2,248,621

2,249,324

4,427,129
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SANATORIO DE MATERNIDAD SAN MARTIN S.A
BALANCE FINAL DE LIQUIDACION DEL 22 DE MAYO DE 2006 AL 12 DE JULIO DE 2012, DE LA SOCIEDAD
“SANATARIO DE MATERNIDAD SAN MARTIN”, S.A., EN LIQUIDACION.

ACTIVO:
ACTIVO CIRCULANTE: ------------ $0.00
SUMA DEL ACTIVO: - ------------- $0.00
PASIVO:
PASIVO A CORTO PLAZO: ---------- $0.00
PASIVO A LARGO PLAZO: ---------- $0.00
SUMA DEL PASIVO:--------------- $0.00
CAPITAL SOCIAL:----------------- $50,000.00
DISTRIBUCION A LOS ACCIONISTAS: - $50,000.00
ATENTAMENTE
(Firma) 3
SRA. ANA MARIA ARECHIGA LARRANAGA
LIQUIDADOR
DECOPLAFONES S.A.DE C.V.
BALANCE DE LIQUIDACION
AL 8 DE NOVIEMBRE DE 2012
Activo
Efectivo en Caja $0
Pasivo
Capital $0

(Firma)

Meéxico D.F., a 8 de Noviembre de 2012
Liquidador
ALFREDO HERNANDEZ GONZALEZ
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CONSTRUCTORA OSRO S.A.DE C.V.
BALANCE DE LIQUIDACION
AL 8 DE NOVIEMBRE DE 2012

27 de Noviembre de 2012

Activo
Efectivo en Caja $0
Pasivo
Capital $0

(Firma)

México D.F., a 8 de Noviembre de 2012
Liquidador
ALFREDO HERNANDEZ GONZALEZ
TANDEMEX, S.A. DE CV.
Balance Final de Liquidacion al 31 de julio de 2012.

IMPUESTOS A FAVOR 223.420.00
TOTAL DE ACTIVO 223.420.00
TOTAL DE PASIVO 0
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 25.116.858.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 400.617.00
RESULTADO DE EJERCICIO ANTERIORES 25.294.055.00
TOTAL DEL CAPITAL 223.420.00
TOTAL DE CAPITAL Y PASIVO 223.420.00

Meéxico, D.F. a 31 de julio de 2012.
(Firma)

Liquid.: C. Max Goldberg Israeler.
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Descripcion

Activo Disponible

GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL

CASEY PROYECTOS Y DESARROLLO, S.A.DE C.V,

CPY-100512-E84

ARBOLEDAS No. 40 COL. JARDINES DEL PEDREGAL
COL. SAN ANGEL C.P.04500 MEXICO, D.F.

BALANCE GENERAL

Saldo a Final de Mes

Descripcion

Pasivo a Corto Plazo

177

Saldo a Final de Mes

Bancos 1,850.00  Acreedores Diversos -
Prestamos Bancarios -
Total Activo Disponible 1,850.00
Total de Pasivo a Corto Plazo -
Activo Circulante
Otros Pasivos
Inventarios -
Provisién de Gastos Anuales -
Total de Activo Circulante
Total de Otros Pasivos -
Activo Fijo
Total Pasivo
Terrenos -
Edificios -
Equipo de Transporte - Capital Contable
Equipo de Oficina -
Equipo de Computo - Capital Social 1,850.00
Gastos de Instalacion - Reservas -
Dep. y Amort. Acumulada - Resultado de Ejercicios Anteriores -
Total de Activo Fijo - Total Capital Contable
Total de Activo 1,850.00  Total de Pasivo y Capital 1,850.00

BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2012.

(Firma)

Maria Herminia Dimas Santiago
Representante Legal
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AVISO DE FUSION
ISLA CORAL, S.A.DE C.V.

De conformidad con el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles se informa que, por acuerdo
tomado en Asambleas Extraordinarias de Accionistas de “ISLA CORAL”, S.A. DE C.V., TRESALIA
EDUCACION, S.A. DE C.V. Y TRESALIA INMUEBLES EDUCATIVOS, S.A. DE C.V. (las “Sociedades”)
celebradas con fecha 31 de octubre de 2012, se acordo la fusién de las mismas, siendo Sociedad Fusionante y que
subsiste “ISLA CORAL”, S.A. DE C.V. (l1a “Fusionante”) y como Fusionadas TRESALIA EDUCACION, S.A. DE
C.V.y TRESALIA INMUEBLES EDUCATIVOS, S.A. DE C.V. (las “Fusionadas”).

Asi mismo, en cada una de las Asambleas, los accionistas de las “Sociedades” acordaron las bases de la fusion en los
siguientes términos:

1. Subsistira Isla Coral, S.A. de C.V., como “fusionante”, con su actual denominacién y sus estatutos sociales en vigor, y se
extinguen Tresalia Educacion, S.A. de C.V. y Tresalia Inmuebles Educativos, S.A. de C.V., como sociedades fusionadas.

2. Isla Coral, S.A. de C.V. serd causahabiente a titulo universal de los derechos y obligaciones de las “Fusionadas”, y
quedaran incorporados al patrimonio de aquélla, en su caracter de “Fusionante”, todos los activos y pasivos de las
“Fusionadas”, sin reserva ni limitacion alguna, y sin necesidad de cualquier acto juridico complementario. Asimismo, la
“Fusionante” sustituira a las fusionadas en la titularidad de todos los contratos que éstas tengan celebrados.

3. En virtud de lo anterior, todos los activos, bienes y derechos de las “Fusionadas” pasaran a ser propiedad de Isla Coral,
S.A. de C.V., la que los adquirird, incluidos los derechos accesorios. Asimismo, la “Fusionante” quedard obligada a
cumplir todas las obligaciones de cualquier naturaleza, existentes a cargo de las sociedades fusionadas, en los términos de
las mismas.

4. La fusion surtira plenos efectos entre las partes a partir de la fecha de las asambleas de accionistas que han acordado
dicha fusidn. Frente a terceros, en los términos del articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la fusion
surtira efectos en la fecha en que se realice la inscripcién correspondiente en el Registro Publico de Comercio, pactandose al
efecto el pago de todas las deudas de las sociedades que se fusionan.

5. Para efectos de la fusion, la “Fusionante” decreta un aumento de su capital social, y emite nuevas acciones representativas
de su capital social, que, en las proporciones acordadas en las Asambleas, se entregardn a los accionistas tanto de la
“Fusionante”, como de las “Fusionadas”, en canje de las acciones emitidas por las tres entidades, las cuales habran de
cancelarse.

México, Distrito Federal a 31 de octubre de 2012.

El delegado de las Asambleas de Accionistas de las “Sociedades”

Luis Gerardo Sordo Sordo
(Firma)
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ISLA CORAL, S.A.DEC.V.
BALANCE GENERAL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Activo Circulante: Pasivo Circulante:
Caja y Bancos 47,884 Acreedores Diversos 1,537
Inversiones 726  Impuestos por pagar 1
Deudores Diversos 701,212 Total Pasivo 1,538
Impuestos por recuperar 9,799
Almacén 8,782 Capital Contable:
Total Activo Circulante 768,403 Capital Social 2,583,839
Resultado de Ejercicios
Anteriores (209,179)
Inversidn en Acciones de 1,686,872 Otras Cuentas de Capital (8,721)
Subsidiarias
Resultado del Ejercicio 87,798
Total de Capital Contable 2,453,737
Total Activo 2,455,275 Total Pasivo y Capital 2,455,275
Contralor

L.C. Luis Gerardo Sordo Sordo
(Firma)
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TRESALIA INMUEBLES EDUCATIVQOS, S.A. DE C.V.

Activo Circulante:

Caja y Bancos
Inversiones

Deudores Diversos
Impuestos por recuperar
Total Activo Circulante

Inversion en Acciones de
Subsidiarias

Total Activo

ACTIVO

Activo Circulante:

Caja y Bancos
Inversiones

Impuestos por recuperar
Total Activo Circulante

Inversion en Acciones de
Subsidiarias

Otros Activos

Total Activo

GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL

BALANCE GENERAL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO

13
4,759
70,100
41
74,913

74,913

27 de Noviembre de 2012

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo Circulante:
Acreedores Diversos
Total Pasivo

Capital Contable:
Capital Social
Resultado de Ejercicios
Anteriores

Reserva Legal
Resultado del Ejercicio
Total Capital Contable
Total Pasivo y Capital

Contralor
L.C. Luis Gerardo Sordo Sordo
(Firma)

TRESALIA EDUCACION, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Pasivo Circulante:
10 Acreedores Diversos
65 Total Pasivo

18
93 Capital Contable:
Capital Social
Resultado de Ejercicios
Anteriores
813,786 Reserva Legal
Otras cuentas de capital
32,375 Resultado del Ejercicio
Total Capital Contable
846,254 Total Pasivo y Capital
Contralor

L.C. Luis Gerardo Sordo Sordo

(Firma)

55,860
19,142

12

(101)
74,913
74,913

70,100
70,100

1,055,784
(236,275)

1
(22,202)
(21,154)
776,154
846,254
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REALNETWORKS OF MEXICO INC. S. DER.L. DE C.V.
Balance de Liquidacion a Octubre de 2012

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
IMPUESTOS POR RECUPERAR $4,383.00
Pesos CAPITAL SOCIAL $3,000.00 Pesos
UTILIDADES
RETENIDAS $1,383.00 Pesos
TOTAL DE ACTIVOS $4,383.00 TOTAL CAPITAL $4,383.00 Pesos
Pesos
(Firma)

C.P. Joaquin Roig Moran
Liquidador de REAL NETWORKS OF MEXICO INC. S. DER.L. DE C.V.
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EDICTOS

“Por la Autonomia e Independencia del Poder Judicial
para una ciudad de vanguardia”

EDICTOS

Juzgado 40 de lo civil.
SRIA “A”.
EXP: 993/96

En cumplimiento a lo ordenado por auto de fecha veintitrés de octubre del afio dos mil doce, deducido del juicio
EJECUTIVO MERCANTIL promovido por BANCO UNION S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE ANTES
BANCO BCH S.A. en contra de ALEJANDRO LUNA HARO, el EL C. JUEZ CUARTO DE LO CIVIL de esta capital
ordend hacerle saber mediante edictos que se publicaran por tres veces consecutivas en LA GACETA OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, al demandado ALEJANDRO LUNA HARO, LA PARTE CONDUCENTE
DEL DE FECHA DOS DE JULIO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS, el auto que a la letra dice:

México, Distrito Federal, a dos de julio de mil novecientos noventa y seis.

Se tiene al promoverte MA. CONCEPCION MARTINEZ MENDEZ, apoderado de la parte actora, formulando
demanda en la VIA EJECUTIVA MERCANTIL, en contra de ALEJANDRO LUNA HARO, el cobro de la cantidad de
$238,000.00 (DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL PESOS 00/100 M.N.), como suerte principal, mas intereses, gastos
y costas. Con fundamento en los articulos 153, 167 de la EY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO,
1391, 1392, 1396 Y 1399 del CODIGO DE COMERCIO, se provee este auto con efectos de mandamiento en forma y para
tal efecto constituyase el C. Actuario en el domicilio de la parte demanda para el efecto de requerirlo de pago y en caso de
no hacerlo embarguesele bienes de su propiedad suficientes a cubrir las prestaciones reclamadas, los que se pondran en
deposito de la persona que bajo su responsabilidad nombre el actor...”NOTIFIQUESE. Lo proveyo y firma la C. Juez
Cuarto de lo Civil, asistida de su Secretario de Acuerdos que autoriza y da fe. Doy Fe...”. Quedando a su disposicion las
copias de traslado en la Secretaria “A” del Juzgado Cuarto de lo Civil por el termino sefialado.

México, Distrito Federal a 26 de Octubre de 2012.
EL C. SECRETARIO DE ACUERDOS “A”
(Firma)

LIC. EDUARDO HERRERA ROSAS

(Al margen inferior derecho un sello legible)

Para su publicacion por tres veces consecutivas en LA GACETA OFICIAL DEL GOBIENRO DEL DISTRITO FEDERAL.
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