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PRESENTACION DEL ACUERDO
2025-0.92-08. Programa Anual de Capacitacion 2026

ANTECEDENTES

La diversidad de temas ambientales y del ordenamiento territorial que la Entidad atiende a través de
sus atribuciones establecidas en la Ley Organica de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial de la Ciudad de México y su Reglamento, representa un reto para las personas servidoras
publicas de la Entidad y les exige una constante preparacion con el objetivo de contar con mayores
competencias para.llevar a cabo sus labores de forma eficiente y productiva.

El objetivo anterior se alcanza gracias al Programa Anual de Capacitacion, el cual es necesario en
cualquier institucion, debido a que, a través de éste, el capital humano adquiere, actualiza y
perfecciona conocimientos, habilidades y aptitudes

JUSTIFICACION

El objetivo general del Programa Anual de Capacitacion 2026, es contribuir al mejoramiento
institucional, fortaleciendo las competencias de los funcionarios y la capacidad técnica de las areas
que aportan a cada uno de los procedimientos y promover el desarrollo de los conocimientos,
habilidades y aptitudes de las personas servidoras publicas de la PAOT para la mejora del
desemperfio de sus actividades, su productividad y su calidad de vida en un marco de respeto
a los derechos humanos, no discriminacién, equidad de género e inclusién de las personas
con capacidades diferentes.

Por lo anterior, se presenta el Programa Anual de Capacitacion 2026 para Autorizacién de los

Integrantes del Consejo de Gobierno de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la
Ciudad de México.

FUNDAMENTO LEGAL

Articulo 73, fracciones |, Il y VI de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracién Publica
de la Ciudad de México; Articulo 10, fraccion Il y Articulo 14, fracciones Il y 11, de la Ley Organica de la
Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México: Articulos 1, 13 fraccidn
IV'y 54, fraccion VIl del Reglamento de la Ley Orgénica de la Procuraduria Ambiental y del
Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México; Numerales 8 y 10; derechos, inciso 6) obligaciones,
inciso 11) de las Politicas Generales de Administracion de la PAOT.

RESPONSABLE

Mtra. Nora Nelly Martinez Pérez
Coordinadora Administrativa

Medellin 202, Primer pisc, Roma Sur
Cuauhtémoc, 06700, Ciudad de México
Tel. 555265 0780 ext 14011.
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e Anexo |. Plan de Capacitacion Ejercicio 2026. Modalidad con costo y sin costo.

* Anexo Il. Formatos de reportes mensuales de Seguimiento a las Acciones
de Capacitacion que solicita la Secretaria de Finanzas.
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Presentacion

El Programa Anual de Capacitacion de la Procuraduria Ambiental y del
Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México (PAOT) conforme al ejercicio
2026, compone un instrumento que identifica y determina las necesidades de
capacitacion prioritarias acorde a su enfoque organizacional, involucrando un
proceso formativo de caracter estratégico, aplicado de manera sistémica;: con la
finalidad de fortalecer las competencias del personal para llevar a cabo sus labores

de forma efectiva y eficaz.

De igual forma, como elemento de desarrollo institucional, la capacitacién del
personal implica una sucesién de etapas orientadas a lograr la integracion, el
fortalecimiento y la conservacion de la eficiencia de sus integrantes en el gjercicio
de sus responsabilidades, fomentando su desarrollo profesional y laboral a través
de meétodos, técnicas y recursos que favorecen el impulso de los planes

institucionales y la implementacién de acciones especificas.

Por lo tanto, la capacitacién adquiere un papel estratégico y fundamental para la
Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México, ya
que otorga capacidad para atender, investigar, resolver y analizar asuntos que
requieren conocimiento actualizado consolidando una mejora institucional
permanente, optimizando los recursos para la generacién de valor publico en

beneficio de la poblacién.
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Mision

“La PAOT que tiene como objeto la promocidn, difusion y defensa de toda
persona, a disfrutar de un ambiente adecuado para su desarrollo, salud y
bienestar, en los términos que establecen las disposiciones juridicas en materia
ambiental y del ordenamiento territorial y de proteccion a los animales de la
Ciudad de México, a través de orientaciones, asesorias, atencion de denuncias,
investigaciones de oficio, representar el interés legitimo, formular y atender
acciones legales, emitir opiniones juridicas, elaboracion de documentos
técnicos, analisis y reportes de informacion espacial urbano ambiental y

elaboracion de archivos o mapas digitales”.

Vision

“Que la ciudadania considere a la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial de la Ciudad de México como una institucion moderna, fuerte,
confiable, que junto con su personal defiendan los derechos de las personas a
disfrutar de un ambiente adecuado y un territorio ordenado para su desarrollo,
salud y bie‘nestar, incidiendo en la solucién de los problemas ambientales y
territoriales en el &mbito de su competencia, respondiendo al ideal de justicia al
que aspiran las personés que habitan la Ciudad de México. Es fundamental que
se sienten las bases para institucionalizar la defensa del derecho de la

poblacion a disfrutar de un medio ambiente adecuado por los érganos del poder
judicial”.
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Objetivo General

Fortalecer la capacidad institucional, para el desarrollo de competencias de las

personas servidoras publicas y del incremento de capacidades, técnica de las

areas operativas, con el propdsito de optimizar su desempefio, productividad y

calidad de vida, en un entorno de respeto a los derechos humanos, la equidad

de género, la no discriminacion y la inclusién. A fin de generar un beneficio

integral y planificado para la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial (PAOT).

Objetivos Especificos

Mejorar los conocimientos, habilidades y aptitudes que contribuyan al
mejor desempefio laboral y al cumplimiento en los objetivos
institucionales, con la finalidad de garantizar un desempeno eficaz, ético
y de calidad en el gjercicio de sus funciones mediante la promocién y
vigilancia de la aplicacidon y cumplimiento de la normatividad en materia

ambiental y del ordenamiento territorial.

Identificar las necesidades de capacitacidn del personal de estructura y
técnico operativo de la PAOT para brindar un mejor servicio a la
ciudadania, optimizando las acciones formativas de manera estratégica
y eficiente.

Establecer las acciones anuales de capacitacion correspondientes al
ejercicio fiscal 2026, en alineacion a la Misidn, Visién, atribuciones y

objetivos estratégicos de la PAOT.
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Fundamento Legal

Circular Uno 202, Normatividad en Materia de Administracién de Recursos,
numerales 3.1 Disposiciones Generales para el Sistema de Formacidn
Continua, 3.2 Subsistema de Capacitacion y 3.3 Operacién del Programa

Anual de Capacitacidn.

Circular SAF/DGAPYDA/DEDPYDH/015/2025 (Protocolo para la integracion y
aprobacién de los programas anuales del Sistema de Formacién continua en
las dependencias, Organos Desconcentrados, Alcandias y entidades de la

administracion publica del gobierno de la ciudad de México para el ejercicio
2026)

Politicas Generales de Administracion de la Procuraduria Ambiental y del
Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México,'fraccién V, numeral 8 y 10
(aprobadas en la Septuagésima Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de
Gobierno de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la
Ciudad de México)

Reglamento de la Ley Organica de la Procuraduria Ambiental y del
Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México, Articulo 54, fraccion VIII

e
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Diagnéstico Programacion

Implementacion

1. Diagnostico:

Constituye la etapa inicial del subsistema de capacitacién, tiene como objetivo
identificar la demanda de competencias laborales del personal técnico-
operativo y'de estructura de los érganos administrativos, con el fin de orientar

la planeacion de los eventos formativos en el Programa Anual de Capacitacion.

2. Programacion:

Se fundamenta mediante la valoracién de las necesidades de capacitacion, con
el propdsito de identificar y proponer opciones formativas, tanto gratuitas como
con costo, que se alineen con los requerimientos de desarrollo profesional del

personal de la PAOT (basado en recursos tecnoldgicos y financieros).
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3. Ejecucion:

Se refiere al proceso de implementacion de las actividades de formacion dentro
del periodo calendarizado (enero-diciembre 2026), impulsando la participacién

activa del personal en la totalidad de los cursos programados.

4. Evaluacion:

Finalmente, se procede a la ejecucion del Programa Anual de Capacitacion
(PAC), la cual se fundamenta en el seguimiento de las necesidades de formacién
dirigidas hacia cada area. Se efectla la recopilacion y el resguardo documental
de las constancias de acreditacion correspondientes. Este proceso integral
incluye el seguimiento firme en la realizacién de los cursos en cada &rea
administrativa, asi como de cada persona servidora publica llevando un control

acertado.
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Metodologia

El presenté instrumento tiene como propdsito recopilar y analizar
informaciodn relativa a las deficiencias identificadas en los procesos
competencias y desempefos institucionales, asi como considerar las
propuestas que se pudieran obtener, con el fin de integrar sus

persecuciones y experiencias en el proceso de mejora continua.

La PAOT es conformada por ocho areas administrativas:

e "Oficina de la Procuradora

o Organo Interno de Control

e Subprocuraduria de Asuntos Juridicos

e Subprocuraduria Ambiental, de Proteccion y Bienestar Animal
e Subprocuraduria de Ordenamiento Territorial

e Coordinacion Administrativa

e Coordinacién Técnica y de Sistemas

e Coordinacion de Participacion Ciudadana y Difusion

De las cuales se consideré a un total de 195 personas servidoras
publicas adscritas, a quienes se les envid, via correo electrénico el
instrumento para la Deteccion de Necesidades de Capacitacion. No
obstante, se obtuvo respuesta de 155 personas. Dicho cuestionario tubo

una amplia difusién y se llevd a cabo en un periodo del 11 de julio 2025
al 30 de julio, del mismo ano.

O\



¢¥ CIUDAD DE MEXICO |

[%, PROCURADURIA AMBIENTAL
4 Y DEL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

it

ar  CAFITAL

RANSFORMACION

" B
HELATHAN N r.‘,vE

A continuacion, se presenta la distribucién correspondiente:

Personal participante Género

Técnico

Estructura peiatuo Femenino Masculino
oP - 3 0 0 3 -
SAPBA 24 17 21 19 1
SOT 22 12 20 14 -
SAJ 28 9 24 13 .
COTESI 8 2 5 5 -
COPADI 8 3 T 4 -
CA | 14 5 2 7 -
olC 0 0 0 0 -
Total 107 48 89 65 1
Total Gener;.al 155 155

Con Base al contenido del instrumento y a los resultados obtenidos, con
el propdsito de integrar el presente Programa; permitio identificar las
necesidades de capacitacion generales, especificas, directivas y propias

de las personas servidoras publicas en la plantilla institucional.

Se determinaron las siguientes &reas de oportunidad especificas y
generales enfocadas a cada una de las areas administrativas, con el

propdsito de beneficiar, a los servidores publicos.
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La informacion recabada se presenta a continuacion junto con el porcentaje

obtenido.
Medio ambiente [T 99 (51.1%)
Proteccion animal| 60 {42 8%)
Ambiente |aboral ] ; R 64 (36.5%)
Discapacidad | 29 (17.9%)
-Senvicio plibfico IR I 5 (35.9%)
Competencias laborales s S 57 (35.2%)
Artes v disefio | 24 (14.8%)
Herramientas Officef I R 01 (56.2%)
Informéfica, manejo de redss y... 66 (40.7%)
Geoinizligencis I 60 (37%)
Argumentacién Juridice, Técni.. 109 {67.3%)
' Otra
0 25 50 75 100 125

En relacion con los resultados obtenidos, las respuestas revelaron una
valoracion positiva de la capacitacion. Los servidores publicos la identifican

como una herramienta clave e indispensable para el correcto desempeno de sus
funciones. -

Por un lado, es esencial porque fortalece sus conocimientos técnicos, lo que
resulta en una mejora de su calidad y en una actuacién més eficiente. Ademas,
promueve la actualizacion de conocimientos y la innovacién individual,
impulsando su desarrollo profesional para el cumplimiento de objetivos. Por
otro lado, se percibe como una herramienta clave que repercute positivamente
en la productividad, la calidad del servicio y la reduccion de errores, siendo

indispensable para el desempefio y la profundizacién de sus actividades.

S e
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Respecto a la modalidad de la capacitacion, el 50.6% de los encuestados indica
que la opcion preferencial es en linea. Asimismo, el trimestre comprendido entre
julio y septiembre es el periodo mas destacado para llevar a cabo esta

formacion. -

Lo anterior permite orientar los esfuerzos hacia cursos verdaderamente tiles y
favorece la generacion de nuevas vinculaciones institucionales, lo que a su vez
preserva el desarrollo organizacional. De esta manera, se contribuye a ofrecer
una atencion publica de calidad, competente y preparada, capaz de atender de

manera responsable y adecuada los asuntos de su competencia.

Del mismo modo, se exterioriza para atender los requerimientos, organizado
conforme a las diversas areas de oportunidad que pueden ejecutarse sin

erogacion de recursos y aquellas que requieren una estimacién presupuestaria.

Para dar cumplimiento a la normatividad vigente y con el fin de asegurar una
adecuada planificacion de los actos derivados de las obligaciones laborales en
materia de fomento, difusién y ejecucion, se anexan los formatos
correspondientes para realizar el seguimiento mensual (Anexo II) y remitirlo
dentro de los primeros cinco dias habiles del mes siguiente, conforme a lo
establecido en la Seccién 1. Disposiciones Generales, apartado XlIl “Para la

evaluacion de los programas del SFC", incisos a), b) y c).

Lo anterior se realiza en atencion a lo solicitado por la Secretaria de
Administracion 'y Finanzas y en cumplimiento de la circular
SAF/DGAPYDA/DEDPyDH/015/2025, “Protocolo para la Integracion y
Aprobacion de los Programas Anuales del Sistema de Formacién Continua en
las Dependencias, Organos Desconcentrados, Alcaldias y Entidades de Ia
Administracion Publica del Gobierno de la Ciudad de México para el ejercicio
2026".

&\--’"7
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