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PRESENTACION DEL ACUERDO

Programa Anual de Capacitacion 2021

ANTECEDENTES

La diversidad de temas ambientales y del ordenamiento territorial que la Entidad
atende a fravés de sus atribuciones establecidas en la Ley Orgénica de la
Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México vy su
Reglamento, representa un reto para las personas servidoras publicas de la
Procuraduria y les exige una constante preparacidn con el objetivo de contar con
mayores competencias para llevar a cabo sus labores de forma eficiente y productiva.

El objetivo anterior se alcanza gracias al Programa Anual de Capacitacién, el cual es
necesario en cualquier institucién, debido a que a través de éste, el capital humano
adquiere, actualiza y perfecciona conocimientos, habilidades y actitudes

JUSTIFICACION

El objetivo general del Programa Anual de Capacitacion 2021 es proveer de
capacitacion en materia ambiental y del ordenamiento territorial a las personas
servidoras publicas de la PAOT, dentro de un marco de respeto a los derechos
humanos, no discriminacién y equidad de género, para que desarrollen y
fortalezcan conocimientos, habilidades y actitudes con las que logren un
desempefio eficiente y productivo, asi como crecimiento a nivel individual que
impacte en su calidad de vida.

Por lo anterior, se presenta el Programa Anual de Capacitacion 2021 para
Autorizacion de los Integrantes del Consejo de Gobierno de la Procuraduria
Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México.

FUNDAMENTO LEGAL

Articulo 73, fraccion I, Il y VIl de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la
Administraciéon Publica de la Ciudad de México; Articulo 10, fraccion Il y 14, fraccion Il y
lll, de la ley Organica de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la

Medellin 202, Primer Piso, colonia Roma CIUDAD INNOVADORA
alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06700, Ciudad de México Y DE DERECHOS
Tel. 5265 0780 ext. 14011y 14000,
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Ciudad de Mexico; Articulos 1, fraccion IV, 13, fraccién IV y 54, fraccion VI del
Reglamento de la Ley Organica de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento
Territorial de la Ciudad de México; y Fraccion V, Numeral 8 y 10 de las Politicas
Generales de Administracion de la PAOT.
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PRESENTACION

El Programa Anual de Capacitacién y Desarrollo de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la
CDMX, para el afio 2021. Constituye un instrumento que determina las prioridades de capacitacion de los

colaboradores de la PAOT.

La capacitacién, es un proceso educacional de cardcter estratégico aplicado de manera organizada y sistémica,
mediante el cual el personal adquiere o desarrolla conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo, y
modifica sus actitudes frente a aspectos de la organizacion, el puesto o el ambiente laboral. Como componente del
proceso de desarrollo de la PAOT, la capacitacién implica, por un lado, una sucesion definida de condiciones y
etapas orientadas a lograr la integracion del colaborador a su puesto en la organizacion, el incremento y
mantenimiento de su eficiencia, asi como su progreso personal y laboral en la PAOT y por otro un conjunto de
métodos técnicas y recursos para el desarrollo de los planes y la implantacion de acciones especificas de la
PAOT, para su normal desarrollo. En tal sentido, la capacitacién constituye factor importante para que el
colaborador brinde el mejor aporte en el puesto asignado, ya que es un proceso constante que busca
la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de sus actividades, asi mismo contribuye a elevar el

rendimiento, la moral y el ingenio creativo del colaborador.

El presente Programa Anual de Capacitaciéon(PAC) 2021 de la PAOT sigue el proceso de capacitacién, que

esta conformado por cuatro etapas, Detencién de necesidades, planeacién, ejecucion y evaluacion.
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OBJETIVO GENERAL

Brindar capacitacion en materia ambiental y del ordenamiento territorial a personas servidoras publicasde la
PAOT, para desarrollar y fortalecer sus conocimientos, actitudes y habilidades con la finalidad de contribuir a
la mejora del desempefio de sus actividades, su productividad y su calidad de vida en un marco de respeto a

los derechos humanos, no discriminacion y equidad de género.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Establecer las acciones anuales de capacitacion para el ejercicio fiscal 2021 de acuerdo con la Visién
y Mision de la PAOT.

= |dentificar los requerimientos, en materia de capacitacién, de las areas administrativas que
conforman la PAOT.

= Desarrollary fortalecer conocimientos, aptitudes y habilidades de personas servidoras publicas de la
PAOT, para que adquieran las competencias necesarias en el desempefio de las funciones
correspondientes al puesto ocupado.

= Desarrollar y fortalecer los conocimientos en materia de equidad de género, no discriminacién y
derechos humanos para el adecuado desarrollo de las actividades del puesto que desempefian

personas es servidoras publicas de la PAOT.

Fundamento Legal

o Reglamento de la Ley Organica de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de
la Ciudad de México,Articulo54fraccionVlll.

o Politicas Generales de Administracion de la PAOT, numerales 8 y 10 (aprobadas en la
Septuagésima Tercera Sesion Ordinaria Cuadragésima Novena Sesion Ordinaria del Consejo de

Gobierno de la Procuraduria Ambiental y del Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México).
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METODOLOGIA
El proceso general de la capacitacion estd conformado por cuatro etapas (Chiavenato, 2011):
Figura 1. Etapas del proceso de capacitacion.

Fuente: Elaboraciéon PAOT, con base en Chiavenato (2011).

Deteccion de
necesitades de e Planeacion
capacitacion
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DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

La deteccion de necesidades de capacitacidén consiste en un conjunto de acciones que permiten conocer los
requerimientos determinados en el rubro para mejorar el desempefio del personal en los ambitos profesional y
personal. La metodologia comprende la aplicacion del formato ‘Necesidades de Capacitacién por cada una de

las areas de la PAOT (Anexo 14).

La finalidad del formato consiste en obtener informacion acerca de las necesidades identificadas, que se
consideren susceptibles de resolver mediante capacitacion con tematicas sugeridas para su atencién, ambas
asociadas a las actividades principales de las personas servidoras publicas en alineamiento al Manual

Administrativo de la PAOT.

El formato consta de tres vertientes: Técnico-Operativa, Mandos Medios y, Directivos. La primera considera las
necesidades de capacitacion identificadas en Asistentes Operativos hasta Dictaminadores, la segunda en
Enlaces hasta Jefe de Unidad Departamental, y la tercera de Subdirectores hasta Titulares de dreas. Ademas,
mediante el formato se obtiene informacién sobre la prioridad de atencion de la necesidad, el nivel de

conocimiento que se requiere, el nUmero de candidatos por género y el mes propuesto para cubrirla.
PLANEACION

La planeacion es la etapa donde se organizan y calendarizan en conjunto de acciones de capacitacién que se
realizaran durante el afo, y de ser posible, el probable agente capacitador y la inversién econémica estimada

para cada una de ellas; esto permite tener un control de las actividades a realizar y del presupuesto requerido.

La planeacion debe ser efectiva y flexible, de tal forma que satisfaga los requerimientos de las Areas

Administrativas de la PAOT y permita los ajustes necesarios durante su ejecucion.

Con base en las premisas anteriores y mediante el analisis y clasificacién de la informacién recabada en el
formato ‘Concentrado de la Deteccion de Necesidades de Capacitacion’, se consolidan las acciones de
capacitacion susceptibles de ejecutar en funcion de los recursos disponibles (ANEXO 2), el cual contiene la

informacion clasificada en cuatro competencias (Blanco, 2007):
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Genéricas: Son aquellas comunes a varias ocupaciones o profesiones, estan relacionadas con el
desarrollo personal, no dependen de un dmbito disciplinario especifico y permiten la adaptacion a los

diferentes ambientes laborales.

Técnicas:Corresponden a un ambito profesional, por lo regular implican cierto grado de

especializacion.

Directivas: Son aquellas que personal de alto mando debe poseer debido al nivel de responsabilidad

que exigen sus funciones.

Del Servicio Publico:Se refiere a la conciencia de valores éticos que deben poseer y practicar los

servidores publicos.

Posteriormente, se realiza una bldsqueda basica sobre los posibles agentes capacitadores y los precios de

mercado que ofrecen, con el objetivo de obtener una cifra aproximada de la inversién econédmica.
Cabe senalar que, las consideraciones siguientes corresponden a la etapa de planeacién del PAC 2021:

e Favorecer el desarrollo y fortalecimiento de conocimientos, actitudes y habilidades para la ejecucién

sobresaliente de las actividades asignadas al puesto que desempefian las personasservidoras publicas.

o Fortalecer aptitudes y cambio de actitudes, que se reflejen enla mejora de la calidad de la prestacion
del servicio tanto interno como externo, en materia de respeto a los derechos humanos, equidad de

género, y no discriminacion.

e La modalidad de las actividades de capacitacidén podra ser presencial, en linea o mixta y en caso de

pandemia se llevara a cabo a distancia (desde casa).

e Laplaneacién de las actividades estard basada en los objetivos, en el marco de un fundamento legal
y se guiara bajo la misidn, visién y atribuciones, asi como de las necesidades que lleguen a surgir de

las diferentes areas que forman la PAOT y de los recursos presupuestarios disponibles.

e Se promovera la participacion de instructores internos en la imparticién de actividades de

capacitacién.
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e El plan de capacitaciéon se generard y actualizard conforme surjan solicitudes de cancelacion o
modificacion derivadas de las areas administrativas de la PAOT, por motivos de insuficiencia
presupuestal o por no encontrar ofertas en el mercado. Las modificaciones respetaran los objetivos, el

fundamento legal y se guiara bajo la mision, visién y atribuciones de la PAOT.

EJECUCION

La Ejecucidn se refiere al conjunto de actividades de logistica para llevar a cabo las acciones de capacitacion

segun lo establecido en el plan. A continuacién, se indica la logistica que se seguira:

Preparar e integrarar los requisitos de caracter académico que tendran que cubrir los agentes capacitadores;
se establecen las acciones de capacitacion con costo de inversién con los datos siguientes: nombre del curso,
duracion, modalidad (presencial, en linea o mixto), sede, fecha de imparticiéon, nimero de participantes, nivel

del curso, objetivo y contenido tematico.

Realizar una investigacion sobre agentes capacitadores y un estudio de mercado para cada actividad de
capacitacion que aparece en el plan, por lo que se establecera comunicacion con personas fisicas y morales,

asi como con instituciones publicas y privadas que proporcionen servicios de capacitacion.

En materia de no discriminacion, equidad de género y derechos humanos, la PAOT se acercara a instituciones
del Gobierno de la Ciudad de México, tales como, la Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México, el
Consejo para Prevenir y Eliminar la Discriminacion en la Ciudad de México y la Secretaria de las Mujeres de la
Ciudad de México. Es importante mencionar que, las actividades que ofrecen éstas instituciones no afectaran

los recursos presupuestarios, ya que se trata de capacitacion gratuita .
a) Coordinarjunto con el agente capacitador el desarrollo de la actividad de capacitacion.

b) Avisar oportunamente a cada area de la PAOT, mediante los medios de comunicacion interna y de la
pagina web institucional, sobre las actividades de capacitacién que se llevaran a cabo, por medio de
cursos en linea.
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c) Supervisar que las capacitaciones se impartan a las personas servidoras publicas de todos los niveles

(técnicos-operativos, mandos medios y directivos) con equidad de género.

d) En caso de ser curso en linea sera coordinado por la constancia entregada al usuario por parte de los

capacitadores.

e) Monitorear el desarrollo y conclusién de las actividades de capacitacién. Esto se llevara acabo

mediante una constancia impartida por el area capasitadora en su caso.

f)  Verificar que se realice la entrega de constancias a cada uno de los participantes.

EVALUACION

La evaluacion es la cuarta y ultima etapa del proceso de capacitacién. Consiste en calificar las actividades de

capacitacion con la finalidad de mejorar la calidad, eficiencia y eficacia del proceso.

El instrumento disefiado para ser implementado en esta etapa es un “Cuestionario para identificar
oportunidades de mejora en acciones de capacitacién” (Anexo 3), el cual permite conocer la satisfaccién de los

participantes en las diferentes dimensiones que componen las actividades de capacitacion impartidas.

El instrumento consta de una ficha de identificacién, en la cual se registra: el nombre de la capacitacién, el

agente capacitador, la duracion, fecha, horario y lugar de imparticion.

Posteriormente, se divide en cuatro secciones de estructura similar. Cada seccion esta destinada a la

evaluacion de una dimension de la capacitacion.

Dimension 1: Persona instructora. El objetivo general de esta seccion es conocer la percepcién de los
participantes acerca de la persona instructora. Consta de ocho reactivos que el participante debe responder
en una escala Likert' de cuatro niveles: excelente, bueno, malo y nulo. Esta dimensién también contiene dos

reactivos los cuales deben responderse con una respuesta dicotémica: siy no.

'La escala Likert es un instrumento de medicién de actitudes a través de frases o juicios ante las cuales se solicita la reaccion
del individuo (Méndez y Pefia, 2006).
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Dimension 2: Contenido . La seccion identifica la satisfaccion de los participantes respecto al contenido de la
capacitacion. Consta de cinco reactivos que el participante debe responder en una esca la Likert de cuatro
niveles: excelente, bueno, malo y nulo. Esta dimensién también contiene dos reactivos los cuales deben

responderse con una respuesta dicotémica: “siy no”.

Dimension 3: Material usado por la persona instructora. Con esta seccion se busca conocer si los materiales
empleados a lo largo del curso fueron suficientes y claros para los participantes. Consta de tres reactivos que el

participante debe responder en la escala Likert antes mencionada.

Dimension 4: Caracteristicas basicas. En esta dimensién se busca conocer los factores que podrian estar
permeando la comodidad de los participantes a lo largo de la capacitacion . Consta de dos reactivos que el
participante debe responder en la escala Likert. También contiene cuatro reactivos los cuales deben

responderse con una respuesta dicotdbmica: “siy no”.
Altérmino de la evaluacion de las cuatro dimensiones, incluye los siguientes apartados:

Apartado A: Motivos. Este apartado contiene un reactivo, el cual tiene por objeto identificar el motivo de

asistencia de los participantes que se presenta con mayor frecuencia.

Apartado B: Otra capacitacion. Este apartado contiene un reactivo, el cual tiene por objetivo identificar que

otra capacitacion le gustaria recibir al participante.
Apartado C: Comentarios y sugerencias. Este apartado es de respuesta abierta y opcional.

Es importante indicar que, el cuestionario se aplica al término de cada actividad de capacitacién con costo y
llevada a cabo dentro de las instalaciones de la PAOT. Posteriormente, los datos se vacian en un archivo
excel que permite visualizar la informacion en graficas, las cuales dan cuenta del nivel de satisfaccién del

conjuto de participantes de acuerdo a la escala Likert.
LITERATURA CONSULTADA

= Blanco, A. 2007. Trabajadores competentes. Introduccion y reflexiones sobre la gestién de

recursos humanos por competencias . HESIC. Espafia.Chiavenato, [. 2011.

10de 14



Administracion de los recursos humanos. McGraw-Hill. México. Delsordo, M.l. 2012. Determinaciéon de

necesidades de capacitacion . UNAM. México. Grados, J. 2000. Capacitacién y desarrollo del persona .
Trillas. México.

Méndez, M.y A. Pefia. 2006. Manual practico parael disefio de la esca la Likert. Trillas. México.

Rodriguez, J. 2007. Administracion moderna del personal. Cengage Learning. México.
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Anexo 1
Identificacion de NecesidadesdeCapacitacion
Seleccionarvertiente:  Técnico-Operativa  MediosMandos  Directiva
UnidadAdministrativa: Fechaderealizacion:

AreadeAdscripcion:

Indiguebrevementelasactividadesprincipales(ManualAdministrativo):

i Prioridadde Tematicasugeridaparaaten . L NUmerode
Necesidadsus - derla Niveldeconocimiento didat Mespropu
No ceptlbledereso atencion necesidaddecapacitacion candidatos eStOp_araJ
‘| Iverseconcapa _ . o _ . mparticion
citacion Alta | Media | Baja Basico| Intermedio | Avanzado | Mujeres | Hombres
1
2
~Autorizo:
Elavoro:
Nombre,firmaycargo Nombre, firmay cargo
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Anexo 2
No. Tipo de Actividad de Probable Modalidad Periodo Duracion en Numero de Participantes Inversion Estimada
Competencia capacitacion agente o estimado de horas en pesosM.N.
linea imparticion segun el caso
capacitador(a)
1 Genéricas
2
3 Directiva
4
Total
Modalidad | P: Presencial L: en linea

MM: vertiente Mando Medio (Enlace hasta el Jefe de Unidad Departamental)
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Anexo 3

CUESTIONARIO PARAIDENTIFICAROPORTUNIDADES DEMEJORAENACCIONES DECAPACITACION

Nombre de la capacitacidn:
Agente capacitador:

Duracidn, Fecha, Horario y Lugar de la imparticion:

Instrucciones: Lea detenidamente cada uno de los siguientes enunciados. Marque con una

“X” la opcién que considere adecuada para cada uno, le solicitamos responda de la

manera mas honesta posible, ya que sus respuestas seran consideradas para realizar

mejoras en el desarrollo de las capacitaciones préximas.

Aspecto a evaluar EXCELENTE

Persona(s) Instructora(s)

BUENO

MALO

NULO

Dominio del tema

Exposicion de la informacion

Fomento de la participacion

Aclaracion de dudas

Manejo de apoyos didacticos

Control Grupal

Puntualidad al inicio y termino del curso

Mi aprendizaje con la(s) persona(s) instructora(s) fue:

éMenciond los objetivos del curso?
¢Menciond la forma de evaluacion?

S|

NO

Aspecto a evaluar EXCELENTE BUENO
Contenido

MALO

NULO

Cumplimiento de objetivos
Secuencia de los temas
Ejemplificacion de los temas

Forma de evaluacion
Duracién del curso

S
¢Adquiri nuevos conocimientos?

¢Aplica en mi contexto laboral?

Sugiera
NO
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Anexo 3

CUESTIONARIO PARAIDENTIFICAROPORTUNIDADES DEMEJORAENACCIONES DECAPACITACION

Aspectos a

evaluar EXCELENTE BUENO MALO NULO
Material

usado por

la persona

instructora

Calidad
Suficiencia
Relacion con
el curso

Aspecto a evaluar: Excelente Bueno Malo
Material usado por la
persona instructora

Nulo

La coordinacién durante la
capacitacion fue:
En general, el curso le

parecié:

SI NO
¢La fecha del curso le Sugiera:
parecio adecuada?
¢El horario del curso le Sugiera:
parecio adecuado?
¢Le gustaria que se ¢Cuales?
incluyeran otros temas?
¢Le gustaria que se ¢Cuales?

eliminaran temas?

A continuacién se presenta una lista de motivos de asistencia, seleccione una 0 mas opciones
segun sea el caso:

a) Mejorar conocimientos o habilidades

b) Adquirir nuevos conocimientos o habilidades
c) Interés personal

d) Ordenes de mi superior

e) Ninguna de las anteriores. Especifique:

¢, Qué otra capacitacion le gustaria recibir? Comentarios y/o sugerencias
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DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION 2021

B
= =0 AN Rl 3 Modaiidad ¢ ..31 da ‘_. f 59%%
i compelencia Actividad de capaciacion O imparticén | en horas i : S =
: - e L st estimadas 10 | mm D M H TOTAL
1 q%vﬂdglelﬁo!g!nﬂ 74 Primer Timestre 16 8 3 {8 6
2 g%%l&- UNAM X Segundo Trimeslre 30 5 3 2 5
3 Redaccién y estio UNAM X Primer Trimastre 10 1 1 1
4 Curso- Taller de redaccion y ortografial UNAM X |Segundo Trimestre 20 3 8 4 5 ]
G para toda SAPBA
5 E Desarrolo de argumentos, orlogralia y| UNAM X |Cuarto Trimestre 20 ) 9 9 6 15
N uso de coneclores; uso de lenguaje
E especializado; sintesis
6 __a Précica en vehicuios y Persona Moral Tercer Trimestre 8 5 | 3 6 2 B
para prinicipiantes
7 c Utlizacién de vehiculos adscritos a la|Persona Moral Primer Trimastre 6 5 3 2 5
A Procuraduria para la reaizacién deo
reconocmiento de hechos
8 Mejorar las habrlidades de comunicacion [UNAM X |Segundo Trimestra 13 6 7 13
9 Mejorar la resoluadn de conflictos| UNAM X |Segundo Trimestre 20 13 6 7 13
interpersonales
10 Diplomado de ordenamiento ecolégico,|UNAM X Primer-Tercer 168 2 5 4 5 6 1
E&EB.—E Trimestre
11 L o.uoaneo en Derecho y Gestion|UNAM X Segundo- Cuarto 120 2 5 4 5 8 1
Trimesire
12 Uio:ﬁaoo: Derecho Ambiental UNAM X | Tercer Trimestre 2021- 240 5 10 7 10 12 22
Primer Trimestre 2022
13 Curso de acluaiizacion del juicio en linea|ITAM X Primer Trimestre- 60 2 5 4 5 8 11
ante el Poder Judicial de la Federacién Segundo Trimestre
14 Curso en linea sobre Normatividad|Persona Moral X Abierto 30 5 10 7 10 12 2
15 Maestla en Derecho  Procesal|Persona Mora! X | Primer Trimestre 2021- 264 4 1 3 4
Constitucional Primer Trimestre 2023
16 Curso de Innovacién Gubemamental EAPCDMX X Abierlo 3 5 3 ] 6 1
17 Dip en Derecho A UNAM X Segunde Trimestre 240 3 -] 3 5 L} 1
18 Diptomado en Administracion Piblica  |UNAM X Tercer Trimestre 240 3 5 3 ] 6 1
19 Curso Lectura, Analisis y Redaciénde  |UNAM X Tercer TAimestro 40 3 5 3 6 [:] 1
 |Textos Juridicos
20 ~ |Redaccién y elaboracién de documentos| Persona Moral X Tercer Trimestre 15 13 5 10 8 18
técnicos y argumentacion jurldica
21 Diplomado sobre Litigio Estrategico y|UNAM X Tercer Trimestre 140 3 5 3 5 8 1
Herramlentas para la Defensoria de los
Derechos  Economicos,  Sociales,
Cutturales y Ambientales
2 Taller de Soficitudes de Informacién y[INFOCDMX X Primer Trimestre 20 1 2 3 3
Recurso de Revisién
23 Teller. Clasificacén de Informacidn y|INFOCDMX X Segundo Trimestre 20 2 2 2
_m§=3<!¢8=23§
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25

27

28

29

30

N

32

33

a6

a7

38

40

41

43

44

45

47

48

49

Introduccién a la Ley de Transparencia,|INFOCDMX X Tercer Trimestre 3 2 2 6 6
Acceso & la Informacién Pablica |
Rendicién de Cuentas de la Ciudad de
México
Curso de Alencién Ciudadana de|EAPCDMX X Sagundo Trimeslre 24 2 2 2 s
Calidad en el Gebiermo de la Ciudad de RIS
~ |México ] .-.\ m.w
Archivos y Derechos Humanos INAI X Tercer Trimestre 24 2 2 2 ERE 3
Diplomado de Proteccidn de Datos|INFOCDMX X Cuarlo Trimestre 120 2 2 s
~ |Personales .Quy_..
- [introduccién a la Constitucdn Politica de| EAPCOMX X Cuarlo Trimestre 24 2 2 2 FR
a Ciudad de México AT
- |Introduccién a la Ley de Proteccién de|INFOCDMX X Tercar Timesire 2 2 2 4 4 «.ﬂl
|Datos  Personaies en Posesion de e
- |Sujetos Obiigados de la COMX o
Paqueleria Informética: Excel, Autocad,|UNAM X Segundo Trimestre a0 13 5 10 8 18 137.052
~ |Power Point
D) - |Etaboracién y manejo de bases de datos| UNAM Tercer Trimesire 20 5 2 3 5 12690
! - |de Excel
Taller de funciones de Excel UNAM X Tercer Trimestre 20 [] 2 3 [ 12,690
 [GcoiWedio UNAN X | Primer Trimestre 20 i 1 2 3 7614
~ [Gurso avanzado de Offca UNAN X | Tercer Timeste 80 8 3 3 ] 45667
Curso de Office UNAM X Tercer Trimestre 30 3 8 9 4 13 08 988
Logica y argumentacion juridica UNAM X Segundo- Tercer 144 10 10 10 10 20 300.000
; Trimestre
. ~ |Seguridad Estructural UNAM X Segundo Trimestre 240 6 1 3 3 8 102.000
~ |Actualizacién del marco normativo a la|EAPCOMX X Segundo Trimestre 30 8 4 7 6 12
: - |wz de la Constitucén Polifica de la
Ciudad de en materia Ambiental y del
[ordenamiento Temtonal
Manejo de conflictos Persona Moral X Cuarlo Trimestre 8 13 5 10 8 18 63.180
- |Acreditacién para poda y dembo de|SEDEMA X Cuarto Trimestre 3 1 2 3
arbolado urbano _
Recertficacidn para acreditacién de|SEDEMA X Cuarlo Trimestre 7 8 6 10 16
] poda y dermbo de arbolado urbano
~ [Recertficacdn como Dictaminador de|SEDEMA X Cuarlo Trimestra 8 | 7 7 9 18
~ |poda y derribo de arbolado urbano
|Proteccién parimetral UNAM X Segundo Trimestre 20 6 2 2 6 8 17.080
P dn de planos construct Persona Moral X Segundo Trimestre 180 (] 2 2 6 8 38.088
3 ‘_28% da caninos agresivos Persona Moral X Primer Tnmestre 13 8 7 13 23270
AT _.8&8. y habilidades de comunicacién|UNAM X Segundo Trimeslre 20 6 [l 9 ) 15 36.000
L2 para tratar con personas manipuladoras,
_ |agresivas, impacientes, eic.
~ [Anisis do los insirumentos de impacio|Persona Woral X | Primer Timestra w0 | 13 8 7 ] 104.000
Ambiental
Evaluacidn de Imp Ambi UNAM X Primer Trimestre 40 13 6 7 13 104,000
Acciones precautonas en la COMX UNAM X Primer Trimestre 40 13 6 7 13 104,000
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Marco juridico aplicable a fa COMX|[SEDEMA X Segundo Trimestre 30 6 9 4 11 8 18 85.000
lagistacién en matena de proteccién a la
tmésfera; logislacién en materia de
agua, legislacién en materia de ruido y|
vibraciones: legisiacidn en materia de
delitos i

Legisiacién aplicable en la CDMX |EAPCDMX X Primer Trimestre 24 8 9 4 11 8 19
elapas de! procedimiento admisifrativo
de verificacién, casos de estudio y
icos de un pi

n.a <a1 ;._8...&:

Legislacién aplicabla en la CDMX:[SEDEMA X Segundo Trimestre 30 5 3 ] 3 8 40.000
i de la evalucién de impact

_|metologlas  para la  evaluacidn,
determinacidn de  compensaciones;
casos practicos de Estudios de Daflo y

|Evaluaciones de impacto

an—-—3ao-

Actos-signos-caracteristicas de maltralo|UNAM X Tercer Trimestra 20 8 0 ] ] 15 45.000
animal; relacién del maltrato animal con
ofros pos de viclenca; nociones de
 |peritaje vetarinario

Consi 1 bé de la biologla|SEDEMA X Tercer Trimestre 26 ] 6 5 5 10 44.960

del &rbol, concaplos y técnicas para el
do lado; enfer Y|

plagas

Legisiacién en matera de arboledo|SEDEMA X Cuarlo Trimestre 5 6 4 7 8 16

urbano; tipos y métodos de poda;
elaboracidn de o {éeni
identificacién de especies

|Facultades y procedimi de la|PAOT X SEgundo Trimestre ] [] 9 6 16
Procuraduria

_|Consideraciones basicas de la biologla|UNAM X Cuarto Trimestre 23 6 ] 8 6 15 52.500
da los diferentss grupos de animales;
técnicas de su manejo; ensayo practico
del manejo de dichos grupos de
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animales

Capacidades  lécnicas  para  la|SEGEMA X Cuarlo Trimestra 1 1 1 4496
diclaminacién de arbolado

Curso para la identficacién de las|Persona Mora! X Primer Trimestre 3 6 4 5 9 35668
plagas y enf mas

de Arboles de la Ciudad de México

Curso de fotogramelrda y topografia a|Persona Moral X Segundo Trimesire 8 2 5 1 3 5 8 36.000
partr de Informacién obtenida con

vehiculos aéreos no tipu'ados

Capacidades  técnicas para  la|Persona Moral X Cuarlo Trimestra 1 0 1 1 3.996
evaluacidn de arbolado

Lenguaje de Sefias CONAPRED X Segundo Trimestre 20 1 1 1 850
|Brigadi muitifunci de|Person Moral X Primer Tnmestre 25 10 10 10 15 15 30 32000
|proteccidn civil

Manejo de Amacenes UNAM X Tercer Trimesire 15 1 2 3 3 16.008
|Manejo de Inventarios UNAM X Tercer Trimestre 15 1 2 3 3 16.008
Acle %n de N tividad de]UNAM X Cuarlo Trimestre 20 3 2 2 3 5 22895

Adquisicionss




€8 Actualizacén Mdédulo de Recursos|Persona Moral X Tercer Trmesire 15 4 5 31330
Financieros de Inteiis's, ERP
68 Curso de Manejo de Redes Sociales UNAM X Primer Trimestre 30 [:] 5 1 68.200
70 Curso para fomentar la participacion|Persona Moral X Segundo Trimestre 20 4 5 8
~ |Ciudadana
7 ~ |Produccién de Materiales para Redes|UNAM X Segundo Trimestra 80 2 1 4 31460
 |Sociales
72 _|Curso de edicién de Audio y Video Persona Moral X Segundo Trimestre 24 2 2 3 13410
73 Curso de capacitacién Persona Maral X Segundo Trimestre 80 2 2 2 9.080
Inistracs
74 i Analitica web (Google Analytics) UNAM X Tercar Trimestre 6 3 2 3 5.087
75 Curso Instalacién, configuracién  y|Persona Moral Segundo Trimestre 3 2 4 37.000
|puesta en marcha de un servidor de
mapas web
76 _ [Curso Diseflo, creacién y gestién de|Persona Moral Tercer Trimestre 28 1 1 8.260
|Bases de Datos Geograficas con
 |PostGiS
77 Cursos de React y node Persona Moral X Segundo Trimestre 40 1 1 1 3.308
78 ; Curso de Angular 8 avanzado: MEAN, |Persona Moral X Tercer Trimesire 17 1 1 1 1608
oW ne A 4
79 Curso Técnicas de seguridad en|UNAM X Segundo Trimestre 20 2 2 2 9.600
|aolicaciones web y bases de datos
80 Auditoria Informatica UNAM X Tercer Timeskre 20 1 2 2 9.600
81 O lio de ap mdviles los y|UNAM X Segunda Trimestre 20 2 2 2 8.600
fandroid
82 ~ |Curso de UNAM X Tercer Trimestre 20 1 1 5.400
Administracién  de  Proyectos  de
S gl de clén  y|
- |Cemunicacién
83 8 - |Redaccién eficiente, comunicativa y|Persona Moral X Primer Trimestre 24 1 3.450
|resumida / estructura, normas y
- {composicién  lingQistica [ creatividad
84 UNAM X Primer Trimestre 360 1 16.000
préctico de la politica de mejora
regulatoria
85 ~ |Andlisis y evaluacidn de riesgos en el]UNAM X Primer Trimestre 20 1 4500
- |drea de trabajo/Disefo de estratégias|
86 ~ |Servicios Bibliolecarios/Fundamentos de|UNAM X Primer Trimestre 20 1 2600
_|Biblioteconomia
87 Curso Diseflo, creacién y gestidn de|UNAM X Tercer trimestre 40 2 2 3 27250
- |Bases de Datos Geogréficas con Post
88 Curso da PHP wit Reac UNAM X 25 2 2 2 3.800
89 LEGIE Introduccién al big data UNAM X 25 2 2 2 3.800
00 2 Introduccién  al disefio  editorialcon|UNAM X Segundo Trimestre 25 1 1.800
8 Adobe In Desing
81 ~ |Curso de manejo de sofiware AgisofilUNAM X 25 2 2 2 3.800
M f
7] Curso de Java Bésico Profesional UNAM X Segundo Trimestre 25 2 2 2 3.800
a3 ~ [Curso Introducién al geaprocasamiento[UNAM X 25 2 2 2 3800

|usando Scripts de Phyton
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TO: Vertients Técnico- Operativa (Asistente operativo hasta Dictaminador)

MM: Vertiente Mando Medio (Enlace hasta Jefe de Unidad Deparlamental)

D: Vertiente DI

iva (Subdireclor hasta Tilular de &rea)

M: Mujeres

H: Hombres

84 Curso ArcGIS 3. realizando analisis Arc|UNAM X 25 2 2 2 3800
: MAP

85 r Diplomado en Atencién de Conflictos|EAPCDMX X Tercer Trimestre 120 2 2 5 1 6
e o 6n y Acuerdos

86 c gm&-tﬂﬂ.g.&:z): : A4 - Tercer Trimestre TR S 2 5= 05
t 08&39.888 5 e 2 S B B e R Bt Bl By
_ . s el =n 1 3 D

o7 Derechos z..:&:n- Medio Ambiente y|CNDH X Cuarlo Trimestre 2 4 4

Suslentabilidad

s

% of [Perones  oon  Dscopacdad [CNOA X [Tercer Trimesire © 1 [
r Transformando Barreras en

a9 0 v b (Género y Di de las Muj para|Si da de las X |Tercer Trimestre 20 2 4 4

.._ | " Estrategias en Temitorio Mujeres CDMX

100 < . Los DESCA y su Interdependencia CNDH X  |Tercer Trimestre 20 2 4 4
|

101 ° © |Ciaves para la alencidn piblica sin|]CONAPRED X |Tercer Trimestre 24 4 2 8 8

discriminacién
102 Avisa de Privacidad __gvon X |Cuarto Trimestre 22 2 2 2
Total: 4523 317 | e8 391 367 758 4233504
P: presencial _r enlinea
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